PTR - Contratagao de Bens, Materiais e Servigos

Versao:

v.03 dez/2025

Unidade
responsavel:

DADM

Objetivo
Estratégico
relacionado:

OE n. 8: Aperfeigoar a gestdo
orgamentdria e financeira

TIPO DE

AGCOES A IMPLEMENTAR

ACAo

RESPOSTA
Manual de Contratagdes,
Portarias de delegagdo de
competéncia de cada gestdo,
NAO ESTABELECIMENTO DE AUSENCIA DE CONTROLES Comité delogistica e
LIMITES DEE COMPETENCIA PARA INEFICIENCIA DE CONTROLES ONDE O RISCO E ALTO Sustentabilidade, Resolugdes ) o
2 A PRATIC@ DE ATOS DE~ INTERNOS JA ESTABELECIDOS RESULTANDO EM AJ'RASO NA PROCESSOS CSJT 70/2010, Res. CNJ SATISFATORIO(S) : 2 - Improvavel 3 - Moderado 6-Médio MITIGAR
CONTRATACAO E DE GESTAO FASE DE SELECAO DO 114/2010 e INO2/2011 -
CONTRATUAL FORNECEDOR Plano quadrienal de obras
aprovado por 6rgdo especial,
Regulamento Geral da
Secretaria
DESPERDICIO DE RECURSOS
PESSOAIL INTERNO SEM PUBLICOS (Ex.: necessidade 1. CAPACITACKO CONTINUADA DOS AGENTES
QUALIFICACAO ADEQUADA (Ex.: ~ Mapeamento de
desconhecimento sobre a forma de retrabalho em razao dos ATRASO NA REALIZAGAO DA competéncias, POPs, . ENVOLYIDOS NO PROCESSO DE
3 de preencher os cadernos que erros no preenchimento de CONTRATACAO PESSOAL Checklists e Ma’nual d,e SATISFATORIO(S) : 2 - Improvavel 4 - Alto MITIGAR CONTRATAGAO, EM SUeS DIVERSAS FASES i EM ANDAMENTO
compdem os Estudos Técnicos documentos) Contratacdes (PLANEJAMENTO, §ELECAO DE FORNECEDOR
L E EXECUGCAO CONTRATUAL)
Preliminares)
RESPONSAVEL PELO B INDEFINIGAO DO OBJET_O E Mapeamento de -
PLANEJAMEI\{TO IlllDIVIDL!AL DA ESPECIFICACOES DIFICULDA_DE DE OBTENGAO DA competéncias, Manual de 1. CAPACITACAO CONTINUADA DOS AGENTES
CONTRATACAO N}O DETEM AS INCOMPLETAS OU COM SOLUCAO ADEQUADA AO contratagdes S’egregacéo de ENVOL\_/IDOS NO PROCESSO DE
5 COMPETENCIAS REQUISITOS IRRELEVANTES ATENDIMENTO DA - PESSOAL funcdes (polrtaria manual MEDIANO(S) 2 - Improvavel 4 - Alto MITIGAR CONTRATACAO, EM SU/}S DIVERSAS FASES : EM ANDAMENTO
MU’LTIDISFIPLINARES OU INDEVIDAMENTE NECESSIDADE (?U DIMINUICAO normas). Veriﬁca;;ﬁo pelas’ (PLANEJAMENTO, S_ELECAO DE FORNECEDOR
NECESSARIAS A EXECUCAO DA RESTRITIVOS DA COMPETICAO E AUMENTO instancias revisoras. E EXECUCAO CONTRATUAL)
ATIVIDADE DE CUSTOS
EXECUTAR O PROCESSO DE EXECUCAO DE CONTROLES
PLANEJAMENTO DE FORMA culo CU[STO E SUPERIOR AO
MUITO DETALHADA PARA BENEFICIO (EX: REALIZAR ” Manual de Contratagdes, .
6 CONTRATACOES COM MENOR EXAUSTIVOS ESTUDOS DESPERDICIO DE TEMPO E DE PROCESSOS Plano de tratamento de | SATISFATGRIO(S) |  ©~Muito 2 - Baixo 2-Baixo RETER
RISCO (BAIXO VALOR, BAIXO TECNICOS PREUMlNARES RECURSOS HUMANOS riscos para as contratagdes Improvavel
IMPACTO NAS ATIVIDADES DA PARA UMA CONTRATACAO
ORGANIZACAO) CORRIQUEIRA E DE BAIXO
VALOR)
EXECUTAR O PROCESSO DE DESPERDICIO DE RECURSOS
PLANEJAMENTO DE FORMA CONTRATAGOES QUE NAO | PUBLICOS OU IMPOSSIBILIDADE
MUITO SIMELIFICADA PARA PRODUZEM RESULTADQS DE C(?NTRATACT\O (EM Manual de Contratagdes, ) 1 - Muito
7 CONTRATAGOES COM MAIOR CAPAZES DE ATENDER A DECORRENL:IA, POR EXEMPLO PROCESSOS verificagdo pelas instancias i SATISFATORIO(S) Improvavel 4 - Alto 4-Médio RETER
RISCO (ALTO VALOR, ALTO NECESSIDADE DA DE SUSPENSAO POR MANDADO revisoras
IMPACTO NAS ATIVIDADES DA ORGANIZAGAO DE SEGURANGA DEVIDO A
ORGANIZACAO) IRREGULARIDADES
ESTABELECIMENTO DE PRAZOS DE NECESSIDADE DE
EXECUCAO CONTRATUAIS PRORROGAGCOES "
9 | IRREALISTAS, NAO COMPATIVEIS | CONTRATUAIS OU AUMENTO AUE{';?:&?;ZECR?AOU PROCESSOS “gz::ilg::;";f;i‘::gs: MEDIANO(S) | 2 - Improvavel 4-Alto MITIGAR ACP :i'g",\ﬁ;ﬁg ;éégﬁ:&?ggsgo EM ANDAMENTO
COM A COMPLEXIDADE DA DESPROPORCIONAL DOS :
CONTRATACAO RISCOS DA CONTRATADA
ESTIMATIVA DE QUANTIDADE IMP/;‘;L%&Q;?E;&(;AO Manualje Contratagdes (E'I)'P
MAIOR QUE OS EFETIVAMENTE SOBRA DE SERVICOS NA para todas as contratagdes). . AR
10 | NECESSARIOS A EXECUCAO DO | PLANILHA ORCAMENTARIA - PROCESSOS i \erificacdo pelas instancias | MEDIANO(S) 12 -Improvével i 3 -Moderado oiccio RETER
OBJETO NECESSIDADE DE REVISAO DO de revisio.
CONTRATO
IMPACTO NA EXECUGAO
ESTIMATIVA DE QUANTIDADE ~ ORGAMENTARIA Manual de Contratagdes (ETP
MENOR QUE OS EFETIVAMENTE CONTRATACAO INSUFICIENTE x para todas as contratagbes). o
11 NECESSARIOS A EXECUCAO DO PARA ATENDER AS CELEBRACAO DE ADITIVOS PROCESSOS Verificac3o pelas instancias MEDIANO(S) 2 - Improvavel 3 - Moderado 6-Médio RETER
OBJETO NECESSIDADES CONTRATL_JAIS; NOVAS revisoras.
CONTRATACOES; PERDA DO
EFEITO DE ESCALA




PTR - Contratagao de Bens, Materiais e Servigos

Versao:

v.03 dez/2025

Unidade
responsavel:

DADM

Objetivo
Estratégico
relacionado:

OE n. 8: Aperfeigoar a gestdo
orgamentdria e financeira

TIPO DE

AGCOES A IMPLEMENTAR

ACAo

RESPOSTA
CONSIDERAGAO DE APENAS UMA ~ Manual de Contratagdes (ETP
= " AUMENTO DO VALOR E NAO « .
12 | SOLUCAOTECNICA COMO BASE DIRECIONAMENTO DA | orencA0 pA PROPOSTA MAIS | INTEGRIDADE | P2r@ fodas as contratages), | o o rpin(q) i 1-Muito 3 - Moderado 3-Médio RETER
PARA A DEFINICAO DE LICITACAO Verificagdo pelas instancias Improvavel
VANTAJOSA )
REQUISITOS revisoras.
~ 1. CAPACITAGAO CONTINUADA DOS AGENTES
PESQUISA DE MERCADO RT&?\‘BSI’;;{&?S g:o Manual de Contratagdes (ETP ENVOLVIDOS NO PROCESSO DE
13 DEFICIENTE LICITACAO DESERTA NECESSIDADE QUE ORIGINOU A PROCESSOS para todas as contratagdes), i SATISFATORIO(S) i 2 - Improvavel 4 - Alto RETER CONTRATAGAO, EM SUAS DIVERSAS FASES
CONTRATACAO Controle social (PLANEJAMENTO, SELECAO DE FORNECEDOR
E EXECUGAO CONTRATUAL)
PROXIMIDADE INADEQUADA QUEBRA DE IMPARCIALIDADE - ~
ENTRE SERVIDORES DA EQUIPE / RESPONSABILIZACAO DOS Segregacdo de funges e 1 - Muito
14 DE PLANEJAMENTO DA DIRECIONAMENTO DA SERVIDORES ENVOLVIDOS INTEGRIDADE fiscalizagdo intercorrente, i SATISFATORIO(S) Improvével 5 - Catastrofico 5-Médio RETER
CONTRATACAO E EMPRESA LITACKD Codigo de Etica P
CONTRATADA
A encAuE sign | DePENDENCIA Bxcessivapa | TSR P N reiamenta.
15 PREDOMINANTEMENTE PADROES r&ﬁéggﬁcsﬁjg% DESCONTINUIDADE DE PROCESSOS |, ividualizado) , Politica de | >~/ SFATORIO(S) | 2 -Improvavel i 3 - Moderado 6-Médio RETER
PROPRIETARIOS FORNECIMENTO contratagdes
PROBLEMAS NA Manual de Contratagdes
ADOGAO DE TIPO DE SOLUGAO IMPLANTAGAO OU NAO ATENDIMENTO DA (planejamento " 1 - Muito R Méd;
16 TECNICA IMATURA DESCONTINUIDADE DA NECESSIDADE PROCESSOS individualizado) , Politica de SATISFATORIO(S) Improvavel 4-Alto Salicdio RETER
SOLUCAO contratacdes
o ~ DESCONTINUIDADE DA Manual de Contratagdes
ADOCAO DE TIPO DE SOLUGCAO ~ x n .
17 | TECNICA OBSOLETA OU PROXIMA SOLUGAO ANTES DE NAO ATENDIMENTO DA pROCESSOS | (Planejamento SATISFATORIO(S) | L~ Muito 4-Alto 4-Médio RETER
DA OBSOLESCENCIA DESFRUTAR DO NECESSIDADE individualizado) , Politica de Improvavel
INVESTIMENTO contratagdes
Manual de Contratagdes
< M CONTRATAGOES DESPERDICIO DE RECURSOS (planejamento )
18 ADOD%:\?A?\]E];?(I)-;JEAO ANTIECONOMICAS OU PUBLICOS; NAO ATENDIMENTO PROCESSOS individualizado) , Politica de i SATISFATORIO(S) “_::1 :\g:;::)el 4 - Alto 4-Médio RETER
INEFICAZES DA NECESSIDADE contratagdes, Verificagdo P
pelas instancias revisoras
UTILIZAGAO DE PARAMETROS 1. CAPACITAGAO CONTINUADA DOS AGENTES
USO INADEQUADO DE SISTEMAS PESS:;@??E:&ET;: bE DEFICIENTES PARA ANALISE DA Manual de contratagdes, ENVOLVIDOS NO PROCESSO DE
19 REFERENCIAIS DE PRECO ORCAI\;IENTARIAS VIABILIDADE DA CONTRATA(;AO PROCESSOS Sistemas oficiais de prego, MEDIANO(S) 2 - Improvavel 4 - Alto MITIGAR CONTRATA(;AO, EM SUAS DIVERSAS FASES EM ANDAMENTO
INADEQUADAS E DE SUA EXEQUIBILIDADE E histérico de aquisi¢des (PLANEJAMENTO, SELECAO DE FORNECEDOR
ECONOMICIDADE E EXECUCAO CONTRATUAL)
FORNECEDORES NAO UTILIZACAO DE PARAMETROS
RESPONDEM AS SOLICITAGOES DE DEFICIENTES PARA ANALISE DA
20 ~ ESTIMATIVAS INADEQUADAS : VIABILIDADE DA CONTRATAGAO PROCESSOS Manual de contratagdes MEDIANO(S) 3 - Possivel 4 - Alto MITIGAR EM ANDAMENTO
COTAGAO OU INFORMAM
PRECOS IRREAIS E DE SUA EXEQUIBILIDADE E
ECONOMICIDADE
UTILIZACAO DE PARAMETROS
UTILIZAGAO DE ESPECIFICAGOES DEFICIENTES PARA ANALISE DA .
21 i TECNICAS FORA DOS PADROES DE DI':E;JEL}%A’\‘[::‘TAZEDEENPCSE’\;LZAR VIABILIDADE DA CONTRATAGAO PROCESSOS Manual de contratagdes MEDIANO(S) Ir:\l’} m‘tl;/(;l 4 - Alto 4-Médio RETER
MERCADO E DE SUA EXEQUIBILIDADE E P
ECONOMICIDADE
. - o Manual de contratagdes,
NAO PLANEJAR A CONTRATACAO AQUISICAO DE SOMENTE NECESSIDADE DE NOVAS e Al 3 _ . - XYL
22 COMO UM TODO PARTE DA SOLUCAO CONTRATACOES PROCESSOS Ver|ﬁcag:;§g:;25tanmas SATISFATORIO(S) : 2 - Improvaével 3 - Moderado 6-Médio RETER
- ~ ~ Manual de contratagdes, .
NAO PARCELAR A CONTRATACAO DIMINUICAO DA AUMENTO DOS VALORES e A . 1 - Muito 2.
23 CUJO PARCELAMENTO E VIAVEL COMPETICAO CONTRATADOS PROCESSOS Verlﬁcagfe(zlizz:;zstanuas SATISFATORIO(S) Improvavel 3 - Moderado 3-Médio RETER




PTR - Contratagao de Bens, Materiais e Servigos

Versao:

v.03 dez/2025

Unidade
responsavel:

DADM

Objetivo
Estratégico
relacionado:

OE n. 8: Aperfeigoar a gestdo
orgamentdria e financeira

TIPO DE

AGCOES A IMPLEMENTAR

ACAo

RESPOSTA
AUMENTO DOS VALORES
CONTRATADOS EM
CONTRATAGCOES POR COMPARACAO A COMPRA Manual de contratacdes
PARCELAR SOLUGAO CUJO DISPENSA OU LICITAGOES CONJUNTA DA SOLUGAO; e AR . 1 - Muito VAT
24 PARCELAMENTO E INVIAVEL COM POUCOS IMPOSSIBILIDADE DE PROCESSOS Verlﬁcacfec:/izg:al:stanuas SATISFATORIO(S) Improvavel 3 - Moderado 3-Médio RETER
FORNECEDORES AQUISIGAO DE PARTE DA
SOLUGAO; RESPONSABILIZAGAO
DOS GESTORES
NAO Os;;’_\‘rg:%gg SBJETO NECESSIDADE DE NOVA Manual de contratagdes
EMPRESAS SEM CAPACIDADE CONTRATGAO Exigéncia de Atestado de 1 - Muito M&di
25 PARA A EXECUGAO DOS SERVICOS DESCUMPRIMENTO, PELA PENALIZACAO DA EMPRESA PROCESSOS capacidade técnica de outros SATISFATGRIO(S) Improvavel 4-Alto 4:Médio RETER
CONTRATADA, DAS RETRABALHO orgdos
OBRIGACOES PREVISTAS B
LICITANTE VENCEDORA
APRESENTA PROPOSTA COM
PRECOS DE ALGUNS ITENS DANO AO ERARIO EM CASO DE
ABAIXO DO MERCADO UTILIZAGAO DE QUANTIDADE Manual de contratagdes, .
26 (SUBPREGO) E DE OUTROS ITENS Jjggg [L;’E gllig’:llégﬁi&?\ MAIOR DOS ITENS COM PROCESSOS Verificagdo por instancias SATISFATORIO(S) Ir:’.}_ l"z\lljglzl 4 - Alto 4-Médio RETER
ACIMA DO MERCADO SOBREPRECO OU MENOR DOS revisoras P
(SOBREPRECO), MAS DE FORMA ITENS COM SUBPRECO
QUE O VALOR GLOBAL DE SUA
PROPOSTA SEJA O MENOR
1. CAPACITAGAO CONTINUADA DOS AGENTES
ENVOLVIDOS NO PROCESSO DE
AUSENCIA DE SERVIDORES REDUGAO PROGRESSIVA DA PERDA DE CONHECIMENTO Mapeamento dos processos (PCL?-\I:IET:I-\F/IAECI\?'I'OO’ ES’:ILSEL(;QZ?)I:iROSRAI\ISE::AESDESR
27 QUALIFICADOS PARA OCUPAR FORCA DE TRABALHO CRITICO; CONTRATAGOES PESSOAL P POPs Chechist ! MEDIANO(S) 4 - Provavel 3 - Moderado MITIGAR E EXECUI(;AO CONTRATUAL) EM ANDAMENTO
FUNGOES VAGAS QUALIFICADA INTEMPESTIVAS !
2. OTMIZAGAO CONTINUA DOS PROCESSOS
COM ELABORAGAO DE POPS, CHECKLIST
Auséncia de critérios objetivos
para defini¢do da equipe de . . ~ Definigdo de solugdo em
30 ' planejamento (integrante técnico Dlﬁculda(::cl:::;ugao do descompasso com as PROCESSOS - INEXISTENTE(S) : 2 - Improvavel 3 - Moderado 6-Médio RETER
x integrante administrativo) e P necessidades do Tribunal
resposabilidades afetas
Dificuldade na fase de pesquisa | PESQUISA INSUFICIENTE DE § UTILIZAGAO DE PARAMETROS
de pregos e na composi¢do do PRECOS; PLANILHAS DEFICIENTES PARA ANALISE DA
31 preg . pA < y < VIABILIDADE DA CONTRATAGAO PROCESSOS INEXISTENTE(S) 3 - Possivel 3 - Moderado MITIGAR
valor estimado dos insumos ORCAMENTARIAS E DE SUA EXEQUIBILIDADE E
materiais INADEQUADAS

ECONOMICIDADE
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Versao:

v.03 dez/2025

Unidade
responsavel:

DADM

Objetivo
Estratégico
relacionado:

OE n. 8: Aperfeigoar a gestdo
orgamentdria e financeira

TIPO DE
RESPOSTA

AGCOES A IMPLEMENTAR

Atraso no procedimento
Exiguidade de tempo para licitatério / (iompromenmento
C o N : da conferéncia na fase de
publicagdo do edital/aviso de ~
" L sele¢do do fornecedor /
dispensa / Exiguidade de T ~ ~
tempo para andlise, Necessidade de prestagdo de Acompanhamento do plano de contratagdes
32 Solicitagdo de urgéncia elaboracio de minuta’de sobrejornada/ PROCESSOS Plano Anual de Contratagdes MEDIANO(S) 3 - Possivel 3 - Moderado MITIGAR e da etapa dos processos com maior
- N Comprometimento da saude e frequencia
contrato e formalizagdo do s .
aiuste motivagdo dos servidores/
l Retrabalho / Pagamento de
horas extras ou aumento de
horas no banco de horas
Instrugdo processual insuficiente Necessidade de adequacdo hiraso :]izif;z;i'?glmento instancias de revisdo e
33 520 P L. do processo L ~ PROCESSOS o SATISFATORIO(S) i 3 - Possivel 2 - Baixo 6-Médio RETER
ou deficiente / Descontinuidade da prestagdo capacitagdo
retrabalho .
de servigo
Extensdo demasiada da
Previsdo, no TR, de intervalo duraF?O d~a sessao ?e lances
minimo de diferenca de valores (utilizagdo de robos pelos Atraso do procedimento
34 b < . fornecedores), com . .p . PROCESSOS Conferéncia do TR pela SELC | SATISFATORIO(S) : 2 - Improvavel 2 - Baixo 4-Médio RETER
entre lances muito baixo para o - ~ licitatdrio
5 possibilidade de suspensdo
item L .
para o proximo dia
desimpedido
Previsdo, no TR, de intervalo - -
minimo de diferenca de valores Prejuizo para a obtencdo de Aquisi¢cdo por valor mais alto do .
35 R proposta mais vantajosa - < PROCESSOS Conferéncia do TR pela SELC : SATISFATORIO(S) : 2 - Improvavel 2 - Baixo 4-Médio RETER
entre lances muito alto para o P que o necessario. / Deser¢do.
. (auséncia de lances)
item
Em Sistema de Registro de Prego: Equivoco, entre os
apresentagdo das informagdes de fornecedores, sobre a Fracasso (por desclassificagbes . 1 - Muito
36 PR " quantidade a registrar e a . . L PROCESSOS Conferéncia do TR pela SELC : SATISFATORIO(S) . 4 - Alto 4-Médio RETER
aquisi¢do imediata de forma . L sucessivas por inexequibilidade) Improvavel
quantidade a adquirir
confusa no TR K K
imediatamente
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Versao:

v.03 dez/2025

Unidade

DADM

responsavel:

Objetivo
Estratégico
relacionado:

OE n. 8: Aperfeigoar a gestdo
orgamentdria e financeira

TIPO DE
R AGOES A IMPLEMENTAR ACAO
Resposta do pregoeiro fora do
Envio de email pelo licitante, prazo IegaI:mas ainda antes
L . da sessdo de lances /
solicitando esclarecimento e Impossibilidade de resposta Anulaggo da licitagdo (por 1 - Muito
38 impugnacio, diretamente ao P ¢ P < 1tagdo 1p PROCESSOS Previso editalicia MEDIANO(S) ! 4-Alto 4-Médio RETER
. do pregoeiro com a recurso ou medida judicial) Improvavel
demandante, sem conhecimento N -
. antecedéncia suficiente para
pelo pregoeiro =
apresentagdo de proposta
pelos licitantes
Encaminhamento de processos
o . PCA;
ndo incluidos no Plano de I P
~ - Notificagdo de vigéncia
Contratagdes Anual - PCA (ex: Concorréncia temporal entre Comprometimento da execucio Priorizacio dos brocessos
40 convénios, acordos de as contratagGes do PCA e as P do PCA < PROCESSOS Auxﬁio da ur?idade MEDIANO(S) 2 - Improvavel 3 - Moderado 6-Médio RETER
cooperagdo técnica, contratagdes de urgéncia
. ~ demandante na coleta de
apostilamentos, alteragdes .
X assinaturas
contratuais).
Comprometimento da execugdo
Dificuldades de comunicagdo do contrato e da apresentagdo Informag&do na proposta
entre Contratante e Contratada da garantia / Reconhecimento contratual de enderego e
(exs.: na coleta da assinatura do de divida por atraso na telefone para comunicagdo /
2 instrumento contratual e na Atraso na Felebragéo do formalizag§’o de aditiv? PROCESSOS Previsdo legal 0‘;' contratual MEDIANO(S) 1- Muito 3- Moderado 3-Médio RETER
cobranga de documentos e ajuste. contratual; possivel apuragdo de de sangdo / Improvavel
comprovantes, como alteragdo de improbidade. / Devolugdo do Auxilio da unidade
representante legal, procuragdes, ajuste assinado em prazo demandante na coleta de
contrato social etc.). superior a necessidade do assinaturas
Tribunal
Comprometimento dos
Processo com dados insuficientes Registros incorretos / langamentos e do
ou divergentes para atualizagdo incompletos (Sistemas de acompanhamento dos ajustes Verificagdo da instrugdo . . o
42 A PROCE! FRAC! 2-1 | 2-B 4-M RETER
dos sistemas (SISCON e Contratos: SISCON e pelo Portal Transparéncia e OCESSOS processual 0(s) mprovave alxo edio
COMPRASNET) COMPRASNET) outros, prejudicando publico
interno e externo
Remanejamento de servidores i Insuficiente quadro funcional ;| Necessidade de sobreposi¢do
para outras unidades e de servidores capacitados / e/ou acimulo de fungdes e
43 aposentadoria / Evasdo de servidores em atribuigdes, para alcance das PESSOAL INEXISTENTE(S) 4 - Provavel 3 - Moderado MITIGAR
Comissionamento da unidade busca de reconhecimento e metas estabelecidas pela
pouco atrativo incentivo Administragdo do Tribunal.




