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Denominagao pretendida: COLEGIATAS

Proponente: Clara Angélica Vieira Passos Rocha
E-mail: claravs@trt3.jus.br
Telefone: (31) 3228-7045

Propdsito do documento: Formalizar a apresentagao de agdo a ser integrada ao portfélio estratégico do
Tribunal, com foco no aprimoramento da governanga colegiada, da qualidade da informagdo deciséria e do
suporte a tomada de decisdo estratégica da alta administragado.

VINCULACAO ESTRATEGICA

Objetivo Estratégico OE7 “Fortalecer a Governancga e a Gestdo Estratégica”: Aprimorar, com suporte de sistemas
digitais integrados, as estruturas de governanca e gestdo estratégica, de modo a desenvolver processos de trabalho
inovadores, bem como os relacionados as atividades de compliance e gestdo de riscos organizacional, que
permitam a tramitacdo de processos e documentos e a pratica de atos de gestdo com maior rastreabilidade,
seguranga, confiabilidade, integridade, atualidade, celeridade, transparéncia e eficiéncia.

ORGAOS E/OU UNIDADES BENEFICIADOS PELA ACAO

- Administragdo Superior;
- Administragdo Executiva;
- Colegiados tematicos; e

- Unidades de Apoio Executivo — UAEs.

SITUACAO ATUAL E JUSTIFICATIVA

A governanca colegiada institucional apresenta fragilidades decorrentes da auséncia de padronizagdo, consolidagdo
e alinhamento dos processos decisérios.

As atas das reunides dos colegiados sdo elaboradas de forma heterogénea, com diferentes formatos e niveis de
detalhamento, o que dificulta a identificagdo clara das deliberacbes, bem como a rastreabilidade dos
encaminhamentos e decisdes adotadas.

Além disso, inexiste a consolidagdo sistemdtica dos resultados (entregas) dos colegiados tematicos, com
direcionamento estruturado dessas informacdes a Presidéncia do TRT-MG, o que compromete a qualidade das
informacgdes disponibilizadas a Alta Administracdo e reduz a efetividade da tomada de decisdo estratégica.

A auséncia dessa consolidagdo impacta, ainda, a transparéncia da governanga colegiada, uma vez que ndo ha
disponibilizagdo organizada dessas informagdes ao publico interno e externo. Tal fragilidade foi objeto de
apontamento no Relatério de Conformidade emitido pela SEAUD, relativo a 82 Edicdo do Ranking da Transparéncia
do Poder Judiciario — Ano 2025 (Proad n2 39273/2025), em razdo da inexisténcia de item especifico, na pagina dos
colegiados tematicos, destinado a divulgacdo dos resultados (entregas) produzidos e/ou alcangados.
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Observa-se, também, um baixo alinhamento quanto ao funcionamento, as atribuicGes e aos fluxos de trabalho dos
colegiados tematicos, especialmente no inicio das gestSes, o que resulta em atuagdes assimétricas,
comprometendo seu efetivo funcionamento.

Esse cenario fragiliza a governanga institucional como um todo, evidenciando a necessidade de implementagdo de
acOes estruturantes voltadas a padronizacdo das atas, a consolidacdo das deliberacdes e ao fortalecimento do
alinhamento institucional dos colegiados.

OBJETIVO DA ACAO

Padronizar o registro das atas de reunides dos colegiados tematicos, por meio da definicdo e adogao de modelo
Unico de ata, assegurando uniformidade, clareza e rastreabilidade das deliberagées e dos respectivos
encaminhamentos.

Implementar modelo de consolidagdo sistematica dos resultados (entregas) dos colegiados, garantindo a inclusdo,
em item especifico das paginas dos referidos colegiados, dos resultados produzidos e/ou alcancados.

Contribuir para o direcionamento sistematico dos resultados (entregas) produzidos pelos colegiados tematicos a
Presidéncia do TRT-MG, pelas Unidades de Apoio Executivo (UAE), com vistas a subsidiar a tomada de decisGes
estratégicas, bem como acompanhar e verificar o cumprimento dessa atividade.

Promover o alinhamento quanto ao funcionamento, as atribuicdes e aos fluxos de trabalho dos colegiados
tematicos, mediante a realizagdo de reunido com os respectivos coordenadores e com as Unidades de Apoio
Executivo (UAE) no inicio de cada gestao.

EQUIPE E PATROCINADOR

Nome Setor Fungao na agao Contato (e-mail/telefone)

. . (31) 3228-7187
Thais da Costa Cruz SEGE Patrocinadora thaisc@trt3 jus.br

Clara Angélica Vieira Passos (31) 3228-7045

Rocha DIPGOV Gerente claravs@trt3.jus.br
Fabio Avelar Peixoto SAGOV Equipe Sii)osazpz@g):c:?;jsus.br
Paulo Henrique Ferreira SAGOV Equipe S;lu)ljigri;?:étrt&jus.br
ESTIMATIVA DE CUSTOS
Item Custo estimado (RS) Ha previsdo orgcamentaria?
Ndo ha 0,00 Ndo se aplica
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Entrega Responsavel Prazo Como sera realizada
1. Atas de Reunides dos Colegiados Tematicos: Padronizagdao
1.1 Analisar atas de colegiados tematicos do Conselho Nacional . .
E 13/02/202
de Justica (CNJ) como modelo (benchmarking) quipe 3/02/2026 Consulta ao site do CNJ
1.2 Elaborar modelo padrao de ata das reuniGes dos colegiados Definir, através de reunido
tematicos. . realizada com a presenca da
E 20/02/202
quipe 0/02/2026 gerente, o modelo de ata a ser
proposto.
1.3 Aprovar modelo Unico de ata das reunies dos colegiados - L. in -
p Y an un &l Secretdria de Governanca e Estratégia 02/03/2026 Reunido com a Secretaria
tematicos.
1.4 Disponibilizar o modelo na pagina de governanga dos Inser¢ao do modelo na pagina dos
colegiados tematicos, com acesso disponivel apenas para o Equipe 23/03/2026 colegiados da Intranet e envio de
publico interno, e através de e-mails enviados as UAEs. e-mails as UAE’s
2. Consolidagdo sistematica dos resultados (entregas)
2.1 Definir conceito institucional de “resultado/entrega” dos Insercdo do conceito na pagina de
legi . legi
colegiados Equipe 12/02/2026 gove,rr?anga dos C([J egiados .
tematicos e através de e-mails
enviados as UAEs.
2.2 Orientar a criagdo de item especifico nas paginas dos Através do mesmo e-mail
colegiados, até 02/03/2026, para divulgacio dos resultados Equipe 12/02/2026 mencionado no item 2.1
(entregas).
2.3 Inf as UAE I a Avei | A & -mail
31In (_)rmzjr as UAEs que elas serdo as .responsavels pela Equipe 12/02/2026 travc::'s do mesrT\o e-mai
consolidacdo das entregas de seu colegiado. mencionado no item 2.1
2.4 Orientar sobre a necessidade de encaminhamento das Através do mesmo e-mail
entregas (resultados), através do sistema Proad-Ouy, & Equipe 12/02/2026 ; ;
’ g mencionado no item 2.1

Diretoria-Geral, a Diretoria Judiciaria ou a Secretaria-Geral da
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Presidéncia, conforme a area a qual o colegiado esteja
vinculado, a fim de subsidiar o posterior envio a Presidéncia do
TRT-MG.

2.5 Propor a alteragdo da Portaria GP n. 280, de 19 de
setembro de 2022, com o objetivo de tornar obrigatdria a
criagdo de item especifico nas paginas dos colegiados para a
divulgagdo dos resultados (entregas).

Por meio de Proposicdo a

Equi 02/03/2026 A .
quipe /03/ Presidéncia.

2.6 Fiscalizar, apds o dia 02/03/2026, a insergdo de item
especifico nas paginas dos colegiados para divulgacdo dos
resultados (entregas) e, posteriormente, informar a SEAUD a
existéncia de eventuais paginas sem o mencionado item.

Analise das paginas dos colegiados
Equipe 04/03/2026 e posterior remessa de
informagdes a SEAUD.

2.7 Avaliar, ao fim do ano de 2026, a utilidade do
encaminhamento das informacdes relativas aos resultados
(entregas) a Diretoria-Geral, a Diretoria Judiciaria ou a
Secretaria-Geral da Presidéncia, conforme a area a qual a
respectiva UAE esteja vinculada.

Consulta, via e-mail, a
Diretoria-Geral, a Diretoria

Equipe 01/12/2026 Judicidria e a Secretaria-Geral da
Presidéncia.

2.8 Caso a avaliagdo disposta no item 2.6, supra, seja positiva,

propor a alteracdo da Resolugdo GP 148, de 06 de agosto de

2020, para tornar obrigatério o encaminhamento sistematico Equipe Até 18/12/2026
dos resultados (entregas) dos Colegiados a Diretoria-Geral, a

Diretoria Judiciaria ou a Secretaria-Geral da Presidéncia.

Por meio de Proposicdo a
Presidéncia.

3. Reunido Inicial: Funcionamento dos Colegiados Tematicos
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3.1 Realizagdo de reunido inicial de alinhamento sobre o Secretaria de Governanga e Estratégia
funcionamento, as atribuicGes e os fluxos de trabalho dos
colegiados institucionais.
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Até 27/02/2026
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Evento realizado pela secretdria de
Governanga e Estratégia, com
coordenadores e UAEs de
colegiados tematicos, no inicio da

gestao.
Nesses termos, submeto a proposta a avaliacdo do Escritério de Planejamento e Projetos (EPP).
Belo Horizonte, 04 de fevereiro de 2026.
Proponente ‘ Assinatura’
Clara Angélica Vieira Passos Rocha ‘
! Nota: Este documento devera ser assinado e enviado por meio de PROAD-OUV ao Escritério de Planejamento e Projetos (EPP). Ndo é necessério envia-lo no formato impresso.
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