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Denominagdo pretendida: Contrata+

Programa ao qual serd integrado (se for o caso):
Proponente: Luciana Correa Cruz Hahne

E-mail: dadm@trt3.jus.br

Telefone: (31) 3228-7126

Propdsito do documento: A “Proposta de Iniciativa Estratégica - Projeto” é um documento a ser preenchido
para formalizar a apresentagdo de um projeto que se pretenda seja integrado ao portfdlio estratégico do
Tribunal.

VINCULACAO ESTRATEGICA
OE4: Promover a integridade e a transparéncia em relagcdo aos atos de gestdo praticados;
OE7: Fortalecer a Governanga e a Gestdo Estratégica; e

OES8: Aperfeigoar a gestdo orgamentaria e financeira.

RELACAO COM INICIATIVAS ESTRATEGICAS

Acdo Estratégica “Governanca Integrada de Planos”.

ORGAOQS E/OU UNIDADES BENEFICIADOS PELO PROJETO

O projeto beneficiara, de forma direta e indireta, todas as unidades do Tribunal envolvidas no ciclo de contratagdes
publicas, com destaque para:

Secretaria de Licitagdes e Contratos (SELC)

Assessoria Juridica em LicitagGes e Contratos (AJLC)
Diretoria de Or¢gamento e Finangas (DOF)

Diretoria de Tecnologia da Informagédo e Comunicagdo (DTIC)
Diretoria de Administracdo (DADM)

Adicionalmente, serdo beneficiadas todas as unidades demandantes de contratagdes, incluindo varas do trabalho,
gabinetes, secretarias e demais areas administrativas, na medida em que o projeto promovera maior padronizagao,
previsibilidade, eficiéncia e seguranca juridica nos processos de contratagao.

PRAZO PARA RESULTADOS

Imediatamente apds a conclusdo das entregas.

OBRIGATORIEDADE OU RECOMENDACAQ

A iniciativa encontra-se alinhada e fundamentada em diretrizes estabelecidas por normativos legais e
regulamentares aplicaveis a Administragdo Publica, em especial a Lei n2? 14.133/2021 (Nova Lei de LicitagBes e
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Contratos Administrativos), que estabelece a necessidade de fortalecimento do planejamento, da gestdo de riscos,
da governanga e da transparéncia nas contratagdes publicas.

Adicionalmente, a iniciativa observa as diretrizes previstas na Resolu¢do CNJ n2 347/2020, que disp&e sobre a
Politica de Governanca das ContratagGes Publicas no ambito do Poder Judiciario, bem como na Resolugdo CSJT n2
364/2023, que trata da governanga e da gestdo das contratagdes no ambito da Justica do Trabalho de primeiro e
segundo graus.

O projeto também se coaduna com recomendacgdes de érgaos de controle, que enfatizam a necessidade de adogdo
de praticas estruturadas de governanga, gestdao por desempenho, padronizagdo de processos e fortalecimento dos
mecanismos de controle interno nas contratagfes publicas.

SITUACAO ATUAL E JUSTIFICATIVA

A crescente complexidade e transversalidade dos processos de contratagGes publicas - decorrentes do
adensamento normativo, do aumento das exigéncias por transparéncia e da necessidade de assegurar eficiéncia,
economicidade e geracdo de valor na aplicagdo dos recursos publicos - tornam imprescindiveis a estruturacdo de
uma governanga de contratages robusta e eficiente, capaz de promover o alinhamento entre o planejamento
estratégico, a conformidade normativa e os resultados institucionais.

O tema das contratagdes publicas tem experimentado evolugdo progressiva em escopo, complexidade e grau de
criticidade, exigindo o continuo aprimoramento dos mecanismos de governanca. Esse movimento é fortemente
influenciado pelas diretrizes estabelecidas pela Lei n® 14.133/2021, bem como pelas Resolu¢des CNJ n2 347/2020 e
CSJT n2 364/2023, que reforcam a necessidade de fortalecimento das etapas de planejamento, gestdo de riscos,
transparéncia e controle, além da adogdo de praticas estruturadas de governanga e compliance.

As diretrizes emanadas por 6rgdos de controle e governanga, como o Conselho Nacional de Justica e o Conselho
Superior da Justica do Trabalho, reforgam a necessidade de institucionalizacdo de praticas de governanga, gestdo
por desempenho e padronizagao de processos.

Nesse contexto, impde-se as instituicGes a superacdo de modelos fragmentados, com a adocdo de arranjos
organizacionais integrados, sustentados por instancias formais de governanca e por mecanismos efetivos de
coordenagdo, monitoramento e avaliagdo. A adocgdo de praticas estruturadas de governanga e o aprimoramento
sistematico dos processos de contratacdo configuram-se como fatores criticos para assegurar conformidade
normativa, mitigar riscos e ampliar a capacidade institucional de geragdo de valor.

A governanga, portanto, deixa de assumir carater acessdrio e passa a constituir elemento essencial para a
sustentabilidade, a legitimidade e a efetividade das contratagdes publicas. Dentre os principais eixos a serem
enderecados, destacam-se:

1. Sob a perspectiva operacional, a auséncia de processos de trabalho claramente definidos, formalmente
documentados e periodicamente revisados compromete a eficiéncia, a previsibilidade e a qualidade das
contratagGes, favorecendo a ocorréncia de retrabalho, aumento de prazos, assimetrias interpretativas e
dependéncia excessiva de conhecimento tacito. Em contrapartida, a estruturagdo de processos promove
padronizac¢do, integracao entre unidades e melhoria continua.

2. No ambito da gestdo por desempenho, a definicdo e o monitoramento de indicadores alinhados aos
objetivos estratégicos institucionais constituem elementos indispensaveis a tomada de decisdo baseada
em evidéncias. A inexisténcia de um sistema estruturado de indicadores limita a capacidade de
acompanhamento, dificulta a identificagdo de desvios e compromete a efetividade das ac¢Ges corretivas.

3. Outro eixo estruturante refere-se a sistematizacdo, padronizagdo e atualizagdo continua da documentagao
referencial — incluindo precedentes administrativos, modelos, orienta¢gdes técnicas e manuais —,
essenciais para assegurar uniformidade de entendimentos, seguranca juridica e eficiéncia operacional. A

PROAD n. 14309/2026 DOC 1. Para verificar a autenticidade desta copia,
acesse 0 seguinte endereco eletrénico e informe o codigo 2026.CNVY.NSTS:
https://proad.trt3.jus.br/proad/pages/consultadocumento.xhtml




PROAD n. 14309/2026 DOC 1
Cadastrado por LUCIANAH - LUCIANA CORREA CRUZ HAHNE
Juntado em 30/04/2026

PODER JUDICIARIO
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 32 REGIAO
Secretaria de Governanca e Estratégia (SEGE)
Divisdo de Planejamento e Inovagio (DPIN)
Escritorio de Planejamento e Projetos (EPP)
PROPOSTA DE INICIATIVA ESTRATEGICA (PINE) — PROJETO

auséncia de mecanismos formais de gestdo do conhecimento tende a resultar em perda de memdria
institucional, decisGes inconsistentes e baixa capacidade de disseminagdo e replicagdo de boas praticas.

4. Adicionalmente, evidencia-se a necessidade de maior integracdo entre as unidades envolvidas, de
alinhamento das contrata¢es aos objetivos estratégicos institucionais e de desenvolvimento continuo das
competéncias dos agentes publicos que atuam na drea. A inexisténcia de mecanismos consolidados de
governanga pode resultar em assimetrias de informacdo, retrabalho, inconsisténcias processuais e
aumento da exposi¢ao a riscos operacionais e juridicos.

5. Por fim, o desenvolvimento continuo de competéncias técnicas dos agentes publicos que atuam na area
de contratagbes constitui vetor essencial para a sustentabilidade das melhorias propostas e para a
consolidagdo de uma cultura organizacional orientada a resultados.

Diante desse contexto, a instituicdo de um projeto estratégico voltado ao fortalecimento da governanca de
contratagGes publicas apresenta-se como medida estruturante para a elevagcdo do nivel de maturidade
institucional, o aprimoramento dos mecanismos de controle interno e o incremento da eficiéncia, transparéncia e
previsibilidade dos processos de contratacgdo.

A iniciativa contribui para o desenvolvimento da capacidade institucional e para a melhoria continua dos resultados
das contratagbes, configurando-se como instrumento estratégico para qualificar a gestdo do gasto publico e
ampliar a geracdo de valor a sociedade. Espera-se, com sua implementacdo, maior aderéncia as normas, mitigacdo
de riscos e incremento da eficiéncia operacional, com impactos positivos na entrega de resultados institucionais.

OBJETIVO DO PROJETO

Aprimorar a governanca, a eficiéncia e a padronizacdo dos processos de contratagGes no ambito do Tribunal, por
meio da revisdo de fluxos, criacdo de indicadores, melhoria de instrumentos de gestdo, capacitacdo dos atores
envolvidos e automatizagdo de etapas, em conformidade com a Lei n? 14.133/2021 e normativos dos conselhos

superiores.
EQUIPE
Nome Setor Fungdo no projeto Contato (e-mail/telefone)
Sheyla de Campos Mendes DIGCC/DADM Gerente sheylacm@trt3.jus.br
(31) 3228-7126
Andre de Castro Righi | DADM Equipe andrer@trt3.jus.br
Rodrigues (31) 3228-7126
Francisco Eduardo Pereira DADM/SGPCA Equipe francip@trr3.ju.br

(31) 3228-7126

ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO COM CRONOGRAMA

0. Contrata+
Marco Previsdo de Encerramento
1. Criagdao do Subcomité de Governanga das Contratagoes
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1.1. Levantamento da legislacdo e estudo da matéria 5/4/2026

1.2. Elaboragdo do normativo 15/4/2026
1.2. Aprovagdo e publicacdo do normativo 15/5/2026
1.3. Criacdo da pagina do colegiado 30/5/2026

2. Criagdo de indicadores do processo de contrata¢do para atendimento da Res. CNJ 347 e Res. CSIT 364
2.1. Levantamento dos normativos que estabelecem indicadores 30/5/2026

2.2. Estabelecimento de objetivos, indicadores e metas utilizando a

metodologia de OKRs 15/7/2026
2.4. Elaboracdo de material de acompanhamento 15/8/2026
2.5. Apresentacdo ao Subcomité de Governanca de Contratagdes 30/8/2026

3. Atualizag¢do e consolidagao dos precedentes administrativos, com revisao periédica das diretrizes

3.1. Solicitagdo a AJLC que revise os precedentes administrativos | 1/7/2026
publicados e formate e disponibilize novos precedentes

3.2. Revisdo dos precedentes pela AJLC 30/8/2026
3.3. Publicagdo no site para atualizagdo dos documentos 10/9/2026
4. Revisao dos Processos de Trabalho

4.1. Atualizacdo do fluxo do macroprocesso de contratacdes 30/5/2026

4.2 Revisao dos checklist da unidade de governanga das contratagoes

4.2.1. Revisao interna e atualizacdo quanto a 14.133 e revisao do design 15/8/2026
4.2.2. Alinhamento com demandas SELC 20/9/2026
4.2.3. Alinhamento com demandas AJLC 30/9/2026
4.3. Revisdo das listas de verificagcdo e compatibilizagdo com os checklists 30/10/2026
4.4. Revisdo dos parametros de monitoramento e publicacdo do PCA 30/6/2026

4.4.1. Avaliacdo da necessidade e promocdo de alteracdo da Res. TRT3 | 30/6/2026
350/2024

5. Implantagdao da Mentoria de Contratag¢des

5.1. Estabelecimento de fluxo de trabalho 30/8/2026
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5.2. Piloto do processo 30/9/2026

5.3. Andlise do resultado 30/10/2026

NAO ESCOPO DO PROJETO

- Desenvolvimento ou aquisi¢do de sistemas estruturantes complexos
- Alteragdes na estrutura organizacional formal do Tribunal

- Realizacdo de concursos ou contratagdo de pessoal

- Revisdo de normativos externos (CNJ, CSIT, legislacdo federal)

- Atualizagdo dos modelos (artefatos) de contratacdo

- Execugdo direta das contratag@es (o projeto atua na governanga, ndo na operagao)

PREMISSAS

- Disponibilidade parcial dos servidores-chave das unidades envolvidas
- Apoio institucional da alta administragdo

- Colaboragdo ativa das areas técnicas (AJLC, SELC, DTIC)

- Existéncia de dados minimos para construgéo de indicadores

- Adocdo de ferramentas tecnoldgicas ja disponiveis no Tribunal

- Engajamento das unidades na revisdo de processos

- Estabilidade normativa durante a execugdo do projeto

RESTRICOES

- Tempo limitado da equipe

- Equipe ndo dedicada exclusivamente ao projeto

- Dependéncia de multiplas areas

- Ambiente normativo rigido

- Necessidade de aderéncia estrita a Lei 14.133 e normativos
- Uso restrito as ferramentas ja disponiveis no Tribunal

- Prioridades institucionais concorrentes

PARTES INTERESSADAS
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Nome Instituicio/Area Cargo Papel (c:r:::;telefone)

Patricia Helena dos | TRT/MG Diretora-Geral | Patrocinadora

Reis dg@trt3.jus.br
(31) 3238-6070

Area Administrativa TRT/MG N/A Impactados N/A

ESTIMATIVA DE CUSTOS

Item Custo estimado (RS) Ha previsdo orcamentaria?

Ndo ha 0,00 N/A

IDENTIFICACAO DE RISCOS

Ne Causa/Evento/Consequéncia

1 Concorréncia de atividades / Indisponibilidade da equipe / Atraso na execugdo das entregas e
comprometimento do cronograma

2 Baixo engajamento das unidades envolvidas / Resisténcia a ado¢do de novos processos e praticas / Baixa
efetividade na implementagdo das melhorias propostas

3 Falta de dados estruturados / Dificuldade na definigdo e mensuragdo de indicadores / Comprometimento
da gestdo por desempenho

4 Dependéncia de multiplas areas (AJLC, SELC, TI) / Atrasos nas valida¢des e entregas intermediarias /
Impacto no prazo final do projeto

5 Mudangas normativas ou interpretac¢des juridicas divergentes / Necessidade de revisdo de fluxos e
documentos ja elaborados / Retrabalho e aumento de esfor¢o da equipe

6 Falta de padronizacio prévia dos processos / Dificuldade na revisdo e consolidagdo dos fluxos / Atraso na
entrega da modelagem de processos

7 Prioridades institucionais concorrentes / Redirecionamento de esforcos da equipe / Reduc¢do do ritmo de
execugdo do projeto

Nesses termos, submeto a proposta a avaliagdo do EPP.

Belo Horizonte, XX de abril de 2026.
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Proponente Assinatura®

Luciana Correa Cruz Hahne

'Nota: Este documento deverd ser assinado e enviado por meio de e-PAD ao Escritério de Planejamento e Projetos (EPP). Ndo é
necessario envia-lo no formato impresso.
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