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TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 32 REGIAO
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PROPOSTA DE INICIATIVA ESTRATEGICA (PINE) — PROJETO S0/oz026 1304

Denominagdo pretendida: Gestdo Inteligente das Contratagdes

Programa ao qual serd integrado (se for o caso):

Proponente: Luciana Correa Cruz Hahne

E-mail: dadm@trt3.jus.br

Telefone: (31) 3228-7126

Propdsito do documento: A “Proposta de Iniciativa Estratégica - Projeto” é um documento a ser preenchido

para formalizar a apresentagdo de um projeto que se pretenda seja integrado ao portfdlio estratégico do
Tribunal.

VINCULACAO ESTRATEGICA
OE4: Promover a integridade e a transparéncia em relacdo aos atos de gestdo praticados; e

OES8: Aperfeicoar a gestdo orcamentaria e financeira.

RELACAO COM INICIATIVAS ESTRATEGICAS

Ndo ha.

ORGAOS E/OU UNIDADES BENEFICIADOS PELO PROJETO

O projeto beneficiara, de forma direta e indireta, todas as unidades do Tribunal envolvidas no ciclo de contratagdes
publicas, com destaque para:

Secretaria de Licitagdes e Contratos (SELC)

Assessoria Juridica em LicitagGes e Contratos (AJLC)
Diretoria de Or¢camento e Finangas (DOF)

Diretoria de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo (DTIC)
Diretoria de Administracdo (DADM)

Adicionalmente, serdo beneficiadas todas as unidades demandantes de contratacdes, incluindo varas do trabalho,
gabinetes, secretarias e demais areas administrativas, na medida em que o projeto promovera maior padronizagao,
previsibilidade, eficiéncia e seguranca juridica nos processos de contratagao.

PRAZO PARA RESULTADOS

Os resultados do projeto serdo percebidos de forma gradual, com impactos iniciais imediatos apds a
disponibilizagdo das ferramentas e instrumentos desenvolvidos. Destaca-se que a melhoria na agilidade e no
acesso as informacgdes sera prontamente percebida pelas unidades envolvidas nos processos de contratagao, uma
vez que dados e orientagdes essenciais passardo a estar organizados, padronizados e centralizados em ambiente
Unico, facilitando sua utilizagdo ao longo de todas as etapas do processo.
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OBRIGATORIEDADE OU RECOMENDACAQO

A iniciativa esta alinhada as diretrizes estabelecidas por normativos legais e regulamentares aplicaveis a
Administracdo Publica, em especial a Lei n? 14.133/2021 (Nova Lei de Licitagbes e Contratos Administrativos), que
reforca a importancia do planejamento, da gestdo de riscos, da governanca e da transparéncia nas contratagdes
publicas.

Adicionalmente, observa as disposi¢bes da Resolugdo CNJ n2 347/2020, que institui a Politica de Governanga das

Contratagdes Publicas no ambito do Poder Judicidrio, bem como da Resolugdo CSIT n2 364/2023, que disciplina a
governanga e a gestao das contratagdes no ambito da Justica do Trabalho de primeiro e segundo graus.

SITUACAO ATUAL E JUSTIFICATIVA

A adequada condugdo dos processos de contratagdo publica, bem como das atividades de gestao e fiscalizagdo
contratual, demanda elevado grau de padronizagdo, seguranca juridica e alinhamento as diretrizes normativas
vigentes, notadamente a Lei n? 14.133/2021 e aos regulamentos internos correlatos. Nesse contexto, o acesso
tempestivo, confidvel e estruturado as informagdes técnicas constitui fator critico para a eficiéncia e a
conformidade dos atos administrativos.

No cenario atual, o Tribunal carece de um ambiente institucional Unico destinado a consolidagdo e organizagao das
informagdes afetas a temadtica de contratagdes. Os conteudos relevantes - incluindo legislagdes, normativos
internos, orientagdes técnicas, manuais operacionais, fluxos processuais, modelos de documentos e referéncias
institucionais - que atualmente encontram-se distribuidos em multiplos repositérios ndo integrados, o que
compromete a rastreabilidade da informacédo, dificulta sua atualizagdo sistematica e amplia o risco de utilizacdo de
versGes desatualizadas ou inadequadas.

Essa fragmentacdo informacional impacta diretamente a padronizagdo dos procedimentos, a eficiéncia operacional
e a mitigacdo de riscos, especialmente em um ambiente normativo dinamico e de elevada complexidade. Ademais,
limita a disseminac¢do estruturada do conhecimento organizacional, prejudicando a uniformidade interpretativa e a
adequada capacitagdo dos agentes publicos envolvidos nos processos de contratagdo e gestdo contratual.

Diante desse contexto, justifica-se a proposi¢do de projeto estratégico voltado a concepgao e implementagdo de
um portal institucional com natureza de repositério centralizado de informacdes, concebido como instrumento de
suporte técnico e normativo as unidades e aos servidores que atuam nas diversas etapas do ciclo de contratacdo
publica.

O referido portal devera contemplar arquitetura da informacdo estruturada, mecanismos de governanga de
conteudo e diretrizes de curadoria, de modo a assegurar a integridade, atualidade e confiabilidade das informagdes
disponibilizadas. Entre os conteldos a serem organizados, destacam-se: legislagdo aplicavel, atos normativos
internos, entendimentos consolidados, manuais e guias operacionais, fluxogramas de processos, modelos
padronizados de documentos, bases de conhecimento e links para sistemas e ferramentas institucionais.

Importa ressaltar que a solugdo proposta se destina a disponibilizacdo estruturada de informacdes e instrumentos
de apoio, com foco na orientagdo e na padronizacdo das atividades.

Assim, a criagdo de um portal Unico, busca simplificar o acesso a modelos e diretrizes, reduzindo niveis de busca e
consolidando matérias correlatas em local Unico, atendendo em parte a Recomendac¢do n2 06 do Relatdério Final de
Auditoria SEAUD 2/2022, consolidando diretrizes e modelos. O escopo busca garantir a centralizacio, usabilidade e
facilidade de acesso, reduzindo a profundidade de navegac¢do para assegurar consultas légicas e em conformidade
com a Legislacdo vigente .
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A implementagdo do portal tende a gerar ganhos relevantes em termos de eficiéncia administrativa, ao reduzir o
tempo de busca por informagdes, minimizar retrabalho, fortalecer a padronizagdo de procedimentos e ampliar a
seguranca juridica dos processos. Adicionalmente, contribuira para o fortalecimento da governanga institucional,
ao promover maior transparéncia interna, controle sobre a informacdo e disseminacdo qualificada do
conhecimento organizacional.

Assim, a iniciativa configura-se como medida estruturante para o aprimoramento continuo dos processos de
contratacdo publica e gestdo contratual, alinhando-se as melhores praticas de gestdo do conhecimento,
governanga e conformidade no ambito da Administragdao Publica.

Por fim, a iniciativa estd alinhada aos principios da governanga publica, da transparéncia e da eficiéncia,
constituindo-se como acdo estratégica para o aprimoramento continuo dos processos de trabalho e para o
fortalecimento da gestdo contratual no ambito da instituicdo.

OBJETIVO DO PROJETO

Aprimorar a governanga, a eficiéncia e a padronizagdo das contratagdes no ambito do Tribunal, por meio da
organizacdo, sistematizacdo e disponibilizacdo estruturada de informacdes, instrumentos e orientagGes técnicas em
ambiente institucional Unico, de modo a facilitar o acesso ao conhecimento, apoiar a atuag¢do das unidades
envolvidas e assegurar maior conformidade as diretrizes da Lei n? 14.133/2021 e aos normativos dos conselhos
superiores, bem como atender a Recomendagdo n2 06 da SEAUD (Relatdrio Final de Auditoria 2/2022). Para isso, o
escopo priorizara a usabilidade e a légica de navegacdo, consolidando matérias correlatas e reduzindo niveis de
profundidade de busca, garantindo que o acesso a modelos e diretrizes seja intuitivo e confidvel.

EQUIPE
Nome Setor Fungao no projeto Contato (e-mail/telefone)
Virginia Martins Alzamora DADM Gerente virginia@trt3.jus.br
(31) 3238-7126
Andre de Castro Righi | DADM Equipe andrer@trt3.jus.br
Rodrigues (31) 3228-7126
Francisco Eduardo Pereira DADM/SGPCA Equipe francip@trr3.ju.br

(31) 3228-7126

ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO COM CRONOGRAMA

0. Gestdo Inteligente das Contratagdes

Previsao de
Encerramento

Marco

1. Implantagdo do portal de contrata¢des na Intranet

1.1. Levantamento de escopo
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1.1.1. Benchmarking com outros 6rgdos 15/5/2026
1.1.2. Levantamento de escopo com areas demandantes e gestoras de contratos 30/5/2026
1.1.3. Estabelecimento dos grupos de informagdes (paginas) que constituirdo o portal 25/6/2026
1.1.4. |dentificacdo de conteldos existentes e atualizados para compor as paginas 15/7/2026
1.1.5. Identificagdo de conteldos que precisam ser gerados 25/7/2026
1.1.6. Priorizagdo e cronograma de elaboragdo de contetdos em etapas 30/7/2026

1.2.Elaboragdo do contetido conforme etapas determinadas

1.2.1. Reunido com a SECOM para alinhamento da demanda e metodologia de construcdo 20/5/2026
1.2.2. Identificagdo da necessidade/possibilidade de colaboracio de outros setores 10/8/2026
;.EZC.;.MSeIegﬁo e capacitagdo de servidor para elaboracdo da pagina em parceria com a 10/8/2026
1.2.4. Realizar ajustes e cadastros necessarios para publicagdo 10/8/2026
1.2.5. Contato e estabelecimento da colaboragdo e prazos com unidades 20/8/2026
1.2.6. Desenvolvimento do conteudo 10/9/2026
1.2.7. Ajustes finais do contetudo 10/10/2026
1.2.8. Elaborar conteudo da etapa em pagina privada 10/10/2026
1.2.9. Aprovar conteudo 25/10/2026
1.2.10. Publicar pagina 6/11/2026
1.3. Melhoria das paginas do transparéncia 30/5/2026
2. Criacdo do painel de controle do SIGEO e do Plano de Contratagdes Anual (PCA)

2.1. Definigdo do escopo do painel 30/7/2026
2.2. Definigdo das fontes de dados 20/8/2026
2.3. Defini¢do da ferramenta de elaboragdo do painel 30/8/2026
2.4. Defini¢do de grupo responsavel pela elaboracdo 10/9/2026
2.5. Repasse das informagdes 15/9/2026
2.6. Elaboracdo do painel 30/10/2026
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2.7. Aprovagdo do painel 15/11/2026

2.8. Publicagdo do painel 20/11/2026

NAO ESCOPO DO PROJETO

- O desenvolvimento de novos sistemas informatizados complexos ou estruturantes;

- A execugdo operacional dos processos de contratagdo (licitagGes, dispensas, gestdo e fiscalizagdo contratual);
- A revisdo ou alteragdo de normativos externos ou legislacdo aplicavel;

- A substituicdo de sistemas institucionais ja existentes;

- A producdo de conteludos técnicos que ndo estejam diretamente relacionados a tematica de contratagdes;

- Aimplementacado de solugdes que dependam de contratagdo externa ou orcamento adicional;

- Atualizagdo dos modelos (artefatos) de contratacao.

PREMISSAS

- Existéncia de conteudos institucionais que possam ser consolidados e organizados no portal;
- Disponibilidade das unidades responsaveis para validagdo e fornecimento de conteudos;

- Apoio institucional das areas envolvidas e da alta administracdo;

- Utilizagdo de ferramentas tecnoldgicas ja disponiveis no Tribunal;

- Colaboragdo da SECOM para estruturagdo e publicagdo das paginas;

- Manutengdo da estabilidade dos normativos durante a execugao do projeto;

- Engajamento dos usudrios finais na utilizagdo do portal.

- Priorizagdo institucional de outras demandas concorrentes.

RESTRICOES

- Tempo limitado da equipe

- Equipe ndo dedicada exclusivamente ao projeto

- Dependéncia de multiplas areas

- Necessidade de aderéncia estrita a Lei 14.133 e normativos
- Uso restrito as ferramentas ja disponiveis no Tribunal

- Prioridades institucionais concorrentes

PARTES INTERESSADAS

[Identificar as pessoas — entre elas, o patrocinador — que estejam ativamente envolvidas e aquelas que possam ter
interesses afetados de forma positiva ou negativa pelo resultado da execug¢do do projeto.]
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Nome Instituicio/Area Cargo Papel f:—:::lc;telefone)

Luciana Correa Cruz TRT/MG Diretora de | Patrocinadora

Hahne Administracdo lucianah@trt3.jus.br
(31) 3238-7126

Area Administrativa TRT/MG N/A Impactados N/A

ESTIMATIVA DE CUSTOS

Item Custo estimado (RS) Ha previsdo orcamentaria?

N3o ha 0,00 N/A

IDENTIFICACAO DE RISCOS

Ne Causa/Evento/Consequéncia

1 Concorréncia de atividades / Indisponibilidade da equipe / Atraso na execu¢do das entregas e
comprometimento do cronograma

2 Baixo engajamento das unidades envolvidas / Resisténcia a adog¢do de novos processos e praticas / Baixa
efetividade na implementacdo das melhorias propostas

3 Fragmentacdo ou auséncia de contetdos estruturados / Dificuldade na consolidagdo das informac&es /
Atraso na implantac¢do do portal

4 Dependéncia da SECOM e de areas técnicas / Atraso na publicagdo das paginas / Postergamento da
entrega final

5 Limitacdes das ferramentas disponiveis / Restri¢cdo na estruturacdo do portal / Reducdo da qualidade da
solucdo

6 Falta de atualizacdo continua / Desatualizagdo das informacg&es / Reduc¢do da confiabilidade do portal

7 Baixa adesdo dos usudrios / Subutilizacdo da ferramenta / Redugdo dos beneficios esperados

8 Fragmentacdo institucional e alta interdependéncia entre setores/ Dificultam a padronizacdo e a
simplificacdo dos processos/ Paralisar a padronizacdo de documentos, dificultando a simplificacdo
documental necessaria para o sucesso do portal

9 Permanéncia de manuais densos e formularios obsoletos/Desestimular o uso continuo da ferramenta
pelos gestores e fiscais/Manutencio de préticas informais e de erros nos processos de contratacdo
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10 O excesso de formularios e a alta complexidade dos manuais vigentes/baixa adesdo dos servidores a
nova plataforma/ Frustrar as expectativas dos usuarios e comprometer a credibilidade do projeto

Nesses termos, submeto a proposta a avaliagdo do EPP.

Belo Horizonte, 30 de abril de 2026.

Proponente Assinatura®

Luciana Correa Cruz Hahne

'Nota: Este documento deverd ser assinado e enviado por meio de e-PAD ao Escritério de Planejamento e Projetos (EPP). Ndo é
necessario envia-lo no formato impresso.
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