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PROPOSTA DE INICIATIVA ESTRATEGICA (PINE) - AGAO

Denominacgdo pretendida: Otimiza¢dao do Processo de Escrituragao Fiscal Digital

Proponente: Leonardo de Matos Figueiredo

E-mail: leonarmf@trt3.jus.br

Telefone: (31) 3228-7137

Propdsito do documento: A “Proposta de Iniciativa Estratégica - A¢Go” é um documento a ser preenchido para
formalizar a apresentagdo de uma agdo que se pretenda seja integrada ao portfélio estratégico do Tribunal.

VINCULACAO ESTRATEGICA

OE4 - Promover a integridade e a transparéncia em relagdo aos atos de gestdo praticados.

OES8 - Aperfeicoar a gestdo orcamentaria e financeira.

ORGAOS E/OU UNIDADES BENEFICIADOS PELA ACAO

Presidéncia, Diretoria-Geral, Diretoria de Orcamento e Financas e Secretarias Vinculadas, Secretaria de Auditoria,
Assessoria de Ordenacdo de Despesas, Secretaria de Pagamento de Pessoal e Divisdo do Sigep e E-Social.

SITUACAOQ ATUAL E JUSTIFICATIVA

A evolucdo da governanca fiscal no Brasil, consolidada pelo Sistema Publico de Escrituragdo Digital (SPED), impés a
Administragdo Publica um novo paradigma de transparéncia e integridade. Atualmente, o Tribunal opera em um
cendrio de alta complexidade regulatéria, regido por normas como a Instru¢do Normativa RFB n2 2043/2021
(EFD-Reinf) e a Instru¢do Normativa RFB n2 2237/2024 (DCTFWeb e MIT), que exigem o envio mensal de volumes
massivos de dados fiscais e previdenciarios.

Embora o Tribunal ja utilize ferramentas tecnoldgicas como o Mddulo de Execugdo Financeira do SIGEO-JT e o
eSocial, a gestdo dessas informacgGes ainda carece de uma estrutura processual formalizada. A pratica atual revela
um anacronismo operacional: enquanto as resolugdes e exigéncias dos érgaos de controle evoluiram para modelos
digitais dindmicos e integrados, os processos de trabalho internos permanecem baseados em fluxos ndo
documentados, o que gera riscos de descontinuidade, erros no preenchimento e possiveis sangdes pecunidrias por
descumprimento de prazos.

Nesse contexto, a otimizagdo do processo de trabalho torna-se imperativa, e ndo apenas uma melhoria
administrativa. A justificativa para esta iniciativa estratégica fundamenta-se na necessidade de:
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e Superar o Anacronismo Normativo: Alinhar as rotinas do TRT3 a agilidade exigida pelas novas obriga¢des
fiscais (como o recente Mdédulo de Inclusdo de Tributos - MIT), garantindo que a conformidade ndo
dependa de conhecimentos isolados, mas de processos institucionais sdlidos.

e Eficiéncia e Seguranca Juridica: Aumentar a qualidade das informagdes prestadas a Receita Federal e ao
Conselho Superior da Justica do Trabalho (CSJT), mitigando o risco de inconsisténcias que possam
comprometer a regularidade fiscal do Tribunal.

e Gestdo do Conhecimento: Formalizar o "saber-fazer" por meio do mapeamento de processos (AS IS) e da
criacdo de Procedimentos Operacionais Padrdo (POPs), garantindo que a inteligéncia operacional seja
preservada independentemente de mudancas nas equipes.

e Prontidao para Mudangas: Estruturar o setor para responder com agilidade as transformacgdes iminentes,
como as decorrentes da Reforma Tributdria, otimizando a transi¢cdo para novos modelos de tributagdo e
escrituragao.

Portanto, esta agdo visa transitar de um modelo de execugdo reativo para uma gestao fiscal estratégica, eficiente e
plenamente integrada as exigéncias do Judicidrio moderno.

OBJETIVO

Modernizar e institucionalizar o processo de conformidade fiscal do Tribunal, substituindo normativos obsoletos
por fluxos de trabalho otimizados e aderentes a legislagao vigente, garantindo a integridade no cumprimento das
obrigagdes acessérias (EFD-Reinf e DCTFWeb).

Objetivos especificos:

e Atualizacdo Normativa: Adequar os procedimentos internos as exigéncias das Instrugées Normativas RFB
n2 2.043/2021 e n2 2.237/2024, superando o anacronismo de resolu¢des revogadas.

e Eficiéncia Operacional: Otimizar a integracdo entre o SIGEO-JT e os sistemas da Receita Federal, com foco
na correta alimentagdao do Mddulo de Inclusdo de Tributos (MIT) para o CPSS.

e Padronizagdo de Processos: Elaborar e implementar Procedimentos Operacionais Padrdo (POPs) para
todas as fases da escrituragdo digital, desde a retengdo na fonte até a emissdao do DARF numerado.

e Seguranga e Compliance: Reduzir a zero a incidéncia de multas ou inconsisténcias fiscais por meio de um
fluxo de conferéncia rigoroso e tempestivo (até o dia 15 de cada més).

® Gestdo do Conhecimento: Mapear os processos (AS-IS e TO-BE) para garantir a continuidade das
atividades e a autonomia da equipe técnica frente a mudancas de pessoal.

Sugestdo de indicadores para monitorar o sucesso de cada objetivo especifico:

e indice de Conformidade Normativa: Percentual de processos de escrituragdo que seguem integralmente
as novas Instrugdes Normativas (IN RFB n2 2.043/2021 e n2 2.237/2024). Meta: 100%.

e Taxa de Entrega Tempestiva: Percentual de obrigagdes (EFD-Reinf e DCTFWeb) enviadas até o dia 15 de
cada més. Meta: 100%.

o Reducao de Inconsisténcias Fiscais: Numero de divergéncias detectadas pela Receita Federal ou pelo
sistema SIGEO-JT apds o fechamento mensal. Meta: Redugdo progressiva até zero.

e Grau de Institucionalizagdo: Quantidade de fluxos de trabalho mapeados e documentados em
Procedimentos Operacionais Padrdo (POPs) aprovados. Meta: 100% das rotinas criticas mapeadas.
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e Eficiéncia no Processamento do MIT: Tempo médio gasto para a inclusdo e conferéncia dos débitos de
CPSS no Médulo de Inclusdo de Tributos. Meta: Redugdio de 20% no tempo manual comparado ao
processo anterior.

EQUIPE
Leonardo de Matos Figueiredo Secretaria de Gerente leonarmf@trt3.jus.br
Pagamento de 3228-7137
Despesas
Lucilene Magalhdes Penha de Diretoria de Equipe lucileng@trt3.jus.br
Carvalho Qrgamento e 3228-7060
Finangas
Aline Cristina Campos Assungdo Secretaria de Equipe aline.silva@trt3.jus.br
Silva Pagamento de 3228-7132
Despesas
Erika Grasiela Ferreira Secretaria de Equipe erikagf@trt3.jus.br
Pagamento de 3228-7132
Despesas
A definir Assessoria de Equipe graciebl@trt3.jus.br
Ordenacdo de 3228-7018
Despesas -
PARTES INTERESSADAS
Nome Instituicio/Area Cargo Papel Contato
(e-mail/telefone)
Diretora de DOF Diretora Patrocinadora 3228-7160
Orgcamento e
Finangas
Presidente Presidéncia do TRT3 | Presidente Interessado/ Respon 3228-7212
savel legal pelo TRT3
Secretario de Secretaria de Secretario Responsavel pelo 3228-7137
Pagamento de Pagamento de envio das
Despesas Despesas (SEPD) informacdes e
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recolhimentos
tributdrios junto a RF

Secretaria de Secretaria de Secretaria Responsavel pelo 3228-7130
Liquidagdo de Liquidagdo de calculo das retengdes
Despesas Despesas (SELD) tributérias relativas
as aquisicbes e
servigos tomados
Secretario de Secretaria de Secretario Responsavel pela 3228-7160
Pagamento de Pagamento de producdo dos dados a
Pessoal Pessoal (SEPP) serem informados
Chefe da Divisdo Divisdo do SIGEP e Chefe Responsavel pela 3228-7009
do ESocial organizagao dos
dados
Assessora de Assessoria de Assessora Responsavel pela 3228-7018
Ordenagdo de Ordenacdo de verificagdo da
Despesas Despesas despesa
ESTIMATIVA DE CUSTOS
Item Custo estimado (RS) Ha previsdao orcamentaria?
N&o ha. 0,00 N/A

IDENTIFICACAO DE RISCOS

N2 | Causa/Evento/Consequéncia

Concorréncia de atividades/Indisponibilidade do gerente e da equipe/Férias dos envolvidos/Atraso nas
entregas

PLANO DE ACAO

Marco Previsdao de

Encerramento

1. Etapa de levantamento dos dados necessarios para a escrituragao fiscal
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1.1. Levantamento dos dados necessarios para envio ao eSocial, das despesas pagas na

unidade, exceto folha de pagamento de pessoal.

1.2. Levantamento dos dados necessarios para a EFD-Reinf

1.3. Levantamento dos dados necessarios para escrituragdo no MIT

2. Etapa de Levantamento e Mapeamento dos Processos

2.1. Identificagdo das areas envolvidas

2.2. Entrevistas com executores
2.3. Mapeamento do fluxo atual (AS IS)
2.4. ldentificacdo de riscos e gargalos

3. Etapa de Redesenho dos Processos e POPs

3.1. Avaliagdo dos fluxos mapeados

3.2. Construgéo dos fluxos aprimorados (TO BE)

3.3. Redagdo dos POPs

3.4. Validagdo com areas envolvidas

4. Etapa de Consolidagao e Publicacao
4.1. Levantar os procedimentos internos.
4.2. Ajustes finais e padronizacdo
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4.3. Publica¢do e comunicagdo 01/10/2027

Nestes termos, submeto a proposta a avaliagao do EPP.

Belo Horizonte, 20 de janeiro de 2026.

Proponente Assinatura’

Leonardo de Matos Figueiredo

! Nota: Este documento deverd ser assinado e enviado por meio de e-PAD ao Escritério de Planejamento e Projetos (EPP). N3o é
necessario envia-lo no formato impresso.
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