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PODER JUDICIARIO

TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 32 REGIAO

Secretaria de Gestdo Estratégica (SEGE)

Divisdo de Planejamento e Inovagdo (DPIN) — e
Escritério de Planejamento e Projetos (EPP) MENDES

PROPOSTA DE INICIATIVA ESTRATEGICA (PINE) — PROJETO ZHO2026 1106

Denominagdo pretendida: PROGRAMA DE PROMOGAO DE LITIGANCIA RESPONSAVEL (PPLR - TRT - MG)
Programa ao qual sera integrado (se for o caso): N/A

Proponente: Graziela Loures Mendes

E-mail: grazielm@trt3.jus.br

Telefone: (31) 3228-7440

Propésito do documento: A “Proposta de Iniciativa Estratégica - Projeto” é um documento a ser preenchido

para formalizar a apresentagdo de um projeto que se pretenda seja integrado ao portfdlio estratégico do
Tribunal.

VINCULACAO ESTRATEGICA

OE3 — Garantir a duragdo razoavel do processo

OE6 — Garantir a efetividade do tratamento das demandas repetitivas

RELACAO COM OUTRAS INICIATIVAS ESTRATEGICAS

N3o ha.

ORGAOQS E/OU UNIDADES BENEFICIADOS PELO PROJETO

e Unidades judiciarias;
e Magistrados e servidores; e

e Publico em Geral.

PRAZO PARA RESULTADOS

Curto prazo - Divulgacdo dos objetivos do projeto para magistrados, servidores, MPT, procuradores e partes.
Tempo: imediato até 30 dias.

Médio prazo - Capacitagdo de magistrados; estruturagdo e adogdao de medidas e fluxos de trabalho que permitam
identificar e tratar as hipdteses de litigancia que ndo estejam em conformidade com os objetivos estratégicos da
instituicdo; abertura de canais de didlogo social e campanha de divulga¢do. Tempo: de 2 meses a 6 meses.

Longo prazo - Capacitacdo de servidores, acordos interinstitucionais e mudanca de cultura de litigdncia na area de
jurisdicdo do TRT da 32 Regido, com diminuicdo da litigiosidade e capacidade do Tribunal de responder com maior
celeridade e eficiéncia as demandas da sociedade. Tempo: de 6 meses em diante, tratando-se de politica
permanente que exige revisdo constante.

BRIGATORIEDADE RECOMENDACA:

O CNJ desde 2022 vem expedindo recomendacgbes dirigidas aos tribunais para adogdo de cautelas para coibir a
judicializagdo predatéria (Recomendagdo 127/2022) e evitar o abuso do direito de demandar (Recomendacg&o
129/2022).
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Em 23/10/2024, de forma sistematizada, publicou a recomendacdo n. 159, que no seu artigo 12 recomenda aos
Juizes e Tribunais que adotem medidas para identificar, tratar e sobretudo prevenir a litigancia abusiva, entendida
como o desvio ou manifesto excesso dos limites impostos pela finalidade social, juridica, politica e/ou econémica
do direito de acesso ao Poder Judiciario, inclusive no polo passivo, comprometendo a capacidade de prestacdo
jurisdicional e o acesso a Justica.

O artigo 52 do normativo orienta os tribunais a promoverem agGes de formacgdo continuada para magistrados e
suas equipes, inclusive com a promocdo de didlogo entre as instancias judiciais, para compartilhamento de
informagdes, bem como experiéncias sobre o tema e campanhas de conscientizagdo voltadas a sociedade, com o
uso de linguagem simples.

Os Anexos A, B e C da recomendag¢do apresentam exemplos de litigdncias abusivas, de meios para combater as
mencionadas praticas, bem como medidas a serem adotadas pelos Tribunais.

A Comissdo de Inteligéncia do TRT-MG, em 4/4/2025, emitiu a Nota Técnica n. 12/2025, no intuito de conjugar as
recomendag¢des do CNJ com a realidade observada na Justica do Trabalho, propondo atribui¢Ges e sugestGes de
encaminhamento a Secretaria de Uniformizacdo de Jurisprudéncia, Gerenciamento e Precedentes e Acgles
Coletivas (SEJPAC), bem como aos magistrados.

Nesse sentido e no intuito de efetivar as normas existentes, o presente Programa de Promogdo de Litigancia
Responsdvel - PPLR - TRT-MG, capitaneado pela nova administragdo (biénio 2026/2027), tem por objetivo
implementar medidas para engajar magistrados, servidores, instituicdes parceiras, procuradores e partes a
atuarem com foco na litigdncia responsavel, por meio de a¢Ges de divulgacdo do tema, formulagdo de guia pratico,
capacitacdo de magistrados e servidores, além de reuniGes e acordos interinstitucionais com os diversos atores
sociais.

SITUACAO ATUAL E JUSTIFICATIVA

A idealizagdo do Programa nasceu da preocupacao da nova administragdo com os dados que vém sendo divulgados
referentes ao excesso de litigiosidade e recorribilidade, bem como ao aumento de litigdncia abusiva (Justica em
numeros, Painéis Bl do Tribunal, Diagndstico sobre o Enfrentamento da Litigdncia Abusiva no Poder Judiciario,
dentre outros) e a certeza de que sem o desenvolvimento de iniciativas estratégicas para tratar o fenémeno a
consequéncia imediata serd a queda da qualidade, o retardamento na entrega jurisdicional e o estimulo a
banalizagdo do acesso ao Judiciario.

OBJETIVO DO PROJETO

Engajar e capacitar magistrados e servidores a implementarem medidas praticas para conter as causas da
litigiosidade e recorribilidade abusiva (promog¢do de encontros para apresentagdo e capacitagdo, desenvolvimento
de guia pratico e fluxo, divulgacdo e utilizagdo de ferramentas disponiveis), promover o didlogo entre os diversos
atores sociais (encontros com o MPT, OAB e maiores litigantes regionais), e firmar acordos interinstitucionais.

EQUIPE
Nome Setor Fungao no projeto Contato (e-mail/telefone)
Graziela Loures Mendes Gabinete da Gerente

grazielm@trt3.jus.br
(31) 3228-7440

Presidéncia
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Dr. Renato de Paula Amado

Dr. Bruno Alves Rodrigues

Dra. Flavia Cristina Rossi
Dutra

Dr. Cléber Lucio de Almeida

Murilo Rodrigues Coutinho

Thiago Pereira Gun

Antonio Costa da Silva

Adriana Spinelli

Anelise Cristina Guimaraes

Andrea Felipe Ramos chaves

Ana Laura Gontijo Malard

Juiz Auxiliar da
Presidéncia

Juiz Coordenador da
Escola Judicial

Juiza Aukxiliar da
Presidéncia para
atuagdo no Nucleo de
Cooperagao Judiciaria

Juiz Coordenador do
Foro da Capital

Gabinete da
Presidéncia

Gabinete da
Presidéncia

Secretaria-Geral da
Presidéncia

Secretaria de
Comunicagao

Secretaria de
Uniformizagdo de
Jurisprudéncia,
Gerenciamento de
Precedentes e A¢Oes
Coletivas (SEJPAC)

Gabinete do Nucleo de
Cooperagao Judiciaria
e do SINGESPA
(GNCJESIN)

Gabinete da
Vice-Corregedoria

Equipe

Equipe

Equipe

Equipe

Equipe

Equipe

Equipe

Equipe

Equipe

Equipe

Equipe

ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO COM CRONOGRAMA

Programa de Promogdo de Litigancia Responsavel (PPLR)
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renatop@trt3.jus.br
(31) 3228-7233

brunoar@trt3.jus.br

(31) 3235-9520

flaviad@trt3.jus.br
(31) 3228-7345

cleberl@trt3.jus.br
(31) 330-7651

murilorc@trt3.jus.br
(31) 3228-7440

thiagopg@trt3.jus.br

(31) 3228-7212

antonisj@trt3.jus.br
(31) 3228-7204

adriana.spinelli@trt3.jus.br

(31) 3228-7283

aneliscg@trt3.jus.br

(31) 3228-7193

andrearc@trt3.jus.br

(31) 3228-7328

analaugm@trt3.jus.br
(31) 3228-7349
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Marco

1. Encontro com magistrados para apresentagao do PPLR-TRT-MG
1.1. Planejamento e organizagao do evento

1.2. Contato com a palestrante e inicio do processo de instrutoria
1.3. Elaboragdo da identidade visual do programa

1.3. Elaboragao e encaminhamento de Oficio-convite para os magistrados e
MPT

1.4. Realizagdo do evento para divulgacdo do projeto
2. Guia Pratico sobre Litigancia Responsavel

2.1. Coleta de material de apoio

2.2. Reunido de alinhamento com a equipe do projeto
2.3. Solicitagdo de identidade visual do guia para SECOM
2.4. Elaboracgdo do texto do Guia Pratico

2.5. Aprovacgao pelos integrantes da Administracao
2.6. Revisdo e Diagramacao

2.8. Acdo de langcamento do Guia Pratico

3. Campanha de divulgagao do Programa

3.1 Podcast com o Presidente sobre o tema

3.2. Divulgacdo de material impresso (jornal mural), no Portal, nas redes
sociais e nos meios de comunicagao

3.3. Divulgacdo do tema da Litigdncia Responsavel nas noticias juridicas e no
Boletim Legislativo e Jurisprudencial

4. Acordos Interinstitucionais e reuniées com atores sociais para combate a
da Litigancia Responsavel

4.1. Coleta de dados estatisticos dos maiores litigantes por Regido

4.2. Acdo da Administragdo para incentivar o didlogo com os maiores
litigantes/recorrentes

4.3. Elaboracdo e assinatura de Acordos de Cooperagdo (MPT, MTe, OAB/MG,
empresas, outros Tribunais)

Previsao de Encerramento

06/2/2026
30/1/2026
30/1/2026

30/1/2026

06/2/2026

30/01/2026
30/01/2026
30/01/2026
20/02/2026
13/03/2026
25/3/2026

31/03/2026

30/4/2026

30/7/2026

31/12/2026

Litigancia Abusiva e promogdo

30/4/2026

30/6/2026

31/12/2026

5. Programa de capacita¢do da EJUD (Desenvolvimento de competéncias para efetividade do Programa de
Promogdo de Litigdncia Responsdvel - PPLR-TRT-MG que contemplard atividades assincronas e encontros
sincronos, com emprego de metodologias ativas de estudo de casos concretos identificados e tratados pelos

magistrados em formacgdo)

5.1.1. Desenvolver competéncias necessarias ao levantamento de dados para
identificacdo de demandas repetitivas, de massa ou abusiva
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5.1.2. Desenvolver competéncias necessdrias a avaliagdo qualitativa dos

30/6/2026
dados /6/
5.1.3 Desenvolver competéncias necessarias a realizagdo de progndstico

. . 30/6/2026
adequado ao tratamento das demandas repetitivas, de massa ou abusivas
5.2. Formagao de servidores para efetividade do PPLR-TRT-MG 31/12/2026
5.3. Elaboragdo e publicagdo de Revista do Tribunal Regional do Trabalho da 30/6/2026

32 Regido com o tema Litigancia Responsavel

6. Atuagdo conjunta dos Foros e da Comissdo de Inteligéncia visando ao levantamento de dados e unifica¢do
dos casos de litigancia abusiva reiterados nos oficios dos magistrados, elaboragao de relatorios detalhados e
encaminhamento aos drgdos de controle e fiscalizagdo de forma sistematizada pelos foros

6.1. Coleta de dados estatisticos dos maiores litigantes por Regido e dos

dados constantes dos oficios recebidos pela Cl 30/4/2026

6.2. Estudo da viabilidade de unificagdo nos foros do encaminhamento dos

L e oA . - e 31/5/2026
oficios referentes a litigdncia abusiva para os 6rgaos de controle e fiscalizagdo

6.3. Construgdao de fluxos sobre a forma de encaminhamento dos oficios a
comissdo de inteligéncia e aos foros, para envio aos 6rgdos de controle e | 31/5/2026
fiscalizagdo

6.4. Construgdo de relatdrios baseados nos oficios dos magistrados referentes

aos casos mais significados de litigdncia abusiva 30/6/2026

6.5. Construcdo de acordos interinstitucionais (MPT, MTe, OAB) de modo que
seja unificado o recebimento dos oficios e relatérios em uma unidade | 31/12/2026
especializada dos érgdos de controle e fiscalizagdo

6.6. Proposicdo de Audiéncias Publicas com os maiores litigantes e demais
atores sociais

31/07/2026
NAO ESCOPO DO PROJETO

N3do esta incluido no projeto o desenvolvimento de sistemas.

PREMISSA

- Adesdo dos magistrados as diretrizes do Programa de Promogdo de Litigdncia Responsavel - PPLR -
TRT-MG, com o aumento da aplicacdo das medidas de tratamento da litigdncia abusiva;

- O MPT e demais instituicGes atuarem efetivamente em parceria com o TRT-MG na implementacdo do
programa;

- Maiores litigantes (do estado e regionais) concordarem em vir conversar com os magistrados sobre
possiveis solugGes para os litigios de massa.

RESTRICOES
- Tempo para adesdo dos magistrados ao Programa;

- Indisponibilidade das instituicbes para firmar parcerias;
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- Indisponibilidade dos advogados e das partes para o didlogo.

PARTES INTERESSADA
Nome
Desembargador
Sebastido Geraldo de
Oliveira
Desembargador  José

Marlon de Freitas

Desembargadora
Maria  Cecilia
Pinto

Alves

Desembargadora
Maristela Iris da Silva
Malheiros

Desembargador
Antonio
Vasconcelos

Gomes

Magistrados do TRT3

Servidores

Jurisdicionados

Advogados

ESTIMATIVA DE CUSTOS

Item

Evento para apresentacao e divulgagdo do

Instituicio/Area

Tribunal Regional do
Trabalho da 32
Regido/Presidente

Tribunal Regional do
Trabalho da 32
Regido/ 10
Vice-Presidente

Tribunal Regional do
Trabalho  da 32
Regido/22
Vice-Presidente

Tribunal Regional do
Trabalho da 32
Regido/Presidente

Tribunal Regional do
Trabalho  da 32
Regido/Vice-Correge
doria

Tribunal Regional do
Trabalho  da 32
Regido
Tribunal Regional do
Trabalho  da 32
Regido

N/A

N/A

Cargo

Presidente

10
Vice-Presidente

22 Vice-Presidente

Corregedora

Vice-Corregedor

N/A

N/A

N/A

N/A

Custo estimado (RS)

700.000,00
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Papel

Patrocinador

Patrocinador

Patrocinador

Patrocinador

Patrocinador

Impactados

Impactados

Impactados

Impactados

Juntado em 28/01/2026

Contato
(e-mail/telefone)

segeol@trt3.jus.br
(31) 3228-7201

jmarlonf@trt3.jus.br

(31) 3228-7206

mececilip@trt3.jus.br

(31) 3228-7415

maristem@trt3.jus.br

(31) 3228-7220

angovas@trt3.jus.br
(31) 3228-7220

N/A

N/A

N/A

N/A

Ha previsdo orgamentaria?

Sim
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PPLR - TRT-MG

Capacitagdo de magistrados e servidores 130.000,00 Sim

IDENTIFICACAO DE RISCOS

Ne Causa/Evento/Consequéncia

1 Falta de engajamento dos magistrados e servidores/Atrasos nas entregas/Atrasos no projeto.

N3o conseguir a adesdo das redes de colaboracdo (MPT, partes, advogados, MTE)/N3o realizacdo

2 .
de algumas entregas/Comprometimento do escopo.

3 Ineficacia das a¢Bes propostas no projeto/N3o realizagdo de algumas entregas/Comprometimento
do escopo.

4 Falta de estrutura para execu¢do das a¢des/ quadro técnico funcional

Nesses termos, submeto a proposta a avaliagdo do EPP.

Belo Horizonte, 22 de janeiro de 2026.

Proponente Assinatura®
Graziela Loures Mendes GRAZIELA LOURES é;sl'\nzTSSAdLecnfﬁrRrgz dMigri\;(laalEzgomssm
MENDES:30835883 Dados: 2026.01.28 17:02:40 -03'00'

! Nota: Este documento deverd ser assinado e enviado por meio de e-PAD ao Escritério de Planejamento e Projetos

(EPP). N3o é necessario envia-lo no formato impresso.
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