PODER JUDICIARIO
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 32 REGIAO
Secretaria de Governanga e Estratégia (SEGE)
Divisdo de Planejamento e Inovagdo (DIPIN)
Escritorio de Planejamento e Projetos (EPP)
RELATORIO DE ACOMPANHAMENTO DE PROJETO ESTRATEGICO (RA)

1. IDENTIFICACAO DO PROJETO

Nome do projeto: Conciliagdo Prévia a Audiéncia Inicial no CEJUSC

Cddigo do projeto: PROJ26002

Patrocinador: Desembargador José Marlon de Freitas

Gerente: Juiza Erica Aparecida Pires Bessa

2. STATUS DO PROJETO

Data de status: 13/04/2026

Prazo final estimado: 31/12/2026

Situacdo Atual: Foi elaborada uma minuta de acordo de cooperacgdo técnica interinstitucional que foi submetida a
apreciacdo da Dra Erica Bessa e foram definidas diretrizes para conducdo do procedimento de conciliacio.

3. ENTREGAS

Data Data . ~
Entrega . . Situacao Farol
planejada realizada
1. Formalizar instrumento de cooperag¢do padrao
1.1. Elaborar minuta padrao de acordo
de cooperacgdo técnica Entrega em andamento dentro
perag 23/04/2026 9 @

interinstitucional, revisada pelas juizas do prazo
em atuacdo no CEJUSC 12 Grau

1.2. Submeter a minuta a analise do
Exmo. Desembargador Coordenador
do NUPEMEC, com posterior
encaminhamento para Assessoria
Juridica e a Corregedoria Regional,
para manifestacdo técnica

30/04/2026 Entrega ainda néo iniciou O

2. Selecionar e convidar empresas elegiveis

2.1 Identificar empresa(s) elegivel(is) Até 5 dias
com base em critérios objetivos Uteis ap0s . o
A e ) P Entrega ainda néo iniciou O
(solvéncia, litigiosidade e impacto aprovacdo da
institucional) minuta
. .o Até 10 dias
2.2. Convidar empresas elegiveis para - .
e Uteis ap0s . o
reunides institucionais de aprovaiio Entrega ainda ndo iniciou )
apresentacdo do projeto .
P ¢ pro) da minuta
3. Apresentar a proposta de projeto e formalizar adesoes
. e Até 20 dias
3.1. Realizar reuniGes institucionais e .
. Uteis apds . o
com empresas convidadas para aprovacio Entrega ainda ndo iniciou )
apresentac¢do do projeto .
P ¢ pro) da minuta
. o Até 30 dias
3.2. Formalizar adesdao das empresas - .
. . . Uteis ap0s . o
interessadas mediante assinatura do L Entrega ainda ndo iniciou O
. comunicagao
acordo de cooperacgdo técnica .
do aceite

4. Formalizar cada projeto no Ple e estruturar a catalogagdo dos atos
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Até 15 dias
4.1. Definir, em articulagdo com os Uteis apds
orgdos competentes do TRT3, a classe assinatura
processual e a unidade administrativa do primeiro Entrega ainda ndo iniciou O
no Ple para tramitagdo dos acordo de
procedimentos vinculados ao projeto cooperagao
técnica
Até 30 dias
4.2. Viabilizar, no sistema Ple, a Uteis ap0s
utilizacdo da classe processual assinatura
definida, inclusive quanto a do primeiro Entrega ainda ndo iniciou O
permissoes, fluxos e perfis de acesso acordo de
necessarios a atuagdo do CEJUSC cooperagdo
técnica
Até 40 dias
. . Uteis apds
4.3 Estruturar rotina de arquivamento . :
= . assinatura do
e catalogacao progressiva das atas de L . o
n A . primeiro Entrega ainda néo iniciou O
reunides, atas de audiéncias e demais
. acordo de
atos do projeto no Ple ~
cooperagao
técnica
Legenda (Situacdo e Farol):
<Entrega ainda <Entrega em <Entrega com <Entrega
o andamento dentro i
O ndo iniciou> . . atraso> . concluida>
do prazo>
4. ANDAMENTO
Més/ano ou periodo Descrigao

Margo/26

Foram promovidas reuniées com empresas para fomentar a conciliagdo
no conhecimento, com pautas tematicas. Nestas negociacdes foi
mencionada a possibilidade da conciliagdo na fase de conhecimento,
prévia a audiéncia inicial. Foi elaborada uma minuta de acordo de
cooperagao técnica interinstitucional que foi submetida a apreciagdo da
Dra Erica Bessa.

5. PONTOS A OBSERVAR (PROXIMO ACOMPANHAMENTO)

Este projeto ndo estd relacionado ao PPLR, que tem um escopo mais amplo.

6. RISCOS

Descricao

Acdo adotada/a adotar

Concorréncia de atividades institucionais e limitagdao
de agenda do CEJUSC / Indisponibilidade temporaria
de magistrados(as) e servidores(as) para atuagédo no
projeto /Atraso na realizacdo de audiéncias

conciliatérias e no cumprimento dos marcos da EAP

Adogdo gradual do projeto sopesando os demais projetos
conduzidos pelo CEJUSC

Demora na analise e aprovacdo da minuta do acordo

de cooperagdo técnica interinstitucional / Calendarizagdo das entregas e definicdo de uma data em
Postergamento do inicio da execugio do projeto / comum acordo com o CEJUSC

Reprogramacdo do cronograma inicialmente previsto

Baixa adesao inicial das empresas convidadas ou
adesdo restrita a poucos participantes / Numero
reduzido de processos indicados para conciliagcdo

Sensibilizagdo e construgdo de uma nova mentalidade
condizente a responsabilidade dos atores.
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prévia/Impacto limitado nos indices de conciliagdo e
nas metas estratégicas do TRT3

Indicagdo de processos sem efetivo potencial
conciliatério ou com natureza inadequada /
Frustragdo reiterada das audiéncias conciliatérias /
N3o alcance dos resultados almejados para o projeto

Sensibilizagdo das empresas para que ela indiquem os
processos mais aptos a conciliagdo

Tentativas de utilizagdo indevida do projeto para fins
protelatérios, fraude ou celebragdo de lides
simuladas / Comprometimento da credibilidade do
CEJUSC e risco institucional / N3o alcance dos
resultados almejados para o projeto

Avaliacdo periddica do projeto para avaliar os resultados.
Interlocugdo constante com a ré para corregao de
eventuais distor¢oes do objetivo do projeto.

Inexisténcia, no momento inicial, de classe processual
ou unidade especifica no Ple para os procedimentos
do projeto / Dificuldades operacionais no registro, na
catalogacdo e na tramitacdo dos atos / Risco de perda
de rastreabilidade, inconsisténcias sistémicas ou
questionamentos correcionais

Verificagdo junto a Secretaria do Ple e a Divisdo de
Estatistica quais sdo as possiveis solugdes para esta
guestao

Receio de magistrados(as) das Varas do Trabalho a
remessa de processos ao CEJUSC /Redugdo do fluxo
de processos encaminhados / Subutilizacdo do
potencial conciliatério do projeto

Assegurar que 0 processo seja pautado num prazo
reduzido a fim de ndo implicar em atraso processual.
Focar nos processos que tramitam pelo rito ordinario.

Auséncia ou baixa participa¢do dos reclamantes nas
audiéncias conciliatérias / Redugdo da qualidade do
didlogo e das chances de acordo / Menor indice de
éxito nas conciliacGes

Prestigiar as audiéncia telepresenciais e possibilitar os
eventuais remanejamentos de data

Volume elevado de processos indicados em curto
espaco de tempo / Sobrecarga operacional do
CEJUSC-JT1 / Necessidade de readequacdo do ritmo
de pautas ou suspensdo tempordria de novas
indicacoes

Adogdo gradual do projeto

CEJUSC demorar para pautar os processos objeto
deste projeto / Eventuais impactos negativos nos
indicadores de desempenho institucional,
especialmente no IGEST, bem como no cumprimento
do prazo previsto para a solugdo dos processos
submetidos ao rito sumarissimo (art. 852-B, lll, da
CLT) / Risco de prejuizo a avaliagdo de eficiéncia das
unidades judiciarias envolvidas

Assegurar que o processo seja pautado num prazo
reduzido a fim de ndo implicar em atraso processual.
Focar nos processos que tramitam pelo rito ordinario.




