PODER JUDICIARIO

TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 32 REGIAO

Secretaria de Governanga e Estratégia (SEGE)

Divisdo de Planejamento e Inovagdo (DIPIN)

Escritorio de Planejamento e Projetos (EPP)

RELATORIO DE ACOMPANHAMENTO DE PROJETO ESTRATEGICO (RA)

1. IDENTIFICACAO DO PROJETO

Nome do projeto: Gestdo Inteligente das Contratagdes

Codigo do projeto: PROJ26004

Patrocinadora: Luciana Correa Cruz Hahne

Gerente: Virginia Martins Alzamora

2. STATUS DO PROJETO

Data de status: 22/10/2026

Prazo final estimado: 30/11/2026

Situacdo Atual: As dez paginas do Portal de ContratacGes ja foram langadas e estdo na fase final de revisdo de
texto e de atualizacdo de documentos. Falta finalizar o painel do PCA e concluir a revisdo de contetdo pela
Diretora de Administracdo e, se possivel, pela APCE e pela AJLC. Alguns artefatos ainda dependem de outras
unidades: DOF, APCE e AJLC, conforme detalhado no item 4.

3. ENTREGAS
Data Data . =

Entrega planejada realizada Situagao Farol
1. Implantagdo do portal de contrata¢des na Intranet
1.1. Levantamento de escopo
1.1.1.B h ki t ,
-2 Benchmarking com outros 15/05/2026 | 15/05/2026 Entrega concluida
orgdos
1.1.2. Levantamento de escopo com
areas demandantes e gestoras de 30/05/2026 | 12/06/2026 Entrega concluida
contratos
1.1.3. Estabelecimento dos grupos de
informacdes (paginas) que 25/06/2026 | 25/06/2026 Entrega concluida

constituirdo o portal

1.1.4. Identificagdo de conteldos

existentes e atualizados para compor | 15/07/2026 | 15/07/2026 Entrega concluida
as paginas
1.1.5.1 tifi a teud ,
>. Identificagdo de conteudos que | ¢ 7 Hoo6 | 01/08/2026 Entrega concluida
precisam ser gerados
1.1.6. Priorizaca d ,
riorizagdo € cronograma de 30/07/2026 | 01/08/2026 Entrega concluida

elaboragdo de contetidos em etapas

1.2.Elaboracio do contetido conforme etapas determinadas

1.2.1. Reunidao com a SECOM para
alinhamento da demanda e 25/09/2026 | 14/07/2026 Entrega concluida
metodologia de construcdo

1.2.2. Identifica¢do da
necessidade/possibilidade de 18/12/2026 | 01/09/2026 Entrega concluida
colaboragdo de outros setores

1.2.3. Seleg¢do e capacitagdo de
servidor para elaboragdo da pagina 18/12/2026 | 11/06/2026 Entrega concluida
em parceria com a SECOM

1.2.4. Realizar ajustes e cadastros

L. . 10/08/2026 | 10/08/2026 Entrega concluida
necessarios para publicacdo

1.2.5. Contato e estabelecimento da

colaboracio e prazos com unidades 20/08/2026 | 01/09/2026 Entrega concluida
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1.2.6. Desenvolvimento do contetido | 30/11/2026 Entrega em andamento dentro .
do prazo
1.2.7. Ajustes finais do conteudo 30/11/2026 Entrega ainda ndo iniciou O
128 Elaporar conteldo da etapa em 30/11/2026 Entrega em andamento dentro .
pagina privada do prazo
. Entrega em andamento dentro
1.29.A teud 30/11/2026
provar contetdo /11/ do prazo .
1.2.10. Publicar pagina 30/11/2026 Entrega ainda néo iniciou O
1.3. Melhoria d jginas d ,
einoria das paginas do 30/05/2026 | 30/05/2026 Entrega concluida @

transparéncia

2. Criacgdo do painel de controle do SIGEO e do Plano de Contrata¢des Anual (PCA)

2.1. Defini¢do do escopo do painel 30/07/2026 | 01/09/2026 Entrega concluida .
2.2. Defini¢do das fontes de dados 20/08/2026 | 30/06/2026 Entrega concluida .
2.3. Definigao da ferramenta de ,
elaboracio do paincl 30/08/2026 | 01/07/2026 Entrega concluida @
2.4. Definigdo de grupo responsavel ,
1o elaboracio 10/09/2026 | 01/07/2026 Entrega concluida @
. ~ Entrega em andamento dentro
2.5. Repasse das informagdes 30/11/2026 do prazo .
~ . Entrega em andamento dentro
2.6.E 11/202
6. Elaboragdo do painel 30/11/2026 do prazo .
Legenda (Situagao e Farol):
<Entrega ainda <Entrega em <Entrega com <Entrega
O ndo iniciou> . andamento dentro . atraso> . concluida>
do prazo>
4. ANDAMENTO
Més/ano ou periodo Descri¢ao

Abril a Julho/26

Entre maio e julho, o projeto saiu do papel e entrou na fase de
construgao do portal. Seguimos com as datas de publicacdo previstas
para o portal: 6 de novembro, e o painel: para 20 de novembro.

Na etapa de planejamento, ja concluimos o benchmarking com outros
orgdos, o levantamento de escopo com as dreas demandantes e gestoras,
a definicdo das paginas que vdo compor o portal (chegamos a nove
secdes) e o0 mapeamento dos conteudos que ja existiam. Ainda estamos,
dentro do prazo, levantando os conteudos que precisam ser criados e
organizando a ordem e o cronograma de elaboragdo.

Com a SECOM, alinhamos a demanda e a forma de construir as paginas e
fizemos a capacitacdo da equipe para trabalhar na plataforma.

A parte mais visivel do avanco foi a construgdo em si: criamos a area
“Contratag¢Ges” na intranet e ja inserimos, em acesso restrito, as capas de
cinco segGes: Portal de ContratagGes, Normativos, Macroprocesso, PCA e
Vou Contratar. A pagina de Normativos ficou pronta, com os links ja
embutidos no texto para atender a acessibilidade. A de Macroprocesso
foi publicada e, no dia 20/07, pedimos a SECOM a troca da imagem e a
atualiza¢do do icone, para corrigir o fluxograma. As subpaginas do “Vou
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Contratar”: DFD, ETP e Mapa de Riscos estdo em rascunho, esperando a
validagdo da Diretoria.

No painel do PCA, ja definimos as fontes de dados, a ferramenta e o
grupo responsdvel pela elaboragdo; falta fechar o escopo, que segue em
andamento e dentro do prazo. Depois disso vém o repasse das
informagdes e a montagem do painel.

Agosto a Outubro/26

Entre agosto e outubro, o trabalho passou da constru¢do das
capas/paginas para o lancamento e revisdo do contelddo. Todas as
paginas do portal ja foram incluidas e estdo na fase final de revisdo de
texto e de atualizacdo de documentos, a saber: Portal de Contratagdes,
Normativos, Macroprocesso, PCA, Vou Contratar, Orientacdes Normativas
AJLC/APCE, Gestdo e Fiscalizagdo, Certiddes, Integridade nas
Contratagdes e Capacitagao.

Em parceria com a APCE e a AJLC, foi criada a pagina Orienta¢des
Normativas AJLC/APCE. O conteldo criado ja foi recebido, formatado e
langado no portal pela DADM. Além disso, foi encaminhada a APCE a lista
de documentagdo por modalidade de licitagdo, para que avaliem o
conteldo e fagam as alteragdes necessarias. A gestora da APCE, Silvia,
ainda esta executando a tarefa. Assim que os documentos forem
disponibilizados, vamos analisar juntamente com AJLC, DIGCC e APCE se
sera necessario manter a subpdgina “Listas de Verificagdo”. Se sim,
teremos que aprovar os artefatos antes de publica-los nesta subpagina
do Portal.

Pendéncias, na ordem das pdginas do portal:

Normativos: atualizar os normativos com a nova Resolugdao TRT3 GP n¢?
350/2024 (estabelece a politica de governancga das contratagdes).

PCA: finalizar o painel; rever os links da subpagina PCA.
Vou Contratar — DFD e ETP: revisar os documentos das subpaginas.
Vou Contratar — Mapa de riscos: incluir os modelos.

Vou Contratar — Adequagdo orgamentaria: atualizar a subpagina quando
a DOF disponibilizar o novo modelo do Formulario de Adequagdo
Orgamentaria.

Vou Contratar — Termo de referéncia: validar um modelo de TR e, se
houver aprovacdo da AJLC e da APCE, atualizar a subpdagina com o
modelo aprovado.

Vou Contratar — Lista de verificagdo: incluir conteudo, caso se defina
manter as Listas de Verificagdo na instru¢do processual (depende da
discussdo com APCE, AJLC e DIGCC).

Gestdao e Fiscalizagdo: validagdo do conteudo pela Diretora de
Administragdo.
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Gestdo e Fiscalizagdo — Penalidades: criar e incluir modelos de
notificacdo para aplicagdo de sanc¢do contratual, caso a APCE e a AJLC
disponibilizem o artefato.

Gestao e Fiscalizagdao — Sugestoes de controle com uso de IA: finalizar os
testes dos prompts disponibilizados.

Portal de Contratagdes: revisao final do conteudo do portal pela Diretora
de Administracdo e, se possivel, pela APCE e pela AJLC.

5. PONTOS A OBSERVAR (PROXIMO ACOMPANHAMENTO)

Finalizagdo do Projeto com a publicacdo do Portal e do Painel PCA.

6. RISCOS

Descricao

Acdo adotada/a adotar

Concorréncia de atividades / Indisponibilidade da
equipe / Atraso na execugdo das entregas e
comprometimento do cronograma

Alteracdo da programacao de férias para viabilizar uma
execugao mais rapida do projeto

Baixo engajamento das unidades envolvidas /
Resisténcia a adogdo de novos processos e praticas
/ Baixa efetividade na implementacdo das
melhorias propostas

Divulgacdo para garantir a adesdo das unidades

Fragmentagdo ou auséncia de conteudos
estruturados / Dificuldade na consolidagdo das
informacdes / Atraso na implantacdo do portal

Inclusdo do maior numero possivel de informagdes que
possam auxiliar no processo de contratagao

Dependéncia da SECOM e de areas técnicas /
Atraso na publica¢do das paginas / Postergamento
da entrega final

N3o tem agdo proposta

Limitagdes das ferramentas disponiveis / Restricdo
na estruturacdo do portal / Redugdo da qualidade
da solucdo

Ainda n3o foi observado. O portal esta sendo construido
utilizando a ferramenta disponivel

Falta de atualiza¢cdo continua / Desatualizagdo das
informacdes / Redugdo da confiabilidade do portal

Seguir as diretrizes da SECOM no desenvolvimento do
conteudo. As informagdes sdo disponibilizadas por meio de
links que permitem o portal estar sempre atualizado

Baixa adesdo dos usudrios / Subutilizagdo da
ferramenta / Reducdo dos beneficios esperados

Divulgagdo para garantir a adesdo das unidades

Fragmentacao institucional e alta interdependéncia
entre setores/ Dificultam a padronizagdo e a
simplificagdo dos processos/ Paralisar a
padroniza¢do de documentos, dificultando a
simplificacdo documental necessdria para o
sucesso do portal

Reunido com as unidades envolvidas

Permanéncia de manuais densos e formularios
obsoletos/Desestimular o uso continuo da
ferramenta pelos gestores e fiscais/Manutenc¢do de
praticas informais e de erros nos processos de
contratagao

Propor a revisdo do Manual pela APCE

O excesso de formuldrios e a alta complexidade dos
manuais vigentes/baixa adesdo dos servidores a
nova plataforma/ Frustrar as expectativas dos
usudrios e comprometer a credibilidade do projeto

Atualizacdo dos artefatos




