PODER JUDICIARIO
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 32 REGIAO
Secretaria de Governanga e Estratégia (SEGE)
Divisdo de Planejamento e Inovagdo (DIPIN)
Escritério de Planejamento e Projetos (EPP)

RELATORIO DE ACOMPANHAMENTO DE PROJETO ESTRATEGICO (RA)

1. IDENTIFICAGAO DO PROJETO

Nome do projeto: Gestdo Inteligente das Contratacdes

Cddigo do projeto: PROJ26004

Patrocinadora: Luciana Correa Cruz Hahne

Gerente: Virginia Martins Alzamora

2. STATUS DO PROJETO

Data de status: 30/04/2026 (data assinatura da Pine)

Prazo final estimado: 20/11/2026

Situacdo Atual: O portal de contratagGes esta em desenvolvimento. Ja foram definidos o escopo, a ferramenta, os
responsaveis pela construcdo e as fontes de dados do painel.

3. ENTREGAS
Data Data
E i a Farol
ntrega planejada realizada Situagao aro

1. Implantagdo do portal de contratagdes na Intranet
1.1. Levantamento de escopo
1.1.1.B h ki
P enchmarking com outros 15/05/2026 | 15/05/2026 Entrega concluida ®
1.1.2. Levantamento de escopo com
areas demandantes e gestoras de 30/05/2026 | 12/06/2026 Entrega concluida .
contratos
1.1.3. Estabelecimento dos grupos de
informacdes (paginas) que 25/06/2026 | 25/06/2026 Entrega concluida .
constituirdo o portal
1.1.4. Identificacdo de conteudos
existentes e atualizados para compor | 15/07/2026 | 15/07/2026 Entrega concluida .
as paginas
1.1.5f. Identificacdo de conteldos que 25/07/2026 Entrega em andamento dentro .
precisam ser gerados do prazo
1.1.6. Pri?rizagéo e cronograma de 30/07/2026 Entrega em andamento dentro .
elaboracdo de conteudos em etapas do prazo

1.2.Elaboragdo do contetido conforme

etapas determinadas

1.2.1. Reunidao com a SECOM para

alinhamento da demanda e 25/09/2026 | 14/07/2026 Entrega concluida .
metodologia de construcao
1.2.2. Identificacdo da Entrega em andamento dentro
necessidade/possibilidade de 18/12/2026 g .
~ do prazo
colaboragdo de outros setores
1.2.3. Selec¢do e capacitacdo de
servidor para elaboragdo da pagina 18/12/2026 | 11/06/2026 Entrega concluida .
em parceria com a SECOM
1.2.4. i j Ei
4 R,efalllzar aJustes.e caNdastros 10/08/2026 ntrega em andamento dentro .
necessarios para publicacdo do prazo
1.2.5. Con:cato e estabeleumgnto da 20/08/2026 Entrega em andamento dentro .
colaboragdo e prazos com unidades do prazo
. Ent d to dent
1.2.6. Desenvolvimento do conteudo 10/09/2026 ntrega em anaamento aentro .
do prazo
1.2.7. Ajustes finais do conteltdo 10/10/2026 Entrega ainda néo iniciou O
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128 Elaporar conteldo da etapa em 10/10/2026 Entrega em andamento dentro .
pagina privada do prazo

1.2.9. Aprovar conteldo 25/10/2026 Entrega ainda ndo iniciou O
1.2.10. Publicar pagina 6/11/2026 Entrega ainda ndo iniciou O
1.3. Melhoria das paginas do 30/05/2026 Entrega com atraso .

transparéncia

2. Criacgdo do painel de controle do SIGEO e do Plano de Contratagées Anual (PCA)

Entrega em andamento dentro

2.1. Definica inel 7/202

efinicdo do escopo do paine 30/07/2026 do prazo .
2.2. Definigdo das fontes de dados 20/08/2026 | 30/06/2026 Entrega concluida .
2.3. Definica f

3. Definigdo da ferramenta de 30/08/2026 | 01/07/2026 Entrega concluida )
elaboragdo do painel
2.4. Definica avel

efinicdo de grupo responsavel | 1 09/5026 | 01/07/2026 Entrega concluida )

pela elaboragdo
2.5. Repasse das informacgoes 15/09/2026 Entrega ainda ndo iniciou O
2.6. Elaboracdo do painel 30/10/2026 Entrega ainda ndo iniciou O

Legenda (Situagdo e Farol):

<
O <Entrega ainda . an dfrl;l:rff:(jztro . <Entrega com . <Entrega
ndo iniciou> do prazo> atraso> concluida>
4. ANDAMENTO
Més/ano ou periodo Descri¢do

Julho 2026

Entre maio e julho, o projeto saiu do papel e entrou na fase de construgédo
do portal. Seguimos com as datas de publicagdo previstas para o portal: 6
de novembro, e o painel: para 20 de novembro.

Na etapa de planejamento, ja concluimos o benchmarking com outros
orgdos, o levantamento de escopo com as areas demandantes e gestoras,
a definigdo das paginas que vdo compor o portal (chegamos a nove se¢des)
e 0 mapeamento dos conteldos que ja existiam. Ainda estamos, dentro
do prazo, levantando os conteddos que precisam ser criados e
organizando a ordem e o cronograma de elaboragao.

Com a SECOM, alinhamos a demanda e a forma de construir as paginas e
fizemos a capacitacdo da equipe para trabalhar na plataforma.

A parte mais visivel do avancgo foi a construgdo em si: criamos a area
“Contratag¢des” na intranet e ja inserimos, em acesso restrito, as capas de
cinco seg¢des: Portal de Contratagdes, Normativos, Macroprocesso, PCA e
Vou Contratar. A pagina de Normativos ficou pronta, com os links ja
embutidos no texto para atender a acessibilidade. A de Macroprocesso foi
publicada e, no dia 20/07, pedimos a SECOM a troca da imagem e a
atualizagdo do icone, para corrigir o fluxograma. As subpaginas do “Vou
Contratar”: DFD, ETP e Mapa de Riscos estdo em rascunho, esperando a
validacdo da Diretoria.

No painel do PCA, ja definimos as fontes de dados, a ferramenta e o grupo
responsavel pela elaboragdo; falta fechar o escopo, que segue em
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andamento e dentro do prazo. Depois disso vém o repasse das
informagOes e a montagem do painel.

5. PONTOS A OBSERVAR (PROXIMO ACOMPANHAMENTO)

6. RISCOS

Descricao

Acdo adotada/a adotar

Concorréncia de atividades / Indisponibilidade da
equipe / Atraso na execucgdo das entregas e
comprometimento do cronograma

Alteragdo da programacao de férias para viabilizar um
execuc¢do mais rapida do projeto

Baixo engajamento das unidades envolvidas /
Resisténcia a adogdo de novos processos e praticas
/ Baixa efetividade na implementagdo das
melhorias propostas

Divulgacdo para garantir a adesdo das unidades

Fragmentagdo ou auséncia de conteudos
estruturados / Dificuldade na consolidagdo das
informacdes / Atraso na implantagdo do portal

Inclusdo do maior numero possivel de informagdes que
possam auxiliar no processo de contratagao

Dependéncia da SECOM e de areas técnicas /
Atraso na publicacdo das paginas / Postergamento
da entrega final

N3do tem agdo proposta

Limitagbes das ferramentas disponiveis / Restricdo
na estruturacgdo do portal / Reducio da qualidade
da solugdo

Ainda ndo foi observado. O portal estd sendo construido
utilizando a ferramenta disponivel

Falta de atualizagdo continua / Desatualizacdo das
informagdes / Reducio da confiabilidade do portal

Seguir as diretrizes da SECOM no desenvolvimento do
conteudo. As informacGes sdo disponibilizadas por meio de
links que permitem o portal estar sempre atualizado

Baixa adesdo dos usudrios / Subutilizacdo da
ferramenta / Reducdo dos beneficios esperados

Divulgacdo para garantir a adesdo das unidades

Fragmentacdo institucional e alta
interdependéncia entre setores/ Dificultam a
padronizagdo e a simplificacdo dos processos/
Paralisar a padronizagdo de documentos,
dificultando a simplificagdo documental necessaria
para o sucesso do portal

Reunido com as unidades envolvidas

Permanéncia de manuais densos e formularios
obsoletos/Desestimular o uso continuo da
ferramenta pelos gestores e fiscais/Manutencgdo
de praticas informais e de erros nos processos de
contratagao

Propor a revisdo do Manual pela APCE

O excesso de formularios e a alta complexidade
dos manuais vigentes/baixa adesdo dos servidores
a nova plataforma/ Frustrar as expectativas dos
usuarios e comprometer a credibilidade do projeto

Atualizacdo dos artefatos




