PODER JUDICIARIO

TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 32 REGIAO
Secretaria de Governanga e Estratégia (SEGE)
Divisdo de Planejamento e Inovagdo (DIPIN)
Escritorio de Planejamento e Projetos (EPP)

RELATORIO DE ACOMPANHAMENTO DE PROJETO ESTRATEGICO (RA)

1. IDENTIFICACAO DO PROJETO

Nome do projeto: Contrata+

Cddigo do projeto: PROJ26005

Patrocinadora: Luciana Correa Cruz Hahne

Gerente: Sheyla de Campos Mendes

2. STATUS DO PROJETO

Data de status: 29/07/2026

Prazo final estimado: 30/10/2026

Situacdo Atual: Publicadas a Resolugdo GP 423/26 que institui o Subcomité de Governanca das Contratacdes (item
1.3) e a pagina do colegiado.

3. ENTREGAS
Data Data . ~

Entrega planejada realizada Situagao Farol
1. Criagdo do Subcomité de Governanga das Contratagoes
1.1. Levantamento da legislagao e ,
g e 05/04/2026 | 05/04/2026 Entrega concluida @
1.2. Elaboragdo do normativo 15/04/2026 | 15/04/2026 Entrega concluida .
1.3. Aprovacdo e publica¢do do ,

1 202 1 202 E

ormativo 5/05/2026 3/05/2026 ntrega concluida .
1.4. Criacdo da pagina do colegiado 30/05/2026 | 21/05/2026 Entrega concluida .

2. Criacgdo de indicadores do processo de contratagao para atendimento da Res. CNJ 347 e Res. CSIT 364

2.1. Levantamento dos normativos

que estabelecem indicadores 30/05/2026 | 10/06/2026 Entrega concluida

2.2. Estabelecimento de objetivos,
indicadores e metas utilizando a 17/08/2026
metodologia de OKRs

Entrega em andamento dentro
do prazo

2.3. Elaboragdo de pagina de Entrega em andamento dentro

15/08/2026
acompanhamento /08/ do prazo
2.4. Apresentagao ao Suonmlte de 30/08/2026 Entrega em andamento dentro
Governanca de Contratagdes do prazo

3. Atualizagdo e consolidag¢do dos precedentes administrativos, com revisdo periddica das diretrizes

3.1. Solicitacdo a AJLC que revise os
precedentes administrativos
publicados e formate e disponibilize
novos precedentes

01/07/2026 | 01/07/2026 Entrega concluida

3.2. Revisdo dos precedentes pela

ALC 30/08/2026 Entrega ainda néo iniciou

3.3. Publicagdo no site para
atualizagdo dos documentos

0|0

10/09/2026 Entrega ainda néo iniciou

4. Revisdo dos Processos de Trabalho

4.1. Atualizagao do fluxo do

acroprocesso de contratacdes 30/05/2026 | 24/07/2026 Entrega concluida @
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4.2 Revisao dos checklist da unidade de governanga das contratagoes

4.2.1. Revisao interna e atualiza¢do Entrega em andamento dentro
. . 18/09/2026
quanto a 14.133 e revisdo do design /05/ do prazo .
4.2.2. Alinhamento com demandas Entrega em andamento dentro
SELC 20/09/2026 do prazo .
4.2.3. Alinhamento com demandas Entrega em andamento dentro
AJLC 30/05/2026 do prazo .
4.3. Revisdo das listas de verificacdo e Entrega em andamento dentro
compatibilizacdo com os checklists 30/10/2026 do prazo .
4.4, Revisdo dos parametros de ,
202 202 E /|
monitoramento e publicagdo do PCA 30/06/2026 | 30/06/2026 ntrega concluida .
4.4.1. Avaliacdo da necessidade e Entreaa em andamento dentro
promocdo de alteragdo da Res. TRT3 30/08/2026 g do brazo .
350/2024 P
5. Implantagdo da Mentoria de Contratages
1. E i ,
>-1. Estabelecimento de fluxo de 30/08/2026 | 30/03/2026 Entrega concluida @
trabalho
5.2. Piloto do processo 30/09/2026 | 30/03/2026 Entrega concluida .
5.3. Analise do resultado 30/10/2026 Entrega ainda ndo iniciou O

Legenda (Situagao e Farol):

<
O <Entrega ainda . an dtfrr:ef;?:;(z:tro . <Entrega com . <Entrega
ndo iniciou> do prazo> atraso> concluida>
4. ANDAMENTO
Més/ano ou periodo Descri¢ao

Margco a Julho/2026

Publicadas a Resolu¢do GP 423/26, que institui o Subcomité de
Governanga das Contratagdes (item 1.3), e a pdgina do colegiado.
Iniciado o trabalho de revisdo interna dos checklists. Apds levantamento
nos normativos, foram Identificados os indicadores que serdo utilizados
para acompanhamento da gestdo das contratagdes. Foi revisado o
macroprocesso de contratages, faltando apenas a revisdo de um
subprocesso. Foi realizada a revisdo dos parametros de monitoramento e
publicagdo do PCA. Foram realizados trés pilotos da mentoria de
contratagGes: obra do espago de convivéncia, laudo e projeto para Pouso
Alegre e, atualmente, estd em curso o do projeto para o retrofit da
Goitacazes, com bons resultados no formato de uma pasta de trabalho
compartilhada.

5. PONTOS A OBSERVAR (PROXIMO ACOMPANHAMENTO)

N3o ha.

6. RISCOS

Descricao

Acdo adotada/a adotar

Concorréncia de atividades /
Indisponibilidade da equipe / Atraso na

execucgdo das entregas e comprometimento

do cronograma

Na DIGCC: ha servidora de licenca médica de 16/7 a 16/9 com
grandes chances de prorrogacdo - comprometimento do
cronograma pela concorréncia de atividades da gerente.
Solicitacdo de prorrogacdo de prazo para a conclusdo de entregas
de responsabilidade da DIGCC.
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Baixo engajamento das unidades envolvidas
/ Resisténcia a adog¢do de novos processos e
praticas / Baixa efetividade na
implementacdo das melhorias propostas

Resisténcia a adogdo de novos processos: estabelecer
comunicagdo clara e assertiva com as unidades no intuito de
mostrar que a medida traz facilitadores para a instrugao
processual

Falta de dados estruturados / Dificuldade na
definicdo e mensuracdo de indicadores /
Comprometimento da gestdo por
desempenho

Definir indicadores mensurdveis, com registro claro dos
parametros para sua apuragao.

Alinhamento para apuragdo dos dados necessarios para obtencdo
do indicador.

Dependéncia de multiplas areas (AJLC, SELC,
Tl) / Atrasos nas validagGes e entregas
intermediarias / Impacto no prazo final do
projeto

Acompanhamento diligente do processo/alinhamento constante
com as areas envolvidas (melhoria continua).

Mudangas normativas ou interpretacdes
juridicas divergentes / Necessidade de
revisdo de fluxos e documentos ja
elaborados / Retrabalho e aumento de
esforco da equipe

Atualizagdes constantes por a¢des de capacitagdo.

Falta de padronizagdo prévia dos processos /
Dificuldade na revisdo e consolidagao dos
fluxos / Atraso na entrega da modelagem de
processos

Risco em tratamento.

Prioridades institucionais concorrentes /
Redirecionamento de esforgos da equipe /
Reducdo do ritmo de execucdo do projeto

N3o ha resposta a este risco.




