1. Documento: 11308-2024-9

1.1. Dados do Protocolo

Numero: 11308/2024

Situacao: Ativo

Tipo Documento: Proposicéo

Assunto: Planejamento estratégico - Metas

Unidade Protocoladora: SELC - SECRETARIA DE LICITACOES E CONTRATOS
Data de Entrada: 15/03/2024

Localizagao Atual: EPP - ESCRITORIO DE PLANEJAMENTO E PROJETOS
Cadastrado pelo usuario: OLAVOD

Data de Inclusé&o: 26/11/2025 07:09

Descricao: Contratacdes Modeladas: Proposta de Iniciativa Estratégica (PINE)

1.2. Dados do Documento

Numero: 11308-2024-9

Nome: Termo de Encerramento de Projeto (TEP_Projeto).docx.pdf

Incluido Por: GABINETE DE APOIO DA SECRETARIA DE LICITAQ()ES E CONTRATOS
Cadastrado pelo Usuario: OLAVOD

Data de Incluséo: 25/11/2025 15:49

Descricao: Prop0e encerramento do projeto

1.3. Assinaturas no documento

Assinador/Autenticador Tipo Data

OLAVO DE OLIVEIRADANTAS || ogin e Senha  |25/11/2025 15:49

Documento Gerado em 26/11/2025 07:10:29

As informacdes acima ndo garantem, por si, a validade da assinatura e a integridade do contetdo dos documentos aqui

relacionados.Para tanto, acesse a opcao de Validagdo de Documentos no sistema e-PAD.



PODER JUDICIARIO
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 32 REGIAO
Secretaria de Governanga e Estratégia (SEGE)
Divisdo de Planejamento e Inovagdo (DPIN)
Escritorio de Planejamento e Projetos (EPP)
TERMO DE ENCERRAMENTO DE PROJETO ESTRATEGICO (TEP)
Nome do projeto: Contratacées Modeladas
Caddigo do projeto: PROJ24003
Caddigo e nome do programa a que o projeto se vincula (se for o caso):

Gerente do projeto: Olavo de Oliveira Dantas

E-mail: olavod@trt3.jus.br

Telefone: (31) 3228-7142

Propdsito do documento: O Termo de Encerramento de Projeto Estratégico (TEP) é o documento por meio do

qual se formaliza a conclusGo ou o cancelamento da iniciativa. Descreve as entregas realizadas e as nGo
realizadas, bem como todas as experiéncias oportunizadas, no formato de ligbes aprendidas.

ANALISE GERAL
Data de inicio: 15/03/2024
Data de encerramento: 25/11/2025

Orcamento realizado: Ndo ha
Motivo do encerramento:
Conclusdo ( ) Cancelamento ( X)

Se o motivo for cancelamento, apresente, de maneira estruturada, as justificativas:

A combinacdo de

baixa autoridade gerencial,

sobrecarga institucional,

equipe numerosa,

dependéncia de validacao,

conflito de atividades com atribuigdes formais e

€scopo em expansdo

tende a colaborar na construcdao de um ambiente dificil para conduzir a iniciativa.

Além disso, o diagndstico esta alinhado com os principios da Administracao de autoridade-responsabilidade
(necessidade de mais equilibrio dos dois elementos), da unidade de comando e da amplitude administrativa
(varias instancias decisérias no Projeto) e da contingéncia organizacional (varios caminhos para solucionar
um mesmo problema).



PODER JUDICIARIO
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 32 REGIAO
Secretaria de Governanga e Estratégia (SEGE)
Divisdo de Planejamento e Inovagdo (DPIN)
Escritorio de Planejamento e Projetos (EPP)
TERMO DE ENCERRAMENTO DE PROJETO ESTRATEGICO (TEP)
Nome do projeto: Contratacées Modeladas
Caddigo do projeto: PROJ24003
Caddigo e nome do programa a que o projeto se vincula (se for o caso):

1. Proposta

Diante do exposto, propde-se:

Substituicdo da geréncia

Atribuir a conducdo do Projeto a outro servidor, preferencialmente investido em cargo em comissao,
garantindo condig¢Oes estruturais para dire¢ado, coordenacgdo e cobranca.

Redesenho da governanga do projeto

Redimensionar a equipe a um grupo executivo reduzido;
Reavaliar escopo e prazos;

Priorizar entregas fatiadas e rapidas; e

Definir patrocinio institucional ativo para destravar dependéncias.

2. Conclusdo

Sdo estes os principais entraves identificados:
e Sobrecarga de trabalho das unidades envolvidas;
Participacdo de servidores com multiplas atribuicGes, comprometendo prazos e entregas;
Aumento nao planejado do escopo por insergao de novas demandas;
Dificuldade de conciliagdo de agendas para deliberacGes e validacoes;
Multiplicidade de instancias de validacdo;
Conflito de atividades com atribuicGes de unidades organizacionais; e

Iminente movimentagao de servidores que compdem a equipe.

Por isso, recomenda-se:

e Realizar extenso benchmarking para evitar esforgos redundantes;

e Redefinir a composicdo da equipe, priorizando servidores com disponibilidade para dedicacao
continua ao Projeto;

e Reavaliar o escopo e, se necessario, reduzir ou fatiar entregas para garantir viabilidade operacional;

e Fortalecer o uso de ferramentas de IA e automacdo para elaboragdo e revisdo de modelos e
artefatos;

e Excluir do escopo atividades que conflitem com atribui¢Ges fixadas para unidades organizacionais
do Tribunal; e

e Realizar redimensionamento metodoldgico com participagdo da DADM, AJLC, DTIC e outras
unidades do Tribunal, concentrando-se, no entanto, o poder decisério num nucleo enxuto e agil.

O Projeto mantém alta relevancia estratégica, mas sua continuidade, no formato atual, oferece risco
elevado de atrasos recorrentes, fracasso e perda de qualidade.



PODER JUDICIARIO
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 32 REGIAO
Secretaria de Governanga e Estratégia (SEGE)
Divisdo de Planejamento e Inovagdo (DPIN)
Escritorio de Planejamento e Projetos (EPP)
TERMO DE ENCERRAMENTO DE PROJETO ESTRATEGICO (TEP)
Nome do projeto: Contratacées Modeladas
Caddigo do projeto: PROJ24003
Caddigo e nome do programa a que o projeto se vincula (se for o caso):

Em relagdo ao escopo do projeto, podemos afirmar | Em relacdo a qualidade do projeto, podemos

que: afirmar que:
( ) escopo integralmente atendido. ( ) qualidade plenamente alcangada.
( X') escopo parcialmente atendido. ( X) qualidade parcialmente alcangada.

SUMARIO DE ENTREGAS REALIZADAS
Entrega Situagao Data

[indicar entrega realizada. Ex.: espago

. indicar se total ou parcial indicar data de realizacdo
fisico estruturado] [ P ] [ cdo]
Inventario e diagnéstico Total
Identificacdo dos atos normativos,

N 06/2024

documentos e artefatos existentes.

Relatério de resultados do inventdrio.

Politica de Governanga das Contratacdes | Total

Minuta, validag¢des, revisdo, publicagdo e 08/2024
divulgacdo — ciclo completo concluido.
Aprimoramento normativo Total
Pesquisa e identificacdo de atos 12/2024
normativos proprios referentes a
contratagoes.
Modelos de documentos Parcial
Definicdo dos modelos essenciais a
serem criados/reformados;
Separagao do time do Projeto em
miniequipes;
08/2025

Apoio na adaptacdo de termo de
referéncia para contratagcdo de
atividades de capacitacdo por meio de
processo junto a Escola Judicial; e

Criagdo, revisao e divulgacdo das listas
de verificacdo e dos mapas de riscos.



PODER JUDICIARIO

TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 32 REGIAO
Secretaria de Governanga e Estratégia (SEGE)
Divisdo de Planejamento e Inovagdo (DPIN)

Escritorio de Planejamento e Projetos (EPP)
TERMO DE ENCERRAMENTO DE PROJETO ESTRATEGICO (TEP)

Nome do projeto: Contratacées Modeladas
Caddigo do projeto: PROJ24003

Caddigo e nome do programa a que o projeto se vincula (se for o caso):

SUMARIO DE ENTREGAS NAO REALIZADAS

Entrega

[indicar entrega nao realizada. Ex.: fluxo
do processo de trabalho mapeado]

Criacdo, revisao e utilizacdo de termos
de referéncia (TRs), documentos de
oficializacdo de demanda (DFDs) e
outros similares para utilizagdio em
processos de contratacao.

~

LICOES APRENDIDAS

[Liste aqui informagdes relevantes para a melhoria do processo de gerenciamento de projetos e/ou

Motivo

[descrever razbes pelas quais a entrega planejada nao foi
realizada.]

Informados em “licdes aprendidas”.

informacg0es Uteis para a execugdo de iniciativas semelhantes.]

Legenda — Tipo de Problema/Oportunidade/Evento

C Eventos que contribuiram para o sucesso do projeto

| Eventos que impediram o sucesso total do projeto

P Eventos que geraram problemas significativos

0] Oportunidades para melhoria no processo de gerenciamento

Experiéncia Adquirida

Tipo | Descrigao
[Descrever problema/oportunidade/evento]

P Sobrecarga de trabalho das unidades envolvidas;
Participagdo de servidores com multiplas atribuicdes,
comprometendo prazos e entregas;

Dificuldade de conciliagdo de agendas para
deliberagGes e validagoes;

| Aumento ndo planejado do escopo por insergao de
novas demandas;

0] Conflito de atividades com atribuigdes de unidades

organizacionais;

[Descrever o que foi aprendido]

Utilizar equipes enxutas e disponiveis, a fim
de facilitar a realizagdo de reunides, bem
como o processo deliberativo.

“Proteger” o escopo dos projetos, para que
assuntos novos nao sejam adicionados por
afinidade.

Promover integracdo entre unidades e
equipes de projeto sem permitir, no
entanto, que atribuicdes préprias das
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Secretaria de Governanga e Estratégia (SEGE)
Divisdo de Planejamento e Inovagdo (DPIN)
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Nome do projeto: Contratacées Modeladas
Cédigo do projeto: PROJ24003
Cdédigo e nome do programa a que o projeto se vincula (se for o caso):

instancias hierdrquicas se confundam com
atividades da iniciativa em curso.

0] Multiplicidade de instancias de validagao; e Evitar formacdo de equipes hierarquizadas,
o que tende a dificultar o consenso.

0] Iminente movimentagao de servidores que compdem a | Propor iniciativas cuja conclusdo possa ser

equipe. realizada dentro da mesma gestdo em que
tenham sido iniciadas.

Nesses termos, submeto o documento ao EPP.

Belo Horizonte, 25/11/2025

Gerente do projeto Assinatura’

Olavo de Oliveira Dantas

! Nota: Este documento deverd ser assinado e enviado por meio de e-PAD ao Escritério de Planejamento e Projetos
(EPP). Ndo é necessario envia-lo no formato impresso.
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