
PODER JUDICIÁRIO 
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 3ª REGIÃO
Secretaria de Governança e Estratégia (SEGE)
Divisão de Planejamento e Inovação (DPIN)
Escritório de Planejamento e Projetos (EPP)

TERMO DE ENCERRAMENTO DE PROJETO ESTRATÉGICO (TEP)
Nome do projeto:  Conciliação Prévia à Audiência Inicial no CEJUSC 
Código do projeto: PROJ26002
Código e nome do programa a que o projeto se vincula (se for o caso): 

Gerente do projeto: Juíza Érica Aparecida Pires Bessa

E-mail: cejusc1@trt3.jus.br

Telefone: (31)3330-7703

Propósito do documento: O Termo de Encerramento de Projeto Estratégico (TEP) é o documento por meio
do qual se formaliza a conclusão ou o cancelamento da iniciaƟva. Descreve as entregas realizadas e as não
realizadas, bem como todas as experiências oportunizadas, no formato de lições aprendidas. 

ANÁLISE GERAL

Data de início: 10/03/2026

Data de encerramento: 14/09/2026

Orçamento realizado:

MoƟvo do encerramento:

Conclusão (  )          Cancelamento ( x )

Se o moƟvo for cancelamento, apresente, de maneira estruturada, as jusƟficaƟvas:

Conforme consta no PROAD 13967/2026, diante dos termos do Parecer do Gabinete da Presidência (Oİcio
N.  GP/181/2026)  e  as  preocupações  e  riscos  nele  expressos  quanto  à  implementação  do  “Projeto
Conciliação Prévia  à  audiência  inicial  no CEJUSC“,  o Exmo.  Desembargador  1º  Vice-Presidente,  Dr.  José
Marlon de Freitas, determinou a paralisação do referido Projeto com sua consequente exƟnção.

https://proad.trt3.jus.br/proad/pages/consultadocumento.xhtml
acesse o seguinte endereço eletrônico e informe o código 2026.GWKF.TBRX:
PROAD n. 4771/2026 DOC 5. Para verificar a autenticidade desta cópia,

PROAD n. 4771/2026 DOC 5
Cadastrado por FELIPEBF - FELIPE BAZZONI FRANCO

Juntado em 15/09/2026
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Em relação ao escopo do projeto, podemos afirmar
que:

(  ) escopo integralmente atendido. 

(  ) escopo  parcialmente atendido.

Em  relação  à  qualidade  do  projeto,  podemos
afirmar que:

(  ) qualidade plenamente alcançada.

(  ) qualidade parcialmente alcançada.

SUMÁRIO DE ENTREGAS REALIZADAS

Entrega Situação Data

Elaborar minuta padrão de acordo
de cooperação técnica
interinsƟtucional, revisada pelas juízas
em atuação no CEJUSC 1º Grau

Total 28/04/2026

Submeter  a  minuta  à  análise  do
Exmo.  Desembargador  Coordenador
do  NUPEMEC,  com  posterior
encaminhamento  para  Assessoria
Jurídica  e  à  Corregedoria  Regional,
para manifestação técnica.

Total
29/04/2026

SUMÁRIO DE ENTREGAS NÃO REALIZADAS

Entrega MoƟvo

As demais entregas planejadas não foram
realizadas.

Determinação  de  paralisação  do  referido  Projeto  com  sua
consequente exƟnção.

LIÇÕES APRENDIDAS
[Liste  aqui  informações  relevantes  para  a  melhoria  do  processo  de  gerenciamento  de  projetos e/ou
informações úteis para a execução de iniciaƟvas semelhantes.]

Legenda – Tipo de Problema/Oportunidade/Evento 

C Eventos que contribuíram para o sucesso do projeto
I Eventos que impediram o sucesso total do projeto
P Eventos que geraram problemas significaƟvos
O Oportunidades para melhoria no processo de gerenciamento
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Tipo Descrição Experiência Adquirida

[Descrever problema/oportunidade/evento] [Descrever o que foi aprendido]

Nesses  termos,  submeto  o  documento  ao  EPP.

Belo Horizonte, 14 de setembro de 2026.

Gerente do projeto Assinatura1

 Juíza Érica Aparecida Pires Bessa

1 Nota: Este documento deverá ser assinado e enviado por meio de e-PAD ao Escritório de Planejamento e Projetos
(EPP). Não é necessário enviá-lo no formato impresso.

ERICA APARECIDA PIRES 

BESSA:78468

Assinado de forma digital por ERICA 

APARECIDA PIRES BESSA:78468 
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