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MISSAO DO TRT/MG

Solucionar conflitos decorrentes das relacoes de
trabalho de forma efetiva e célere, contribuindo
para a harmonia social.
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Ciclo da Estratégia da Justica do Trabalho 2021-2026

Acompanhamento da estratégia (2019)
*Metas e indicadores nacionais - Panorama 2019
*Analise estatistica
*Novas metas e indicadores nacionais - 2020
*Indicadores do Plano Estratégico TRT/MG
*Portfolio de Projetos Estratégicos

Deliberacdes da reuniao anterior
Consideracoes finais
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.1. JUSTICA DO TRABALHO

J TRT da 32 Regido (MG)

v Resolucdo CSIT n2 259 de 2020 - Modelo de Gestdo Estratégica da Justica do Trabalho

v" Cronograma de entregas pré-definido — marco/2020 a setembro/2021;

v' Construcdo colaborativa: unidades internas, instituicdes parceiras e sociedade;
v’ Diretrizes: Rede de Governanca da Estratégia;

v Alinhamento nacional: Poder Judicidrio=> Justica do Trabalho—> TRT;

v' Comparabilidade de desempenho entre Regionais.

v' Administracdo do TRT/MG

v’ Diretrizes organizacionais dadas pela Administracdo e planos executivos construidos pelas areas;
Garantia de representatividade de todas as unidades;

Estreito alinhamento com a Cadeia de Valor;

Simplificacao: objetivos mais assertivos, reducao do numero de indicadores e portfolio mais enxuto;
Automatizacao do processo de gestao de metas e indicadores;

SN X X X

Conceito: “Lider de Objetivo Estratégico”.



.1. JUSTICA DO TRABALHO

TRT da 32 Regido (MG)

Acompanhamento da Estratégia (2019)

Secao de Planejamento Estratégico e Estatistica (SPES)

Fonte: SIGEST
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Metas e indicadores nacionais
Panorama 2019
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TRT da 32 Regido (MG)

Objetivo vinculado: Promover a qualidade, celeridade e efetividade das atividades jurisdicionais

Meta 1 CNJ e Meta 6 CSJT |Julgar mais processos do que os distribuidos

Resultado TRT/MG

107,48% de cumprimento (meta cumprida) ‘
(2019)

TOTAL DE PROCESSOS JULGADOS (12 E 22 INST) = 270.632

Secretaria de Gestao Estratégica (SEGE)



51 JUSTIGA DO TRABALHO

TRT da 32 Regido (MG)

Objetivo vinculado: Promover a qualidade, celeridade e efetividade das atividades jurisdicionais

Meta 2 CNJ e Meta 7 CSJT | Julgar processos mais antigos

Identificar e julgar pelo menos 92% dos processos

Descricao
¢ distribuidos até dez/2017 (12 e 22 graus)
Resultado TRT/MG
(2019) 100,28% de cumprimento (meta cumprida) .

Secretaria de Gestao Estratégica (SEGE)
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TRT da 32 Regido (MG)

Analise Estatistica
Indicador relacionado: Processos pendentes de solucao



12 Grau — Conhecimento
Comparativo das médias dos processos pendentes de solucdo (2018/2019)
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Pendentes de Solugio
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Pendentes de Solucdo 107.679 13,92% 75.545 10,64% -29,34%




12 Grau — Conhecimento 51‘ JUSTICA DO TRABALHO

. . .~ TRT da 32 Regido (MG)
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12 Grau — Conhecimento 31' JUSTICA DO TRABALHO

. TRT da 32 Regido (MG)
Excluidos os dados anteriores a 2012
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Secretaria de Gestao Estratégica (SEGE)



22 Grau — Resultados
JUSTICA DO TRABALHO

@
Comparativo das médias dos processos pendentes de solucdo (2018/2019) 31 TRT da 3° Regizo (MG)
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22 Grau — Resultados o

, . JUSTICADO TRABALHO
Excluidos os dados anteriores a 2012 31 TRT daga Regiso (MG)
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20 Grau — Resultados 51 JUSTICA DO TRABALHO

TRT da 32 Regido (MG)

O Na comparagdo do periodo de jan/18 a dez/18 com o de jan/19 a dez/19,

nao foi significativa a diferenca obtida no seguinte indicador:

= Antiguidade — Pendentes de solucao
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J TRT da 32 Regido (MG)

Objetivo vinculado: Promover a qualidade, celeridade e efetividade das atividades jurisdicionais

Meta 6 CNJ e Meta 8 CSIT | Priorizar o julgamento das ac¢oes coletivas

Identificar e julgar 98% das acdes coletivas distribuidas até

Descricao
¢ dez/2016 (12 grau) e até dez/2017 (22 grau)
Resultado TRT/MG 12 Grau: 98,06% de cumprimento (meta parcialmente cumprida)
(2019) 22 Grau: 102,04% de cumprimento (meta cumprida) ‘

Secretaria de Gestao Estratégica (SEGE)
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J TRT da 32 Regido (MG)

Objetivo vinculado: Promover a qualidade, celeridade e efetividade das atividades jurisdicionais

Meta 4 CSIT Bed?zir. o prazo médio de duracao do processo da 22
instancia (ano base 2017) - 22 grau

Reduzir o prazo médio, em relacao ao ano base 2017, em
2% em 2019.

Resultado TRT/MG
Prazo médio = 88 dias (meta cumprida) ‘ ‘
(2019)

Descricao

.. : SEM CLAUSULA
Ressalva Meta original = 80 dias - DE BARREIRA

Ano base 2017 TRT/MG = 82 dias
CONCLUSAO: OPORTUNIDADE DE MELHORIA

Secretaria de Gestao Estratégica (SEGE)
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J TRT da 32 Regido (MG)

Objetivo vinculado: Promover a qualidade, celeridade e efetividade das atividades jurisdicionais

Meta 5 CSIT Reduzir o prazo médio de duracao do processo da 12 instancia
(ano base 2017) - 12 grau (Fase de Conhecimento)

Reduzir o prazo médio, em relacao ao ano base 2017, em 2%
Resultado TRT/MG

em 20109.
(2019) l -

.. : SEM CLAUSULA
Ressalva Meta original = 166 dias ‘ DE BARREIRA

Descricao

Prazo médio = 224 dias (meta cumprida) ‘

Ano base 2017 TRT/MG = 170 dias
CONCLUSAO: OPORTUNIDADE DE MELHORIA

Secretaria de Gestao Estratégica (SEGE)
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TRT da 32 Regido (MG)

Analise Estatistica
Indicador relacionado: Prazo médio de duracao do processo



12 Grau — Prazos médios _1‘ JUSTICA DO TRABALHO
J

TRT da 32 Regido (MG)

Grafico de Distribuigio
do TPMD 1° Grauw
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2018 217,03 69,00 0,71 62,53%
2019 224,23 55,00 0,72 69,39%

. Meta em 2018: 147
. Meta em 2019: 166



12 Grau — Prazos médios 31' JUSTICA DOTRABALHO

Restringido o intervalo para 0 a 500 dias, excluem-se 59.260 processos (17,74%) TR do3tRegizo (HE)
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12 Grau — Outros dados ;1 JUSTIGA DO TRABALHO

TRT da 32 Regido (MG)

1 - Prazo médio do 2 - Prazo médio da o ~ 4 - Prazo médio do
. , n , 3 - Prazo médio da concluséo - . ~
Ano ajuizamento até a 12 12audiéncia até o encerramento , ~ ajuizamento até a prolacéao
A . ~ até a prolagao da sentenca
audiéncia dainstrucao da sentaca
2018 40,59 190,21 17,75 217,03
2019 30,59 243,00 18,31 224,23

1 Na comparacdo do periodo de jan/18 a dez/18 com o de jan/19 a dez/19,

nao foram significativas as diferencas obtidas nos seguintes indicadores:

= Antiguidade dos pendentes de solucao

=  Solucionados
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TRT da 32 Regido (MG)

Objetivo vinculado: Garantir a efetividade na execu¢ao

Meta 5 CNJ e Meta 11 CSIJT | Impulsionar processos a execu¢ao

Baixar quantidade maior de processos de execucao do que o

Descricao -
total de casos novos de execug¢dao no ano corrente
Resultado TRT/MG

123,06% de cumprimento (meta cumprida) ‘
(2019)

CASOS NOVOS 3 PROCESSOS BAIXADOS
EXECUCAO

54.603 103.872

v

»
»

Secretaria de Gestao Estratégica (SEGE)
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TRT da 32 Regido (MG)

Analise Estatistica
Indicador relacionado: 12 Grau - Execucao



12 Grau — Execucao
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12 Grau — Execucio 31' JUSTIGA DO TRABALHO

TRT da 32 Regido (MG)
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12 Grau — Execuc¢ao >

JUSTICADO TRABALHO
Excluidos os dados anteriores a 2000 31 TRT da 3° Regido (MG)
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51 JUSTIGA DO TRABALHO

Objetivo vinculado: Estimular a prevencdo e conciliacdo de conflitos e

Meta 3 CNJ, Meta 9
CSJT, Meta 15 TRT/MG

Estimular a conciliagao

Manter o percentual do biénio 2016/2017 no Indice de Conciliacdo na Fase
Descri¢ao de Conhecimento (cadlculo do indice =# conciliados )

# solucionados
Resultados TRT/MG indice de conciliagdo = 45,9%
(2019) 102% de cumprimento (meta cumprida) . ‘ -

_ SEM CLAUSULA DE
— 0,
Ressalva Meta original = 47,45% - BARREIRA

CONCLUSAO: OPORTUNIDADE DE MELHORIA

Secretaria de Gestao Estratégica (SEGE)
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TRT da 32 Regido (MG)

Objetivo vinculado: Gerir demandas repetitivas e de grandes litigantes

Meta 7 CNJ, Meta 10 cSJT, | Priorizar o julgamento dos processos dos maiores

Meta 17 TRT/MG litigantes e dos recursos repetitivos

Identificar e reduzir em 2% o acervo dos 10 maiores litigantes

Descricao
. em relacao ao ano de 2018
Resultado TRT/MG
150,95% de cumprimento (meta cumprida) .
(2019)

Secretaria de Gestao Estratégica (SEGE)
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TRT da 32 Regido (MG)

Objetivo vinculado: Buscar a exceléncia na gestao do orcamento

Orcamento em
atividades e

Indice de Execugao do Orcamento Disponibilizado (IEOD) projetos
Meta 2 CSIT

IEOD TRT/MG = 80,18%
Resultado TRT/MG

(2019)
93,09% de cumprimento (Meta Parcialmente Cumprida)

Secretaria de Gestao Estratégica (SEGE)
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TRT da 32 Regido (MG)

Manifestacao da Diretoria de Orcamento e Financas
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TRT da 32 Regido (MG)

Metas e indicadores nacionais
Novos desafios para 2020



Meta 9: Integrar a Agenda 2030 ao Poder Judiciario 31 JUSTIGADOTRABALHO

TRT da 32 Regido (MG)

Os TRT's deverao realizar acoes de prevencao ou desjudicializacao de litigios
voltadas aos objetivos de desenvolvimento sustentavel (ODS) da Agenda 2030

Meta: Desenvolver plano de acao e executa-lo até dez/2020
* Proposta do Grupo de Secretarios de Gestao Estratégica de definicao de um unico
ODS para a Justica do Trabalho.

e Necessidade de escolha de um numero de Tabela Processual Unificada de um dos
trés assuntos mais demandados no Tribunal relacionado ao ODS escolhido.

Sugestao de responsavel: Secretaria de Apoio Judiciario

Secretaria de Gestao Estratégica (SEGE)



Meta 10: Saude de Magistrados e Servidores 31 JUSTIGA DO TRABALHO

TRT da 32 Regido (MG)

Os TRT's deverao realizar exames periodicos de saude em 20% dos
magistrados e 25% dos servidores e promover pelo menos 1 acao para
reduzir a incidéncia de casos de uma das cinco doencas mais frequentes
contatadas nos exames periodicos de saude ou de uma das cinco maiores
causas de absenteismos do ano anterior (2019).

Meta: 20% Magistrados / 25% Servidores / Desenvolver plano de acdao e executa-
lo até dez/2020

O planejamento e desenvolvimento de acoes ja sao pauta recorrente do Comité
Regional de Saude.

Sugestdo de responsavel: Diretoria de Gestao de Pessoas / Secretaria de Saude

Secretaria de Gestao Estratégica (SEGE)



Meta 11: Promover os direitos da crianca e do adolescente 31. JUSTIGA DO TRABALHO

TRT da 32 Regido (MG)

Os TRT’s deverao promover pelo menos 1 acao para combate ao trabalho
infantil.

Meta: Desenvolver plano de acdo e executa-lo até dez/2020

e Ja esta no calendario institucional a realizacao da Semana Regional de Combate
ao Trabalho Infantil.

Sugestao de responsavel: Gestores Regionais do Programa de Combate ao
Trabalho Infantil e Estimulo a Aprendizagem em Minas Gerais

Secretaria de Gestao Estratégica (SEGE)
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TRT da 32 Regido (MG)

Indicadores do Plano Estratégico TRT/MG



TRT da 3° Regiso (MG)

Mapa Estratégico do TRT de Minas Gerais 2015 - 2020 ji JUSTIGA DO TRABALHO

Missio YVisio
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DESEMPENHO GERAL DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS — TRT/MG 31 JUSTIGA DO TRABALHO

TRT da 32 Regido (MG)

® metas relacionadas alcancadas

metas relacionadas parcialmente
alcancadas

Total de Objetivos Estratégicos: 14
Metas relacionadas alcangadas: 12

Metas relacionadas parcialmente alcancadas: 2

Secretaria de Gestao Estratégica (SEGE)



INDICADORES ESTRATEGICOS (VISAO GERAL)

5o 8% B meta cumprida
(o]

meta préoxima de ser
cumprida

19%

B meta ndo cumprida

INDICADORES ESTRATEGICOS
AREA JUDICIARIA

meta cumprida

17%

B meta cumprida

meta proxima de
ser cumprida

Total de Indicadores: 6
Meta cumprida: 5
Meta proxima de ser cumprida: 1

Total de Indicadores: 37
Meta cumprida: 25

TRT da 32 Regido (MG)

@
31 JUSTICA DO TRABALHO

Meta proxima de ser cumprida: 7
Meta nao cumprida: 2
Indicadores ndo disponiveis / ndo

mensurados: 3

Obs.: A meta em amarelo é a 15 (indice de Conciliagio
- Fase de Conhecimento), que também é uma meta nacional
(meta 3). De acordo com o quesito do CNJ/CSJT (clausula de

barreira), a meta foi cumprida.

INDICADORES ESTRATEGICOS
AREA ADMINISTRATIVA

10%

B meta cumprida

meta proxima de ser
cumprida
B meta ndo cumprida

Total de Indicadores: 31

Meta cumprida: 20

Meta proxima de ser cumprida: 6

Meta nao cumprida: 2

Indicadores ndo disponiveis / mensurados: 3
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Secretaria de Gestao Estratégica (SEGE)



Otimizar a logistica de materiais, bens e servicos
Indicadores do Plano Estratégico TRT3

Indicadores

54 - Numero medio de dias despendidos na fase
interna para realizacao de aguisicdes por Pregao

Eletronico (PE)

Resultado

2015

Resultado

2013

Meta 2019

60

)

JUSTICA DO TRABALHO

TRT da 32 Regido (MG)

REDUCAO
SIGNIFICATIVA
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TRT da 32 Regido (MG)

Manifestacao da Diretoria de Administracao



Mapa Estratégico do TRT de Minas Gerais 2015 - 2020

Missao Visdo TRT da 32 Regido (MG)
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Secretaria de Gestao Estratégica (SEGE)




Aperfeicoar o recrutamento e a distribuicao -ﬁ JSTICA DO TRABALHO
da forca de trabalho / g

Indicadores do Plano Estratégico TRT/MG
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TRT da 32 Regido (MG)

Manifestacao da Secretaria-Geral da Presidéncia
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TRT da 32 Regido (MG)

Portfolio de projetos estratégicos

Escritério de Projetos, Riscos e Governanca Institucional (EPRGov)



Situacao do Portfolio de Projetos Estratégicos TRT3 2015-2020
Dezembro / 2019

B Projeto em andamento sem entrave
B Projeto encerrado- concluido
Projeto em andamento com entrave pontual

B Projeto nao iniciado

I R I M ( ; B Projeto em andamento com entrave grave

TRIBUNAL REGIONAL DO

. -
TRABALHO DA 3° REGIAO B Projeto encerrado- cancelado

B Projeto em planejamento

B Projeto suspenso

Fonte: Escritdrio de Projetos, Riscos e Governanga Institucional - SEGE - TRT-MG

Secretaria de Gestao Estratégica (SEGE)
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LEGENDA (Farol) Quanti| o
dade
Projetoem
andamento sem 10 18,87%
entrave
Projeto encerrado-
\/ ) 18 33,96%
concluido
Projetoem
andamento com 5 9,43%
entrave pontual
Projeto na
rojetonac 1 1,89%
iniciado
Projetoem
andamento com 3 5,66%
entrave grave
Projeto encerrado-
11 20,75%
cancelado
Projeto em
J. 2 3,77%
planejamento
Projeto suspenso 3 5,66%
TOTAL| 53 100%




PROJETOS ESTRATEGICOS

 Orcamento POP (entrave grave na execucao)

* Programa Governanca (sem entrave) — Projetos:

o Uk W E

Implantacao da Gestao de Riscos no TRT3 — concluido
Plano de Gestao de Pessoas - 2019/2020 — concluido
Projeto Governanca em Auditoria Interna
Governanca de Aquisicoes

Gestao dos Riscos Psicossociais no Trabalho
Governanca dos Colegiados Tematicos
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PROJETOS ESTRATEGICOS

 Implantacao do SIGEP (entrave pontual na execucao) —
manifestacao da gerente do projeto

e Situacao geral do projeto;
* Dificuldades na execucao;

* Deliberacdo da RAE de 30/09/2019: Formalizar a solicitacao de
devidos ajustes no cronograma e delimitacao das entregas finais do
Projeto Estratégico Implantacao do SIGEP.



DELIBERACOES DA REUNIAO ANTERIOR

ASSUNTOS: IGOV 2019 (TCU) e SIGEP

DELIBERACAO (30.09.2019)

1. Servidores da SECOI, DTIC, DGP e EPRGOQOV deverao se reunir

para definir os parametros que possibilitardo a afericao
simulada do IGOV, IGOVTI e IGOVPessoas 2019

2. Formalizar a solicitacao de devidos ajustes no cronograma e

delimitacdo das entregas finais
Implantacao do SIGEP

do Projeto Estratégico

RESPONSAVEL
O EPRGOV devera agendar
reuniao com SECOI, DTIC e
DGP

EPRGOV
Gerente do Projeto

Estratégico Implantacao do
SIGEP
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SITUACAO ATUAL
TCU foi contactado pelo
TRT/MG mas n3o houve
resposta em tempo habil.
Optou-se por focar nas
referéncias de medicao
IGOV 2020

Manifestacao da area
(SIGEP)
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Consideracoes Finais
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Agradecemos a presenca!

Secretaria de Gestao Estratégica
gestaoestrategica@trt3.jus.br
(31) 3228-7013
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Ef' ciéncia da Justica do Trabalho impGe a
necessidade de clausula de barreira para a meta

1

(© 20 de novembro de 2019
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Cumprimento reiterado da meta deixou alguns tribunais com acervo reduzido de processos, o que dificulta seu

cumprimento

A meta € um instrumento de gestao e, como tal, precisa se adequar as peculiaridades de cada area. No
caso das Metas Nacionais do Poder Judiciario, isso significa nao penalizar a Justica do Trabalho por sua
eficiéncia, em especial no tocante a meta 1, que estabelece a necessidade de se julgarem mais processos

do que os ajuizados no ano.

Foi com base nesse entendimento que o Colégio de Presidentes e Corregedores de TRTs deliberou, nesta
quarta-feira (20), pela proposicao de uma clausula de barreira para a meta 1. A definicao sera levada ao 13°

Encontro Nacional do Poder Judiciario, a ser realizado nos dias 25 e 26 de novembro, em Maceid (Alagoas).

A clausula aprovada prevé que os tribunais que nao conseguirem julgar mais processos do que 0s
ajuizados no ano, mas que que tiverem uma taxa de congestionamento inferior a 25%, a meta sera

considerada cumprida.

Secretaria de Gestao Estratégica (SEGE)
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Eficiéncia

A medida leva em consideracao o fato de que alguns tribunais tém dificuldade em atingir tal indice pela
existéncia de um acervo reduzido, cujos processos nao atingiram a necessaria maturacao para julgamento
(um processo precisa superar varias etapas para permitir julgamento, a exemplo da defesa, da audiéncia e
outras formas de producdo de prova). Isso ocorre, em grande medida, devido ao cumprimento reiterado

da meta em anos anteriores pela Justica do Trabalho.

A aprovacao da proposta ocorreu em reunidao da qual participou o conselheiro do CNJ ministro Emmanoel

Pereira, e o coordenador de Gestdo Estratégica do CSJT, Joaquim Pereira.

Na mesma reuniao, os presidentes e corregedores também deliberaram pela aprovacao de todas as
demais metas previstas para 2020, nos termos em que foram apresentadas no encontro do Coleprecor de

outubro, realizado em Cuiaba.

Secretaria de Gestao Estratégica (SEGE)



