PODER JUDICIARIO
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 32 REGIAO
Secretaria de Governanga e Estratégia (SEGE)

ATA DA REUNIAO DE ANALISE DA ESTRATEGIA (RAE)
COMITE DE GOVERNANCGA E ESTRATEGIA (CGE)

Informagdes Gerais

Data: 06 de junho de 2023
Horario: 10h30h as 12h

Local: Plataforma virtual Google Meet

Pauta

- Analise estatistica;
- Iniciativas estratégicas em destaque;
- Resultados da estratégia do TRT-MG - 12 quadrimestre de 2023

DELIBERAGOES
A reunido esta alinhada com uma das atribuicdes previstas na Resolucdo GP n. 179/2021, que
instituiu o CGE, qual seja monitorar a implementacdo da estratégia, avaliar os resultados das acbes
institucionais e, se necessario, promover alteracdes no PEl (art. 39, Il).

As RAEs sao realizadas no minimo quadrimestralmente, em conformidade com a Resolucdo CNJ n.
325/2020, que dispOe sobre a Estratégia Nacional do Poder Judicidrio 2021-2026 e da outras
providéncias.

Apresentacao da RAE

Abertura

Com autorizagdo do coordenador do Comité de Governancga e Estratégia (CGE), Desembargador-
Presidente Ricardo Anténio Mohallem, a secretaria da Secretaria de Governanca e Estratégia (SEGE),
Patricia Helena dos Reis, abriu a 22 reunido do colegiado no exercicio de 2023.

Andlise estatistica

A analise estatistica dos dados de litigiosidade de 12 e 22 graus foi apresentada pelo chefe da Divisdao
de Estatistica e Analise da Dados (DIESTAD), Rodrigo Montenegro Possa, utilizando um painel de B,
tendo como fonte de dados o Sistema e-Gestao.

As estatisticas apresentadas fazem referéncia ao periodo de maio de 2022 a abril de 2023, em
comparag¢do com o periodo anterior de maio de 2021 a abril de 2022.

12 grau - conhecimento: distribuidos x solucionados - houve crescimento de processos distribuidos
de 8,98% e de processos solucionados de 1,07%. A proporgao de solucionados por distribuidos foi
de 101,5% e mostra queda em relagdo ao periodo anterior, que foi de 109,44%. Ainda assim, a taxa
é considerada favordvel por ser maior que 100% e indicar diminuicdo do acervo na fase de
conhecimento;


https://sistemas.trt3.jus.br/bd-trt3/handle/11103/64963
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3365
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3365
https://portal.trt3.jus.br/internet/institucional/governanca-e-estrategia/planejamento-estrategico/acompanhamento/rae
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12 grau - conhecimento: solucionados x conciliados - houve crescimento de processos solucionados
de 1,07% e um decréscimo de processos conciliados de 1,35%. A proporcao de conciliados por
solucionados foi de 38,58% e mostra queda em relacao ao periodo anterior, que foi de 39,53%;

19 grau - conhecimento: saldo de processos pendentes de solucdo até 30 de abril de 2023 - foi
mostrado o acervo por ano, considerando o ano de entrada. Houve decréscimo de saldo quando
comparado com abril de 2022, de 3,11%, o que representa melhora. Os processos pendentes de
solug¢do mais antigo refere-se ao ano de 2010;

192 grau - conhecimento: prazo médio (em dias corridos) no periodo, do ajuizamento a prolagdo da
sentenca - quando comparado com o periodo anterior, houve um aumento de 0,53% (piora), sendo
o prazo de 183,92 dias corridos. O fato de ter havido solucdo de processos antigos impacta
negativamente o prazo médio;

12 grau — execugdes iniciadas x execugdes baixadas - houve decréscimo de execugdes iniciadas de
2,7% e uma queda das execucdes baixadas de 13,24%. A proporcao de baixados por iniciados foi de
169,81% e mostra piora em relacdo ao periodo anterior, que foi de 190,45%. Ainda assim, a taxa é
considerada favoravel por ser maior que 100% e indicar diminuicdo do acervo na fase de execucdo;

19 grau — execugao: pendentes de baixa por ano do processo - foi mostrado o acervo por ano,
considerando o ano de entrada. Houve decréscimo do saldo, quando comparado com 2022, de
12,87%, o que representa melhora. O processo pendente de baixa mais antigo refere-se ao ano de
1978;

22 grau - distribuidos x solucionados — houve crescimento de processos distribuidos de 5,91% e de
processos solucionados de 9,82%. A proporgao de solucionados por distribuidos foi de 96,45%, taxa
considerada desfavoravel por ser menor que 100% (representacdo de retencdo de processos),
porém houve uma melhora em relagdo ao periodo anterior, que foi de 93,02%;

22 grau - saldo de processos pendentes de solug¢do por ano do processo - foi mostrado o acervo por
ano, considerando o ano de entrada. Houve diminui¢do de saldo em 2023, quando comparado com
2022, de 6,96%, o que representa uma melhora no quadro. O percentual pode estar relacionado a
versdo mais antiga do extrator, utilizado para processar as remessas do e-Gestdo no periodo anterior
de maio de 2021 a abril de 2022. Ndo ha possibilidade de processar remessas antigas quando sdo
disponibilizadas novas versdes. O processo pendente de solu¢do mais antigo refere-se ao ano de
1990.

22 grau - prazo médio (em dias corridos) no periodo, da distribuicdo até o julgamento - quando
comparado com o periodo anterior, houve um aumento de 42,65% (piora), sendo o prazo de 104,78
dias. Podem ter impactado negativamente no aumento do prazo médio: processo antigo julgado e
julgamento de processos relacionados a temas de repercussao geral.
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Iniciativas estratégicas

SITUACAO GERAL DO
portfolio estratégico ..

#

LEGENDA (FAROL) QUANTIDADE %

Iniciativa em andamento sem entrave 7 58,3%
Iniciativa encerrada / concluida 3 25,0%
Iniciativa em andamento com entrave pontual 1 8,3%
Iniciativa ndo iniciada [} 0,0%
Iniciativa em andamento com entrave grave 1 8,3%
Iniciativa encerrada [/ cancelada 0 0,0%
Iniciativa suspensa 4] 0,0%

TOTAL 12 100%

Foi apresentada a situacdo geral das 12 (doze) iniciativas que hoje comp&em o portfélio estratégico.

Foram destacados dois projetos estratégicos:

a) Projeto "Gestao Diamante" — gerente: Fabio Avelar Peixoto — chefe da Seg¢do de Apoio a
Governanga Institucional (SAGOV) — em andamento.

O gerente do projeto agradeceu o apoio da alta Administracdo e a receptividade das unidades.
Informou que foram realizadas neste ano duas rodadas de acompanhamento com todas as unidades
envolvidas a fim de monitorar as atividades realizadas para a consecugao do objetivo do projeto,
qual seja melhorar cada vez mais o desempenho institucional aos olhos do CNJ, especificamente por
meio do Prémio CNJ de Qualidade. Outra boa pratica realizada pela equipe do projeto é informar as
unidades qualquer novidade que o CNJ divulgue a respeito do Prémio que impacte nos trabalhos.

Comparativo Prémio CNJ 2022 X 2023
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Apresentou o grafico comparativo de 2022 e 2023, destacando a necessidade de um olhar mais
atento para os eixos “Governanca” e “Produtividade”, por apresentarem mudancas expressivas em
relacdo a pontuacdo a ser alcancada em 2023.

A chefe da Divisdo de Governanca e Processos de Trabalho (DIPGOV), Thais da Costa Cruz, explicou
que foram suprimidos da portaria do Prémio de 2023 varios itens de facil alcance pelo Tribunal e
substituidos por itens criticos. Ressaltou o eixo “Produtividade” como foco para atuacdo nos itens a
serem medidos até 31/07/2023, sugerindo que seja executada uma forca tarefa para dar
encaminhamento a processos mais antigos provenientes de gabinetes de desembargadores
aposentados ou falecidos.

A secretdria da SEGE esclareceu que a equipe da DIESTAD elaborou um painel de Bl que mostra os
processos pendentes de cada gabinete e esta ferramenta auxiliard no trabalho de saneamento e
aprimoramento dos resultados.

A Diretora Judicidria, Telma Lucia Bretz Pereira, colocou-se a disposicao para ajudar nesse trabalho.
Explicou que apds a implementacao de cdédigos numéricos para os gabinetes no PJE, o problema de
processos pendentes de gabinetes desativados foi resolvido. Citou a existéncia de norma que trata
do monitoramento do saldo de desembargadores aposentados ou falecidos e afirmou se tratar de
numero restrito de processos.

O corregedor Fernando Luiz Gongalves Rios Neto esclareceu que o saldo de processos dos
desembargadores aposentados ou falecidos sdao herdados pelos novos desembargadores. Por outro
lado, a desembargadora Denise Alves Horta ressaltou a importancia de atuagdo em processos
antigos, considerando que o novo desembargador pode ndo dar prioridade aos processos do
desembargador aposentado ou falecido porque nao haver impacto na estatistica do seu gabinete.

O Presidente mostrou preocupag¢ao com o numero de processos da SERR aguardando despacho, que
praticamente dobrou no periodo de um ano, e com o aumento de processos encaminhados pelos
gabinetes ao Apoio Judiciario, sendo que os gabinetes estdo com o quadro completo de servidores.

O desembargador Anténio Gomes de Vasconcelos ressaltou que importantes projetos de
cooperacgdo judicidria relacionados a atividade-fim foram encaminhados ao CNJ, no ambito do
Prémio de Qualidade de 2022, e ndo considerados pelo érgdo superior. A secretdria da SEGE explicou
gue o assunto estd sendo alinhado com a servidora lotada no Gabinete do NCJ e do Singespa, mas
gue ha falta de agilidade do CNJ nas respostas aos questionamentos do TRT3, o dificulta um pouco.
Falou sobre o saneamento dos dados, iniciado em 2022, junto com a equipe da DJ, e que é um
trabalho continuo.

Foi ventilado que estudos ja realizados no CEJUSC sobre casos de empresas com maior nimero de
recursos de revista geraram a¢des que impactaram positivamente os nimeros da SERR. Sobre este
assunto, a diretora Telma citou o painel recém-elaborado pela DJ que mostra a lista das 5.000 (cinco
mil) empresas com mais processos com recurso de revista. O desembargador Anténio Gomes de
Vasconcelos colocou o Nucleo de Cooperacdo Judiciaria a disposicdo para trabalhar nos termos de
cooperacao com empresas a fim de reduzir os recursos de revista.
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O corregedor Fernando Luiz Gongalves Rios Neto prop6s que, além da forca tarefa de saneamento
dos dados, é preciso insistir no cumprimento da Meta 2 pelos gabinetes.

Deliberagao: Criacao de forga-tarefa para melhorar os resultados institucionais.

Thais Cruz, também, deu ciéncia a todos de outro item novo do Prémio CNJ de Qualidade de 2023
relacionado a necessidade de capacita¢cdo de magistrados (as) em direitos humanos, género, raca e
etnia. Destacou que dois cursos foram disponibilizados pela SEJ aos magistrados de 01/06 a
15/07/2023 e que sera iniciado um trabalho de divulgacdo. Os magistrados presentes foram
convidados a participar do curso e da divulgagao.

Art 5°, XVIl - Capacitagao de magistrados(as) em direitos humanos, género, raca e etnia (Res
CNJ 492/2023) - 20 h/a até 31/07/2023 - 20 pontos

« 01/06 a 15/07: curso “lgualdade e inclusao racial no Judiciario”, com 30 h/a, formato EAD
autoinstrucional, vagas ilimitadas, no ambiente virtual Moodle

« 01/06 a 15/07: curso “Introducao aos Direitos Humanos”, com 20 h/a, formato EAD
autoinstrucional, vagas ilimitadas, no ambiente virtual Moodle

A secretdria da SEGE informou que o Processo Participativo de Construcao das Metas Nacionais de
2024 (Art. 52, 1l do Prémio CNJ de Qualidade) serd iniciado a partir da préxima semana. Haverd uma
consulta publica direcionada a magistrados, servidores e usudrios da justica no periodo de
12.06.2023 a 18.06.2023, uma Audiéncia Publica no dia 05.07.2023 e reunifes com as unidades do
19 e 29 graus para participacdo construtiva das Metas para 2024, acbes estas coordenadas pelo
Desembargador Corregedor e Gestor Regional de Metas Nacionais

b) Projeto "Ocupacdo e Sucessdo de Posi¢Ges Gerenciais e Criticas" — gerente: Daniela de Oliveira
Castro — Diretoria de Gestao de Pessoas (DGP) — em andamento - Programa Implantagdo do Plano
de Gestdo de Pessoas

A chefe da Sec¢do de Governanca em Gestdo de Pessoas, Daniela de Oliveira Castro, apresentou o
projeto estratégico e a situacdo em que se encontra em termos de implantagdo. O planejamento
baseia-se em direcionamentos estratégicos do CNJ, do CSIT, do TCU, do PEI-TRT/MG e das diretrizes
da organizacdo, a cada ciclo. A partir dai, é elaborado o Plano Estratégico da Gestdo de Pessoas —
ciclo 2021-2026, e este projeto faz parte desse Plano. O TCU estabelece como boa pratica em gestado
de pessoas a disponibilidade de sucessores qualificados para ocuparem posicGes criticas. Os critérios
de ocupacdo de funcgbes comissionadas e cargos em comissdo sdo assuntos recorrentes nas
pesquisas de qualidade de vida do tribunal. H3, ainda, a meta da Diretoria-Geral de instituir processo
de certificacdo de servidores para o exercicio de cargos e fungdes comissionadas. A intencdo é que
0 processo de ocupacdo e sucessdo de cargos e funcbes de natureza critica se torne mais objetivo e
que sejam proporcionados meios para a escolha de pessoas capacitadas e habilitadas a ocuparem
posicOes sensiveis no tribunal — um hall de pessoas preparadas para que o tomador de decisdo, no
ambito de sua competéncia, possa escolher de forma mais criteriosa. O projeto foi estratificado em
quatro linhas de atuagdo: ocupacdes criticas gerenciais e ndo gerenciais e ocupacdes ndo criticas
gerenciais e ndo gerenciais. Para cada um, estabeleceu-se condutas diferentes de atuagao para se
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chegar a uma lista de potenciais sucessores. Apesar da relevancia de todos os postos de trabalhos,
as posicGes criticas tém um nivel de refinamento nas ferramentas e no acompanhamento um pouco
maior. As etapas sdo: 1) identificar; 2) fazer um diagndstico; 3) elaborar planos de desenvolvimento
com parceria da Escola Judicial; 4) certificar e 5) monitorar a lista de candidatos e as vacancias.
Resumindo, tendo um posto considerado critico e o que se quer é preparar pessoas para melhor
ocupa-lo; o ocupante, em conjunto com os potenciais sucessores, a drea de Gestdao de Pessoas e a
Escola Judicial irdo dar suporte para que aconteca uma trilha de desenvolvimento para, quando da
vacancia da posic¢ao, ja existir 2 ou 3 pessoas que possam ocupa-la.

PLANGS POR TIPO DE OCUPACAD
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DIAGNOSTICO PELA AREA DE GP
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O Diretor-Geral, Carlos Athayde Valadares Viegas, explicou que ideia inicial era que todas as fungdes
comissionadas e cargos em comissdo passassem por este planejamento de ocupacdo, e os
servidores atuariam como voluntarios nesta capacitagao, trilhando o seu percurso e construindo a
sua prdpria carreira. A proposta foi considerada inviavel, considerando a dimensdo. O DG considerou
a meta como cumprida e comunicou que sera publicada uma norma. Cumprimentou toda a equipe
da DGP pelos trabalhos realizados com efetividade (demandas imediatas referentes a necessidade
de novos servidores (concurso publico), residentes juridicos e estagidrios, bem como ampliagdo dos
beneficios de saude). Falou sobre outra demanda em andamento referente a gestdo de
competéncias vinculada ao cumprimento de metas da institui¢do.

O Presidente manifestou-se gratificado pelo empenho da DG/DGP na execu¢do de demandas
constantes e dinamicas que tém exigido muito da equipe.
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Acompanhamento da Estratégica - metas e indicadores — resultados do 12 quadrimestre de 2023
(somente dos indicadores que tém medicdo quadrimestral)

° OE1: FORTALECER A COMUNICAGAO E AS PARCERIAS INSTITUCIONAIS

indice de Parcerias Institucionais (1PI1)

META 2022 CALCULO AFERICAO RESPONSAVEL

® & ® ®

Média do impacto (PL+P2+P3+ . Quadrimestral Nicleo de
potencial das +Pn)/n Cooperagao
parcerias igual ou P: impacto potencial da Judiciaria
> parceria (1 3 *n") realizada
superior a 50 no pariodo; n: numaro de

i parcarias realizadas no
(cinquenta) pontos s

RESULTADO: 80 pontos

Meta ja cumprida.

° OE2: PROMOVER O TRABALHO DECENTE E A SUSTENTABILIDADE - Metas Nacionais9e 11

indice de Inovacéio - Meta Nacional 9

META 9 CNJ | Estimular a Inovagdo no Poder Judicidrio

Implantar, no ano de 2023, um projeto oriundo do laboratorio de
inovacdo, com avaliagdo de beneficios a sociedade e relacionado a

Agenda 2030

P9.1 - O tribunal cadastrou na plataforma Renovalud o projeto relacionado 4 Agenda 2030, oriundo do laboratdrio de
inovagdo e que tenha utilizado a principiologia da gestio de inovagdo, com métricas de avaliagio de beneficios a sociedade?
Sim, em 24/05/2023

P9.2 - Percentual de execugio do projeto previsto para 2023. Margo - 5%

P9.3 - O tribunal identificou beneficios na execucéo do projeto? Sim

Projeto seleclonado: UAl-con

Meta em cumprimento.
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indice de Combate ao Trabalho Infantil - Meta Nacional 11

META 11 CNJ Promover os Direitos da Crianca e do Adolescente

Promaver pelo menas uma acdo visando o combate ao trabalho
infantil.

P11.1 - O tribunal definiu plano de ag&o visando o combate ao trabalho infantil? Sim

P11.2 - O plano de agiio definido esta sendo executado? Sim

P11.3 - O tribunal monitora e documenta a execugdo do plano de agio? Sim

P11 4 - O tnbunal divulga os resultados da execugdo da agio em seu portal na internet? Sim

Plano de acio da meta 11

Meta em cumprimento.

° OE3: GARANTIR A DURAGAO RAZOAVEL DO PROCESSO - Metas Nacionais 1,2 e 5

Metas Nacionais 1,2e 3

Bseao e Gy0s o8

Pre pends de solugio no 20 grau
(apuraio realizada diariamente) 03042021

Tarula sl
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AL 40 SRwESTZMENTO
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Mirwtar votc
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g oM
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f: Processos pendentes de solugao

A

Patricia Reis esclareceu que o CNJ avocou a aferigdao das metas nacionais, que anteriormente era
feita por meio do e-Gestdo. A situagdo atual é que o CNJ ndo conseguiu entregar o glossario de
metas para 2023 e consequentemente, ndo ha nenhuma afericdo de metas nacionais de
produtividade da area judicidria. Acrescentou que o CSJT esta se dispondo a ajudar o CNJ nos
trabalhos correlatos e as negociacGes ainda estdo amadurecendo. Estes fatos impactam no trabalho
da Corregedoria Regional. O painel de Bl desenvolvido internamente para acompanhamento dos
processos pendentes de solugdo no 22 grau esta servindo como direcionador para as agoes.
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° OE4: PROMOVER A INTEGRIDADE E A TRANSPARENCIA EM RELACAO AOS ATOS DE
GESTAO PRATICADOS

Recomend&es Decorrentes de ditria 4
percentual de determinac

= NLES 8 L
implementadas
META 2022 CALCULO AFERIQﬂO RESPONSAVEL

©) ® ® ©O)

IADRDA = Quadrimestral Secretaria de
(DC/DM) x 100 Auditoria Interna
DC: deliberagdes (SEAUD)
cumpridas; DM:
deliberagdes
monitoradas

Resultado: 44,95%

Meta em cumprimento. O Secretario da SEAUD, Anténio Claudio dos Santos Rosa, justificou que o
resultado esta desatualizado, que algumas recomendacbes ainda estdo com prazos para
cumprimento e, retirando estas, o percentual passa a ser 65%. Explicou, ainda, sdo 198
recomendagdes (TCU, CNJ, CSIT e Auditoria Interna) e ha monitoramento de todas pela SEAUD,
diferentemente de outros TRTs que monitoram somente algumas, constantes dos seus planos de
acdo. O TCU divide suas deliberagdes em trés modalidades: determinacdes, recomendacles e
ciéncias. As determinacdes sdo de cumprimento obrigatdrio e o TRT estd em dia no atendimento.
As recomendacdes referentes a melhorias em processos, eficiéncia e eficacia, ndo tém prazos
definidos (costumam perpassar 2 a 3 anos) e, neste caso, o TRT esta dentro do prazo. As ciéncias,
sdo medidas para evitar que o TRT incorra em possiveis inconformidades, o TRT também esta
adotando medidas e os tratamentos estdo em andamento na medida da capacidade da SEAUD.

° OE5: ASSEGURAR O TRATAMENTO ADEQUADO DOS CONFLITOS TRABALHISTAS - Meta
Nacional 3
Ainda, ndo ha ainda medigdo para esta meta, conforme justificativa supracitada.

° OE6: GARANTIR A EFETIVIDADE DO TRATAMENTO DE DEMANDAS REPETITIVAS

sontena 5 merito a reooente © a sentenca de
a tese

META 2022 CALCULO AFERICAO RESPONSAVEL

& ©) ©) ®

16 170 di Ver o Ari Quadrimestral Nicleo de
CNJ (pag. 23) Gerenciamento
de Precedentes e
Agdes Coletivas
(NUGEPNAC)

RESULTADO: 129 dias

Meta em cumprimento.
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META 2022 CALCULO AFERICAO RESPONSAVEL

©) ©] ® ®

Julgar 80% dos Ver o Glossdrio do Quadrimestral Nicleo de
IRDRs em até 340 CNJ (pag. 24) Gerenciamento
dias corridos de Precedentes e
Agbes Coletivas
(NUGEPNAC)

RESULTADO: nao houve julgamento
de IRDR nho periodo

Nao ha ainda medigdo porque nao houve nenhum julgamento de IRDR.

° OE7: FORTALECER A GOVERNANGA E A GESTAO ESTRATEGICA

indice de Gestfio de Riscos em Processos

Criticos (IGRPC): percentual de processos

criticos com gestéo de riscos implementada

META 2022 CALCULO AFERICAO RESPONSAVEL

©) ® ® ®

Incrementar o IGRPC = (PCGRI / Quadrimestral Secretaria de
IGRPC para 30% TPC ) x 100 Gestao

em 2023 =P = Estratégica
(SEGE)

RESULTADO: 12,5%
Meta em cumprimento. Foi finalizado o mapeamento dos quatro processos criticos priorizados pelo
CGE. O levantamento dos riscos estd previsto para ser iniciado ainda em junho, e no segundo
semestre serdo realizados os planos de tratamento dos riscos, trabalho coordenado pela da Divisdo
de Governanga e Processos de Trabalho (DIPGOV).

° OE8: APERFEICOAR A GESTAO ORGCAMENTARIA E FINANCEIRA

n : percentu a despesa __ _
primaria a em relacfio a dotacfo orcamentaria
para despesas primarias atualizada.

META 2022 CALCULO AFERICAO RESPONSAVEL

&) ) Q) ©)

91,67%, em DPP = VDPP + Mensal a de
dezembro de 2023 VDPRP Orgamento e
ICEC95= (DPP / Finangas (DOF)
DODPA) x 100

RESULTADO: 34,70% ateée abril 2023

Meta em cumprimento a medida que o orcamento vai sendo executado.
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° OE9: INCREMENTAR MODELO DE GESTAO DE PESSOAS EM AMBITO REGIONAL - Meta
Nacional especifica da JT

indice de Promocéio da Saude de Mafgistrados e Servidores - Meta
Especifica da JT

Meta Especifica
Promover a salide de magistrados e servidores

Realizar exames periodicos de saiide em 15% dos magistrados e
15% dos servidores e promover pelo menos 2 agdes com vistas a
reduzir a incidéncia de casos de uma das cinco doengas mais
frequentes constatadas nos exames periddicos de salde ou de
uma das cinco maiores causas de absenteismos do ano anterior

“ 15% dos magistrados e 15% dos servidores e 3 agbes

RESULTADO: 3,11% dos magistrados e 3,64% dos servidores
realizaram o exame perlodlco Faltam 35 maglstracios e 397 servidores
para cumprimento da meta. 8 acdes promovidas

Meta em cumprimento. Segundo o Diretor Geral, esta meta ja esta cumprida pelos servidores. O
resultado que serd divulgado na préxima RAE englobara as agdes do segundo quadrimestre.

indice de absenteismo-doenca: mede o percentual
de ausencias de ma|sraos e servidores
(requisitados ou néio) ao trabalho por motivo de

doenca propria

META 2022 CALCULO AFERICAO RESPONSAVEL

©) & ® ®

indice menor ou Indice = dias da auséncia Quadrimestral Secretaria de
igual a 2,5% O Sadde (SES)
propria ou de familiar /
{quantidade da dias no
ano * total de
magistrados @ sarvidores
no final do periodo)

RESULTADO 2022: 2,1%

Meta em cumprimento.
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Paroentual da fora de trabalho total (serv:dores =)

00“ orme g 0888"0 io anexo 1

a
a Resolucdo CNJ n.201/2015

META 2022 CALCULO AFERICAO RESPONSAVEL

©) ® ®

15% PRQV = (PQVIFTT * Quadrimestral Diretoria de
AQYI TR Gestdo de
PQV: participagéas am Pessoas (DGP)
agdes de qualidade de
vida; AQV: agdes de
qualidade da vida; FTT:
forga de trabalho total de
magistrados, servidores
o auxiliares

RESULTADO: 52%
Meta cumprida.

° OE10: APRIMORAR A GOVERNANCA DE TIC E A PROTECAO DE DADOS
Meta Nacional 10 - Afericdo anual;

indice de Adesé#o a Lei Geral de Protecéio de Dados (LGPD):
avalia o cumprimento das recomendacdes do orgéio em
cumprimento a recomendacéo do CNJ e em atendimento a
LGPD, conforme indicador 14 do Plano Estratégico do CSJT

META 2022 CALCULO AFERICAO RESPONSAVEL

© & ® ®

Atingir o nivel Conforme indicador Quadrimestral Divisdo de Seguranga

*Intermediario” 14 do Plano da Informagéo e
Estratégico do CSJT Comunicagado

l para o ciclo 2021- (DSINC)

Entre 0,5 e 2026

0,69

RESULTADO: 0,77 (em aprimoramento)

Meta em cumprimento.

Consideracgoes finais

O Desembargador-Presidente Ricardo Antonio Mohallem encerrou a reunido, agradecendo a
colaboragdo de todos os participantes. Ressaltou que o trabalho estd fluindo, que problemas
sempre vao existir, que o importante é ir em frente, tomando as atitudes para tentar ultrapassa-los
e alcangar bons resultados, focando sempre no objetivo final que é a melhoria da produtividade.
Reforgcou que se ganharmos o Prémio sera um reconhecimento, mas o importante é o resultado:
entregar um produto de qualidade para o nosso cliente, que é o jurisdicionado.

O material apresentado serd disponibilizado no Portal da Governanca e Estratégia.



https://portal.trt3.jus.br/internet/institucional/gestao-estrategica/planejamento-estrategico/acompanhamento/rae

PODER JUDICIARIO

TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 32 REGIAO
Secretaria de Governanga e Estratégia (SEGE)

ATA DA REUNIAO DE ANALISE DA ESTRATEGIA (RAE)
COMITE DE GOVERNANCGA E ESTRATEGIA (CGE)

PLANO DE ACAO
O QUE? QUEM? QUANDO?
Organizar forca-tarefa para definir e executar acdes SEGE - DJ - imediato
de melhoria da produtividade e Recurso de Revista SECPJE
Reunir com o Presidente para tratar questdes do
Prémio CNJ de Qualidade e andamentos dos SEGE dia 12/06/2023

trabalhos da forca-tarefa

9
10
11
12
13
14
15

MEMBROS DO COMITE DE GOVERNANGA E ESTRATEGIA (CGE)

Desembargador Ricardo Antonio Mohallem

Desembargador César Pereira da Silva
Machado Janior

Desembargadora Rosemary de Oliveira Pires
Afonso*

Desembargador Fernando Luiz Gongalves Rios
Neto

Desembargador Manoel Barbosa da Silva

Desembargador Luiz Otavio Linhares Renault

Desembargadora Denise Alves Horta

Desembargador Anténio Gomes de
Vasconcelos

Juiza Carla Cristina de Paula Gomes
Carlos Athayde Valadares Viegas
Telma Lucia Bretz Pereira

Ludmila Pinto da Silva

Gabriela Moraes Lopes

Cristiano Barros Reis

Ricardo de Freitas Paixao

Presidente

12 Vice-Presidente
22 Vice-Presidente

Corregedor

Vice-Corregedor

Desembargador Decano

Desembargadora indicada pelo
Presidente

Desembargador indicado pelo
Presidente

Coordenadora do Singespa
Diretor Geral

Diretora Judicidria

Secretdria Geral da Presidéncia
Servidora eleita

Servidor eleito

Servidor eleito

Presente

Ausente

Ausente

Presente

Ausente

Ausente

Presente

Presente

Ausente
Presente
Presente
Ausente
Presente
Presente

Presente

* Desembargadora Rosemary de Oliveira Pires Afonso justificou a auséncia ePad 22666/2023.
* Juiza Carla Cristina de Paula Gomes justificou a auséncia por e-mail.

1

Patricia Helena dos Reis

UNIDADE DE APOIO EXECUTIVO DO COMITE DE GOVERNANGA E ESTRATEGIA (CGE)

Secretaria de Governanca e Estratégia

Presente
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OUTROS PARTICIPANTES
Renato de Paula Amado — Juiz Auxiliar da Presidéncia
Mdrcia Cristina Utsch Moreira - Secretaria Geral da Presidéncia
Antobnio Claudio dos Santos Rosa - Secretaria de Auditoria
Daniela de Oliveira Castro - Se¢ao de Governanga em Gestdo de Pessoas
Christiane Dominique Kunzi - Secretaria de Governanga e Estratégia
Thais da Costa Cruz - Secretaria de Governanca e Estratégia
Rodrigo Montenegro Possa - Secretaria de Governanca e Estratégia
Juliana Aparecida Ribeiro - Secretaria de Governanca e Estratégia
Fabio Avelar Peixoto - Secretaria de Governanca e Estratégia
Ludmila Azalim Rodrigues da Costa - Secretaria de Governanca e Estratégia
Rainier Felipe Lacerda de Andrade - Secretaria de Governanca e Estratégia
Victor Aubin Verzani de Souza - Secretaria de Governanga e Estratégia

Paulo Sérgio Lage Riggio - Secretaria de Governanca e Estratégia

Assinado de forma digital por

RICARDO ANTONIO  ficaroo atonio
MOHALLEM:3083595 MOHALLEN:3083s05

Dados: 2023.06.19 17:24:48 -03'00'

RICARDO ANTONIO MOHALLEM
Desembargador Presidente
Coordenador do Comité
Tribunal Regional do Trabalho da 3% Regido
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Reunido da Comité de Governanga e Estratégia (CGE) - Imagens da reunido

€ > C @ meetgooglecom/fps-acvo-ianZauthuser=0&pli=1 =2 % »00 :

.
E FREITAS PAIXAO

3

GABRIELA MORAES LOPES ' R % Secretaria De Auditoria

oy a
' Z [\ R 1 y
d‘ CRISTIANO BARROS REIS ‘ RENATO DE PAULA AMADO FABIOAVI v

%

51

JULIANA APARECIDA RIBEIRO Paulo Riggio VICTOR AUBIN VERZANI DE SOU... Vocé
”
10:33 | fps-acvo-ian O ( = e @ o H L sl 0 2B &
G GABIMETE DA PRESIDENCIA
Pessoas x Organizsdor da reuniiio
AF Adic. pessoas o GABRIELA MORAES LOPES W
Q, Pesquisar pessoas o JULIANA APARECIDA RIBEL. ¥
Ha enamada o MARCIA CRISTINAUTSCH
ﬁ' SECRETARIA DEGO.. (Voo&) %
Paulo Riggio ,
Q° %
o Antonio Gomes
5]
o RAINIER FELIFE LACERDA .. M
o CARLOS ATHAYDEVALAD.. )
Renato Amado n
0: %
@ CHRISTIANE DOMINIGUE .. 'y
o REMATO DE PAULA AMADO
CHRISTIANE DOMINIGUE .. 3p
§ Apresentacio
0 RICARDC DE FREITAS PAIK.. W
’ CRISTIANCEARROS REIS )
-
?‘ Secrataria De Auditoria };\
ﬁ.\ DAMIELA DE OUIVEIRA CAS_
a’ SECRETARIA DE GOVERNA..
° [Dienise Alves Horta 9
L 5]
© v wcremezesn.
o Divisio de Estatistica e An.. )
o THAIS DA COSTA CRUZ k4
o FABIO) AVELAR PEIXOTO k]
° VICTOR ALUBINVERZANID. 8
t’ FERNANDO LUE cONCAL.




		2023-06-19T17:24:48-0300
	RICARDO ANTONIO MOHALLEM:3083595




