1‘ ijTé&E?EATEGEA . N
o Missdo do TRT3

Solucionar conflitos decorrentes

das relacoes de trabalho de forma

efetiva e célere, contribuindo para
a harmonia social.

___ "I



1‘ iiiTAfO'? E§IEATEG£A . N
o Vis3o do TRT3

Ser reconhecido na sociedade pela
prestacao da tutela jurisdicional
dos direitos sociais de qualidade,
célere e efetiva e pela exceléncia
dos processos de gestao.
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Mapa Estratégico — Outubro 2016
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trabalho de forma efetiva e célere, contribuinde para a jurisdicional dos direitos seciais de qualidade, célere e
harmonia social. efetiva e pela exceléncia dos processos de gestdo.
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{ Solucionar conflitos decorrentes das relagbes de Ser reconhecido na sociedade pela prestacdo da tutela
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mfmu,,-,f:a G = logistica de pEean s TRT-MG no desenvolvimento g
int 9 ) matgriais bens & FEMEITIEC] e implantacio dos sistemas =
ooy : corporativa e de nacionais de TIC

externa e servigos TIC
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trabalho na meritocracia

Pessoas e Recursos
Garantir infraestrutura . Buscar a exceléncia na
adequada gestdo do orgamento

Etica - Transparéncia - Comprometimento - Celeridade - Efetividade - Responsabilidade Socicambiental - Trabalho digno

Malores

43% DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS COM DESEMPENHO DEFICITARIO
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OBJETIVO ESTRATEGICO
‘ ¢, Promover a cidadania e a responsabilidade .,

Sociedade

social

QUANTIDADE DE INDICADORES
ATUAL MANTIDO NOVO ALTERADO EXCLUIDO TOTAL
4 - - 1 3 1

INDICADORES

1-Prazo médio de resposta as manifestacdes recebidas pela Ouvidoria

2-Prazo médio de resposta aos pedidos de acesso enviados ao Servico de Informacéo ao

Cidadao - SIC

3-indice de satisfagdo dos usuarios com o atendimento prestado pela Ouvidoria do TRT3

4-Consumo médio mensal de papel per capita




OBJETIVO ESTRATEGICO

‘ Promover a qualidade,
celeridade e efetividade das

Processosinternos atividades _iLH'iSdi{ ionais

QUANTIDADE DE INDICADORES
MANTIDO NOVO ALTERADO EXCLUIDO
— — 7 —

INDICADORES

5- Indice de satisfagdo do publico externo

6 - Indice de processos julgados no 1° Grau

7 - Indice de processos julgados no 2° Grau

8 - Tempo médio de duracao do processo — fase de conhecimento — 1° grau
9 - Tempo médio de duragdo do processo — 2° grau

10 - Taxa de Congestionamento — 1° grau

11 - Taxa de Congestionamento — 2° grau




OBJETIVO ESTRATEGICO

Garantir a
etividade na .

execucio
Processos Internos ¢

QUANTIDADE DE INDICADORES

 cwomesewoooors
I S NS A

INDICADORES

12 - indice de execucao
13 - Tempo médio de duragao do processo de execugao contra ente privado

14 - Taxa de congestionamento na fase de execugao




OBJETIVO ESTRATEGICO
Estimular a
‘ prevencao e a
conciliagdo de

Processos Internos conflitos

QUANTIDADE DE INDICADORES
ATUAL MANTIDO NOVO ALTERADO EXCLUIDO TOTAL

INDICADORES

15 - indice de conciliagdo - Fase de conhecimento

16 - Numero de agdes voltadas a prevencgao da judicializagao




OBJETIVO ESTRATEGICO

Gerir demandas

* repetitivas e de
grandes
Processos Internos litigantes

QUANTIDADE DE INDICADORES

ATUAL MANTIDO NOVO ALTERADO EXCLUIDO TOTAL

INDICADORES

17 - indice de Concentracdo de Processos dos Maiores Litigantes

18 - indice de Recursos de Revista Recebidos (Admitidos)




OBJETIVO ESTRATEGICO

Otimizar a
‘ logistica de
materiais, bens

Processos Internos & Servigos

QUANTIDADE DE INDICADORES

ATUAL MANTIDO NOVO ALTERADO EXCLUIDO TOTAL
4 - 7 - 4 7

INDICADORES

19 - Cobertura de estoque — fornecimento de bens de consumo para Varas do

Trabalho, Foros e Postos Avangados

20 - indice de Adesdo ao Guia de Contratacdes Sustentaveis da Justica do

Trabalho

21 - Numero médio de dias de realizacdo de aquisi¢cdes por Pregao Eletronico

22 - Percentual de proposicoes de contratacdo de bens e servicos protocoladas

na DSLC até o primeiro semestre do exercicio financeiro




OBJETIVO ESTRATEGICO
Aperfeicoar a
‘ comunicagao

interna e
Processos Interncos externa

QUANTIDADE DE INDICADORES
ATUAL MANTIDO NOVO ALTERADO EXCLUIDO TOTAL

INDICADORES

23 - Indice de satisfagdo dos usuarios internos com a comunicagio
institucional

24 - Numero de acessos as noticias publicadas no site do tribunal - internet




OBJETIVO ESTRATEGICO

Aperfeigcoar a
‘ gestaoe 3
governanga
Processos Internos c””’”ﬁ?ﬂ_‘_"a e de
QUANTIDADE DE INDICADORES
MANTIDO NOVO ALTERADO EXCLUIDO

3 - - -

INDICADORES

25 - 1Gov

26 — IGovTI

27 — Modelo de Maturidade em Gestao de Projetos — MMGP




OBJETIVO ESTRATEGICO

Assegurar a participacao do
* TRT-MG no desenvolvimento
e implantacao dos sistemas

Processos Internos nacionais de TIC

QUANTIDADE DE INDICADORES

ATUAL MANTIDO NOVO ALTERADO EXCLUIDO TOTAL
2. - | 3 - | 2 | 3

INDICADORES

28 - Percentual de grupos de trabalho criados para influenciar a implantagao
e aprimoramento dos sistemas nacionais

29 - Percentual de grupos de trabalho criados para influenciar a implantagao
e aprimoramento dos sistemas nacionais que atuam efetivamente




OBJETIVO ESTRATEGICO
Aperfeicoar o recrutamento
‘ e a distribuic3o da forca de

Pessoas e Recursos trabalhao

QUANTIDADE DE INDICADORES

 owowesewoowors
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INDICADORES

30 - Percentual de cargos de Juiz substituto vagos

31 - Percentual de servidores que nao concluem o estagio probatoério

32 - Percentual de unidades com estrutura organizacional aprimorada com
base em critérios objetivos




OBJETIVO ESTRATEGICO
Implementar a politica de
‘ @ :zestio de pessoas com foco @

Pessoas e Recursos ha meritocracia

QUANTIDADE DE INDICADORES

 owmmesewocworss
I N N N N T S B

INDICADORES

33 - iGovPessoas

34 - Percentual de gestores capacitados em competéncias gerenciais

35 - Percentual de servidores com postos de trabalho mapeados em
competéncias tecnicas

36 - Percentual de servidores capacitados com base no mapeamento de
competéncias técnicas

37 - Quantidade de formas de recompensa do desempenho regulamentadas e
implementadas




OBJETIVO ESTRATEGICO
‘ & Assegurar um ambiente

saudavel e seguro

Pessoas e Recursos
QUANTIDADE DE INDICADORES

 ommomeoewoowors
I T S T T S N T

INDICADORES

38 - Percentual de adesao ao exame periédico de saude - magistrados

39 - Percentual de adesao ao exame odontolégico periédico

40 - indice de implantacido da ginastica laboral

41 - indice de absenteismo por doenca

42 - indice de avaliagdo da qualidade de vida no trabalho - IAQVT

43 - indice de estresse no trabalho




OBJETIVO ESTRATEGICO
‘ Garantir infraestrutura

Pessoas e Recursos EII'."'E{] uada

QUANTIDADE DE INDICADORES

 cowmomsoewoowors
T T N N T S I T

INDICADORES

44 - Percentual de unidades instaladas em imoveis com infraestrutura fisica
predial adequada — Varas do Trabalho, Foros e Postos Avancados

45 - indice de adequacgéo tecnoldgica das unidades administrativas e judiciarias a
politica de distribuicio de recursos de TIC estabelecida para o TRT-MG

46 - Indice de nivelamento tecnoldgico das unidades administrativas e judiciarias
com base na politica de nivelamento da infraestrutura tecnoldgica (capitulo |, art.
1° [ ato 43/2013 CSJT).




OBJETIVO ESTRATEGICO

‘ g Buscar a excelénciana gp

Pessoas e Recursos gestao do orcamento

QUANTIDADE DE INDICADORES
MANTIDO NOVO ALTERADO EXCLUIDO
4 1 1 -

INDICADORES

47 - Indice de execucido do orcamento disponibilizado

48 - Indice de reunides de planejamento e execucdo orcamentaria
realizadas

49 - Indice de participacdo nas reunides de planejamento e execucido
orgcamentaria

50 - Numero de restricoes nas conformidades contabeis

51 A- Indice de execucdo de restos a pagar ndao processados - exercicio
anterior

51 B- Indice de execucdo de restos a pagar ndo processados - dois
exercicios anteriores




Metas Nacionais

Desempenho das Metas Nacionais — CNJ/CSJT
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Quanttativo
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’ Meta 1 CNJ / Meta 6 CSJT
IPJ - Indice de Processos Julgados — 1° grau
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Més de referéncia

Percentual de cumprimento: 98, 54%

B Distribuidos no més [ Julgades no més B Total de distribuides [l Total de julgades




Quantitatinro

Meta 1 CNJ / Meta 6 CSJT

IPJ - indice de Processos Julgados — 2° grau
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Més de refer&ncia

Percentual de cumprimento: 702 46%

B Distribuidos no més [ Julgados no més [ Total de distribuides [l Total de julgados




~ Meta2 CNJ/ Meta 7 CSJT
IPA - Indice de Processos Antigos — 1° grau
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Més de referénca

Percentual de julgamento: 202 71%
Percentual de cumprimento: 703 2358
Expectativa de cumprimento até dezembro de 2016 703 955%

B Julgados nc més [ Total de julgados em 2016 + julgados até 31/12/2015 [ Distribuidos e nde julgados até 31-12-2014 com os que entraram e sairam da meta




Meta 2 CNJ / Meta 7 CSJT
IPA - indice de Processos Antiaos — 2° arau
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JuL/2016 ACD/2016 SET/2016 ouT/2018
Més de referéncia
Percentual de julgamento: 97 39%

Percentual de cumprimento: 708 275
Expectativa de cumprimento até dezembro de 20716: 702 58%

D Julgados ne més [ Total de julgades em 2016 + julgados até 31/12/2015 [ Distribuides e ndo julgados até 31-12-2014 com os que entraram e sairam da meta




Percentual

Meta 3 CNJ / Meta 9 CSJT

ICONC - indice de Conciliagdo — Fase de Conhecimento
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Més de referéncia

Fercentual de cumprimento: 90 54%

B 3 conciliagio do més I % de conciliagdo até o momento




Quantitativo
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Meta 5 CNJ / Meta 11 CSJT
IE - Indice de Execucao
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Més de referéncia

Percentual de cumprimento: &8, 85%

B Distribuidos no més @ Julgados no més I Total de distribuides [l Total de julgades




, Meta 6 CNJ / Meta 8 CSJT
IACJ- Indice de Acoes Coletivas Julgadas 1° Grau
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Més de referéncia

Percentual de cumprimento: 90,65%
Expectativa de cumprimento até dezembro de 2016: 91,91%

[ -# Distribuidos e ndo julgados até 31-12-2013 com os que entraram e sairam da meta -#= Total de julgados -8 Julgados no més -k Pendentes de julgamento =% Julgados em 2014 -@= Julgados em 2015 |




, Meta 6 CNJ / Meta 8 CSJT
IACJ- Indice de Acoes Coletivas Julgadas 2° Grau
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Més de referénca

Percentual de cumprimento: 100,00%
Expectativa de cumprimento até dezembro de 2016: 100,00%

| -# Distribuidos e ndo julgados até 31-12-2014 com os que entraram e zairam da meta —#= Total de julgados -8 Julgados no més -# Pendentes de julgamento =%~ Julgados em 2015 .




, Meta 7 CNJ / Meta 10 CSJT
IRA - Indice de Reducao do Acervo dos Maiores Litigantes

Instancias selecionadas: 1% Grau comum

Quantitativo de processos dos
dez maiores litigantes pendentes
de julgamento em 31/12/2015

14.112

Instincias selecionadas: 7" Grau

(Quantitativo de processos dos
dez maiores litigantes pendentes
de julgamento em 31/12/2015

738

Meta 7 de 2016

Quantitativo de processos dos
dez maiores litigantes
pendentes de julgamento em
2016

16.872

Meta 7 de 2016

Quantitativo de processos dos
dez maiores litigantes
pendentes de julgamento em
2016

338

Percentual de reducao
dos dez maiores
litigantes em relacao a
2015

16,36%

Percentual de reducgao
dos dez maiores
litigantes em relacdo a
2015

118, 34%

Percentual
de
cumprimento
da meta

81,97%

Percentual
de
cumprimento
da meta

213,98%



Metas Especificas

Desempenho das Metas Especificas — Justica do Trabalho
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Meta Especifica - JT
TMDP1c- Tempo Médio de Duracao do Processo
Fase de conhecimento - 1° Instancia
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Resultado de Outubro: 147 dias



Meta Especifica - JT
TMDP2- Tempo Médio de Duracao do Processo
2? Instancia
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Resultado de OQutubro: 137 dias



) Meta Especifica - JT
IEOD- Indice de Execucao do Orcamento Disponibilizado
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Resultado de Outubro: 86,85%



Tendéncia do Acervo Processual
Pendentes de Solucio 1° Grau

Secao de Estatistica
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Analise Estatistica

Processos recebidos por distribuicao e redistribuicao

30.000

25.000

20.000

15.000

10.000

5.000

. \'\:” \'\’/b \'\’3’ \'\/b‘ \'\y. \'\/b‘ \'\,b‘ '\/b‘
> L & é' O\\"b(\ ’b& ’b\ &
CITILET N I8V T8N

Fonte: e-Gestao

Ao
T conforss # plavsyede



Analise Estatistica

Processos recebidos e julgados
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Analise Estatistica

Processos pendentes de solugao
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Analise Estatistica

Processos pendentes aguardando a 12 sessao de audiéncia
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Analise Estatistica

Processos pendentes aguardando encerramento da instrugao
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Analise Estatistica

Processos pendentes com instrucdao encerrada aguardando a
prolagao da sentenca
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Acompanhamento dos
Projetos Estrategicos

4 GESTA ESTRATEGICA
Tade it o plaripede



Portfolio de Projetos Estratégicos TRT3
Situacao atée Out. 2016

15,5%
Projeto sem
informacdo, nao
iniciado ou em
planejamento

29%
Projeto em
andamento com
problemas pontuais
de execugao

9%
Projeto em
andamento com
problemas graves de

execug¢ao
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Projetos Estrategicos a serem
abordados

Cadigo Projeto

PROG15009 Progr?ma Maturic!ade GP - I_:’rojeto Estrategico Aquisi¢do de
Solugdo PPM (Project Portfolio Management)

PROG15010 Programa de implantagao da politica de gestao de pessoas

PROJ15012 Otimizagcao do processo de aquisi¢coes

PROJ15020 Implantagao do SIGEP

4 GESTAQ ESTRATEGICA
\ Tadle confems ¢ plarsyele
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Escritério de Processos de Trabalho — TRT3
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GESTAO POR PROCESSOS

* Site

* Aprovacao da Cadeia de Valor

* Manual Administrativo do Gestor
* indice de assuntos

‘/.\‘ GESTAD ESTRATEGICA
Tocke corfoume o plaegele



GESTAO POR PROCESSOS
EPT

Insanidade ¢ continuar
fazendo sempreamesma coisa
e esperar resultados diferentes

m PENSADOR Albert Einstein

,-"'" GESTAO ESTRATEGICA
TRT-hACS
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QUADRO RESUMO DAS DELIBERACOES

DELIBERAGAO RESPONSAVEL SITUAGAO ATUAL
1 - Reunido com a Corregedoria para tratar do indicador 13 - Tempo Médio | SEGE - Sandra Reunido realizada com Desemb. Vice-Corregedor e definiu-se
de Duragéo do processo de execugao contra ente privado Pimentel pela manutengéo do indicador

2 - Estudo comparativo do indicador 13 - Tempo Médio de Duragdo do
processo de execugdo contra ente privado entre o Ultimo quadrimestre e os
ultimos doze meses.

SEGE - Sec¢do de
Estatistica

Referéncia até agosto de 2016:
Calculo do indicador do Ultimo quadrimestre = 1244
Calculo do indicador dos ultimos 12 meses = 1205

3 - Inclusdo das iniciativas: campanha Trabalho Seguro e mediagdo preé-
conciliagdo como medidas de prevengdo a Judicializagdo (indicador 16 -
Numero de agdes voltadas a prevengao e a Judicializagao)

SEGE - Sandra
Pimentel

Reunido realizada com o Desemb. Ricardo Mohallem e
verificou-se q intengédo de trabalhar de em agdes voltadas
para mediagao pré-conciliagdo em 2017. Em relagao ao
Trabalho Seguro optou-se pela néo inclusao, uma vez que o
foco sera em discutir possibilidades junto as Centrais de
Conciliagdo

4 - Conversar com a Diretora Judiciaria e com o Primeiro Vice-Presidente
para que nos auxiliem a retomar o bom desempenho obtido o ano passado
para o indicador 18 — Indice de Recurso de Revista Recebidos.

SEGE - Sandra
Pimentel

Reunido realizada com o Desemb. Ricardo Mohallem e
deliberada a exclusao do Indicador

5 - Agendar reunido com a SECOM para a revisdo do indicador 24 — Numero

SEGE - Sandra

Indicador revisto

de acessos as noticias publicadas no site do TRT - internet Pimentel

6 - Reunido com a SEGE, SECOM, DTIC e OUVIDORIA a fim de serem SEGE - EPRO Reunido realizada.

definidas as providéncias para iniciar o redesenho de layout e demais Foi deliberada a retomada do projeto com o apoio SESIS e

providéncias quanto ao portal Ouvidoria). Elaborado plano de contratagio para capacitagao
interna para produgao da arquitetura da informacao do
portal. (negociagdo com EJ ja realizada). Em novembro sera
iniciado o replanejamento do projeto.

7 - Contatar a SECOM para terminar a revisao da metodologia da pesquisa - Secao de Pesquisa realizada e sugestdo de metodologia de aferigao

indicador 23

Estatistica

construida pela Secao de Estatistica

8 - Proposigédo de reunido pela SEGE com a Diretora de Gestdo de Pessoas
para esclarecer e definir a mudanga de Status do indicador 38 - Percentual
de adesao ao exame periédico de salide — magistrados.

SEGE

Reuniao realizada com a Secretaria de Saude e deliberou-se
que o indicador tera o status alterado para operacional




2017

*  Utilizar o email planejamento@trt3.jus.br para envio de
informacoes relativas a:

— metas nacionais CNJ

— Indicadores do CSJT

— indicadores do TRT3 - Plano Plurianual 2015/2020

— realizagao das Reunides de Analise da Estrategia - RAEs

— Relatorios: .Desempenho do Plano Plurianual 2015/2020

.Planejamento Organizacional - TCU

3. Aprimoramento de langamento dos indicadores do
TRT3 no SIGEST

GESTAD ESTRATEGICA
T2 T-RACS

. i L il

Tl oo @ i)


mailto:planejamento@trt3.jus.br

/‘ GESTAQ ESTRATEGICA
TRT-MG&G

OBRIGADA!

Secretaria de Gestao Estratégica

gestaoestrategica@trt3.jus.br
(31) 3228-7013
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