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1.DELIBERACOES RAE DE 11/05/2012

2.ANALISE DOS OBJETIVOS, INDICADORES
E PROJETOS ESTRATEGICOS

3.CONSOLIDACAO DAS DELIBERACOES
4.SIGEST: SISTEMA DE GESTAO ESTRATEGICA
5.WORKSHOP

GESTAO ESTRATEGICA
TIRT-NM <=
Tuds conforme o planejads.



Objetivo Estratégico

Deliberacao

Fortalecer a integracao
entre as unidades

Indicador: indice de gestao participativa

Acdo 1: Alterar a férmula do indicador (reunides
realizadas/previstas no periodo ou numero total de reunides
realizadas no periodo), incluindo as seguintes reunides definidas
na RAE: RAEs, Orcamento (3 por ano), CTIC, Comissao de Gestao
Documental (mensal), Comissdao de Gestdao Socioambiental
(reunido mensal), Escola com RH (mensal), AMPLA, Servidor em
pauta somente as reunides descentralizadas.

Inclusao a ser avaliada pela Presidente: Comissao de
Planejamento Estratégico e reunides periddicas da Presidente
com os Desembargadores

Prazo: Incluir na pauta da préxima alteracao do Planejamento Estratégico

Responsavel: Patricia Reis

STATUS: Minuta de alteracao sendo confeccionada pela APE para ser
submetida a Comissao de Planejamento Estratégico.




Objetivo Estratégico Deliberacao

Otimizar a alocagao de Projeto: 31. Implantagao de politicas para devolugao e
recursos reaproveitamento de bens madveis

Acao 1: Alterar o escopo do projeto, incluindo:
eelaboracdo de politica de utilizacdo/reutilizacdo;
eelaboracao de inventario;

edefinicdo do local de triagem (bens moveis e de informatica),
analisando o custo/beneficio dos locais possiveis.

Prazo: 12 semana de junho para revisao do projeto

Responsavel:Carlos Athayde (DSCA) e Claudia Sampaio (DSMP), com acompanhamento do
Escritorio de Projetos; em conjunto com a DSCI p/ definir o local de triagem

STATUS:

* Revisto o cronograma para o projeto 31, incluindo a elaboragao da politica,
inventadrio e definicao do local de triagem (UFMG)

 Equipamentos de Tl entregues para doa¢ao. Estao armazenados nos prédios da
Rua Curitiba e Goitacases, sem possibilidade de transferéncia para UFMG




Objetivo Estratégico Deliberacao

Garantir que todas as Indicador: 6. Prazo de recebimento do expediente por meio do
atividades judiciais e Sistema Unico de Protocolo — SUP

administrativas sejam Ac3o 1: Treinar as novas funcionalidades do SUP, revendo os
executadas no prazo e custo | procedimentos rotineiros

adequados

Acdo 2: Remeter oficio fixando prazo de agosto de 2012 para
receber 80% dos SUPs enviados até dez/2011, arquivando-os
guando possivel - atualizacao de recebimentos e finalizacao de
protocolos

Prazo: Maio-Junho 2012, ver cronograma Projeto 7 / Maio de 2012

Responsavel: Cristiano Reis (DG) / Diretor-Geral (confeccionar oficio Cristiano Reis)

STATUS:

* Revisao realizada paulatinamente e junto com o treinamento das novas
funcionalidades (DSCA, DSCF, DJ e DG). Ha previsao de treinar as unidades
administrativas até final de agosto.

e Oficio distribuido em junho/2012. Em inicio de setembro de 2012 sera feita a
afericao do cumprimento da solicitacao.



Objetivo Estratégico Deliberagao

Buscar a melhoria do Projeto: 21. Saude e Seguranga no Trabalho

clima Acdo 1: Orgar a realizacdo de diagndstico de Qualidade de Vida no Trabalho
organizacional, da saude | como ferramenta adicional para o estudo do adoecimento no Tribunal e

e apresentar os valores para o Diretor-Geral no dia 15 de junho
a qualidade de vida de Acao 2: Criar protocolo de acdo para os casos ja diagnosticados (gerais e

magistrados e servidores | POntuais) e apresentar a Diretoria e/ou Presidéncia

Acao 3: Verificar a possibilidade de realizar reunides peridodicas com a

magistratura sobre o tema clima organizacional, saude e qualidade de vida de
servidores e magistrados por meio: da Comissao de Planejamento Estratégico,
do SINGESPA, da Escola Judicial e da Diretoria do Foro (envolvendo a Amatra)

Prazo:15 de junho / Final de junho de 2012 / Maio 2012

Responsavel: Dr. Geraldo Mendes (DSS) / Carlos Athayde (DSCA) e Dr. Geraldo Mendes (DSS) / Diretor-
Geral levara o tema a Presidente

STATUS:

e Orgcamento elaborado e entregue a DG em junho de 2012. DG submete matéria para
apreciacao na RAE

e Minuta de protocolo apresentada para o Coordenador Administrativo em agosto e
submetida a aprecia¢ao da DSDRH

* Inserir na pauta da préoxima reuniao da Comissao de Planejamento Estratégico




Objetivo Estratégico

Deliberacao

Garantir que todas as
atividades judiciais e
administrativas sejam
executadas no prazo e
custo adequados

Aumentar a efetividade na
execucao das decisoes
judiciais

Prazo: Maio 2012

Indicadores:

7. Taxa de congestionamento na fase de conhecimento 12 grau
8. Indice de celeridade processual — Rito Sumarissimo

9. indice de celeridade processual — Rito ordinario

10. indice de celeridade processual — Audiéncia de Instrugio
11. Taxa de congestionamento na fase de execug¢ao

Acdo 1: Formalizar para a Corregedoria a necessidade de
disponibilizar a afericao dos indicadores supracitados,
trimestralmente.

Responsavel:Diretor-Geral (confeccionar oficio Patricia Reis)

STATUS:

e Demanda acatada pela Corregedoria;

e Minuta de alteracao sendo confeccionada pela APE para ser
submetida a Comissao de Planejamento Estratégico.




Objetivo Estratégico Deliberacao

Garantir a infraestrutura fisica e Projeto: 25. Gestao de portfdlio do PETIC do TRT3
tecnoldgica apropriada as Acdo 1: Verificar a possibilidade com a Presidente de
atividades administrativas e levar a votacao da reestruturacao da DSCI em destaque
judiciais

Garantir a disponibilidade e o
aprimoramento dos sistemas
de T.l.

Prazo: Junho 2012 - proximo Pleno
Responsdvel: Comité-Gestor apresentar demanda para Presidéncia

STATUS: DSCI ira submeter expediente a considera¢ao da
Administracao em setembro

/‘ GESTAD ESTRATEGICA
TIRT-IN1<=
Tuds conforme o planejads.




DESEMPENHO DOS INDICADORES
Maior ou iguai a 90% ce aicance da meta
Entre 60% e 90% de alcance da meta
Menor que 60% de aicance da meta
Indicador nao disponive

DESEMPENHO DAS INICIATIVAS
Andamento normal
Com atrasos, nao considerados criticos
Com prodlemas, necessario ajustar o curso da acao

Iniciativa definida (ndo Iniciada)
Iniciativa definida {sem planejamento iniciaco)

‘ TIRT-NM <=

Tuds conforme o plasejads:



INDICADORES ESTRATEGICOS

@ maior ou igual a 90% de

alcance da meta
29% 33%
O entre 60% e 90% de
alcance da metas
B menor que 60% de
alcance da meta

19% 19% O indicador ndo disponivel

‘ TIRT-NM <=

Tudo conforme o plancjade.



PROJETOS ESTRATEGICOS @ andamento normal

O com atrasos, nao
considerados criticos

B com problemas, necessario
ajustar o curso de acao

O iniciativa definida (nao
iniciada)

W iniciativa definida (sem
planejamento iniciado)

Tudo conforme o plancjade.

‘ TIRT-NM <=



Secretaria da Corregedoria - Sylvio Tulio Peixoto

6) Praticas inovadoras de solucao consensual de litigios Vice-Corregedoria - Ana Lucia Belo
trabalhistas
9) Servidor em pauta Escola Judicial - Ronaldo da Silva
10} Ampliacao do Programa de inclusao Social das Pessoas DSDRH - Vanessa Maria Duarte Lopes Diniz
com Deficiéncia
16) Nossa Estratégia Assessora de Planejamento Estratégico
Patricia Helena dos Reis

17) Divulgar os servicos da Ouvidoria Assessor da Ouvidoria - Lucas Fernandes Viana
18) Desenvolvimento de Gestores em Competéncias DSDRH - Rosangela Oliveira Severino
Estratégicas
20) Projeto Pedagdgico da Escola judicial Assessoria da Escola judicial

M2 de Fatima Moreira Santa Barbara
21) Saude e Seguranca no Trabalho Diretor da Séc. Saude - Geraldo Mendes Diniz
22) Seguranca institucional Assessor de Apoio Externo Institucional

Coronel Diniz

23) Atualizacao de Hardware DSCH - Gilberto Atman Picardi Faria
31) Implantacao de politicas para devolugao e Assistente da DSMP - Manfredo Schwaner Gontijo

reaproveitamento de bens moveis

33) Reducao de consumo de materiais Diretora da DSMP - Claudia Sampaio Goncalves

Tudo conforme o plancjade.

‘ TIRT-NM <=
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MINAS GERAIS

WW Mapa Estratégico do TRT de Minas Gerais

Missao

Solucionar conflitos nas relagdes de trabalho, por meio da contribuicao de magistrados e servidores, oferecendo a

sociedade justica e desenvolvimento social

~

Socicdado

Ser referéncia na sociedade por meio da prestacao jurisdicional, caracterizada pela

Visao

celeridade e qualidade no atendimento aos usuarios e pela exceléncia dos seus

processos de gestdo

Valores
Imparcialidade
Transparéncia

Probidade

Etica

Celeridade

Eficacia

Responsabilidade socioambiental

Comprometimento

=

N

Processos Internos

/

Acesso ao Sistema de Justica

Eficiéncia Operacional

\

( 4 )
[ Garantir que todas as atividades judiciais e . =
- . . . S . . . Aumentar a efetividade na execugdo
Facilitar o acesso a Justica Incentivar a conciliagdo administrativas sejam executadas no prazo o
das decisdes judiciais
e custo adequados
— \ J
Responsabilidade Socioambiental Alinhamento e Integragdo Atuacao Institucional
4 4 )
r Atuar com responsabilidade { Fortalecer a integragdo entre as ’ Alcangar uma gestdo estratégica f Aprimorar a comunicagdo com a
socioambiental unidades participativa sociedade
- -

Infracstrutura o
Conhecimoento

Gestdo de Pessoas

Desenvolver conhecimentos,
habilidades e atitudes dos
magistrados e servidores

Buscar a melhoria do clima
organizacional, da satide e da
qualidade de vida dos magistrados e
servidores

Infraestrutura e Tecnologia

Garantir a infraestrutura fisica e
tecnoldgica apropriada as atividades
administrativas e judiciais

Garantir a disponibilidade e o
aprimoramento dos sistemas de T.I.

\

Orcamenlo

Orcamento

Garantir recursos orgamentarios para
a execucgdo da estratégia

( Otimizar a alocagdo dos recursos




me Mapa Estratégico do TRT de Minas Gerais

MINAS GERAIS

Mis

O da contr

Eficiéncia O
Facilitar o acesso a Justica Incentivar a concil « . . . Cuca
= SRR e P Rl e administrativas sejam executadas no
= prazo e custo adequados




Garantir que todas as atividades judiciais e
‘ administrativas sejam executadas no prazo e custo
adequados 1/2

5. Indice de expedientes 7. Implanta¢ao do processo

digitalizados tramitando no Sistema  administrativo eletronico

Unico de Protocolo — SUP Projeto com atraso; providéncias
Execucao abaixo da meta semestral  tomadas para cumprimento do

6. Prazo de recebimento do estipulado

expediente por meio do Sistema
Unico de Protocolo — SUP
Dado indisponivel

Analise: necessidade de incentivar
o uso intensivo do SUP, com a
producao de documentos
eletronicos, visando obedecer a
normatizacao especifica.

GESTAO ESTRATEGICA
TRT-NM<<=
Tuds coforme o planciads:

Sugestao: capacitar multiplicadores
em cada unidade, elegendo os
responsaveis.



— Garantir que todas as atividades judiciais e
Objetivo .. . .
o administrativas sejam executadas no prazo e custo
Estrategico

adequados 2/2

8. Estrutura Organizacional
Projeto com atraso

Analise: necessidade de informar
acerca do andamento: ampliacao
do escopo, parceria do Diretor-
Geral na geréncia do projeto,
juntamente com o Coordenador
Administrativo.

Sugestao: Escritdrio de Projetos ira
auxiliar na formatacao do novo
escopo.

1 GESTAQ ESTRATEGICA
‘ TIRT-NM <



JUsTl ALHO

Mapa Estratégico do TRT de Minas Gerais

MINAS GERAIS

habilidades e atitudes dos

Desenvolver conhecimentos,
magistrados e servidores




o)1= | Desenvolver conhecimentos, habilidades e atitudes dos
“y cideor magistrados e servidores
Indicadores Projetos

7qe . . 1 . o " °
Analise: Projeto com atraso, devido 9. Gestao por competencia

a problemas de saude da consultora.
O contrato atualmente em execugao
atende parcialmente o requisito 1
das recomendacdes do CSJT, que
perfazem um total de 4.

Sugestao: Ao final do contrato com
a SG Consultoria, sera necessario
nova contratacao para atender os
requisitos supracitados.

Tuds conforme o o plancjade.

GESTAQ ESTRATEGICA
\‘ TRT-NM<S



JUsTl ALHO

Mapa Estratégico do TRT de Minas Gerais

MINAS GERAIS

organizacional, da saude e da qualidade

Buscar a melhoria do clima
de vida dos magistrados e servidores




o):=i | Buscar a melhoria do clima organizacional, da saude e da
“iiei=qe qualidade de vida dos magistrados e servidores
Indicadores Projetos

Analise: apresentacao da proposta 0 BB (2 BRI WO el

de trabalho para realizacao de
diagndstico de adoecimento por
meio de pesquisa QVT.

Sugestao: Grupo Estrategico
deliberar sobre a realizacao do
supracitado diagnostico.

Se aprovado, integrar a DSDRH no
desenvolvimento dos trabalhos.

1 GESTAQ ESTRATEGICA
‘ TIRT-NM <



meo Mapa Estratégico do TRT de Minas Gerais

MINAS GERAIS

Missao

Solucionar conflitos nas relacdes de trabalho, por meio da contribuicdo de magistrados e servidores, oferecendo a

sociedade justica e desenvolvimento social

Visao

dade por meio da prestz: jurisdicional, caracterizada

e qualidade no atendimento aos usua e |
s de gestdo

Eficiéncia Operacional

Acesso ao Sistema de Justica

Garantir que todas as atividades judiciais e
administrativas sejam executadas no prazo
e custo adequados

Facilitar o acesso a Justica Incentivar a conciliagao

Responsabilidade Socioambiental Alinhamento e Integracdo

Alcancar uma gestdo estratégica
participativa

Fortalecer a integracdo entre as
unidades

Atuar com responsabilidade
socioambiental

Gestdo de Pessoas

Buscar a melhoria do clima
organizacional, da saude e da
qualidade de vida dos magistrados e
servidores

Garantir a infraestrutura fisica e
tecnoldgica apropriada as atividades
administrativas e judiciais

Desenvolver conhecimentos,
habilidades e atitudes dos
magistrados e servidores

Valores
Imparcialidade
Transparéencia

Probidade

Etica
Celeridade
Eficacia
Responsabilidade socioambiental
Comprometimento

Aumentar a efetividade na execucdo
das decisdes judiciais

Atuacdo Institucional

Aprimorar a comunicagdo com a
sociedade

Infraestrutura e Tecnologia

Garantir a disponibilidade e o

aprimoramento dos sistemas de T.I.

a execugao da estratégia

Otimizar a alocacdo de recursos




‘ Objetivo
Estratégico
Indicadores Projetos

27. Informatizacao da Diretoria da
Secretaria de Assuntos
Orgcamentario e Contabil

estratégia

Analise: A DSAOC ja concluiu o
mapeamento dos processos de
trabalho. A continuacao do projeto
depende do desenvolvimento do
sistema de TI. Tal solicitagao consta no
rol de demandas da DSCI.

A dificuldade de implementa-lo se da
em razao do pequeno numero de
analistas de Tl disponiveis e do grande
volume de servicos a serem
priorizados como o e-gestao e o PJE.

Soma-se, ainda, a necessidade
premente de reestruturacao da
unidade.

Garantir recursos orcamentarios para a execug¢do da

Sugestao: Priorizar o projeto
guando da nomeacao de servidores
para os novos cargos de analista
judiciario - especialidade em
tecnologia da informacao, o que se
espera para este exercicio.

1 GESTAQ ESTRATEGICA
‘ TIRT-NM <

Tuds onforme o plancods.



(RITERIC DE ANALISE DE DESEMPENHO

Pontuacae do Indicador Média dos Pontos
e 3 POIRGS Resulado Cor do otyetive
e 2 POTYS 106-150 ]
B 1 porio 151-2 50
e U POPRD 2.h1-300
Indicader nag menslrac

Jbs. A med i das pa nkegcdes abtidas do canpenta de indicadares de cgdg abyativa deteimingl g sva sitvacdo

/‘ GESTAO ESTRATEGICA
TIRT-NMM=
TVuds conforme o planciads.
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MINAS GERAIS

Solucionar conflitos nas relagdes de trabalho, por meio da contribuicao de magistrados e servidores, oferecendo a

Missao

sociedade justica e desenvolvimento social

WW Mapa Estratégico do TRT de Minas Gerais

~

Socicdado

Ser referéncia na sociedade por meio da prestacao jurisdicional, caracterizada pela

celeridade e qualid

Visao

ade no atendimento aos usuarios e pela exceléncia dos seus
processos de gestdo

Valores
Imparcialidade
Transparéncia

Probidade

Etica

Celeridade

Eficacia

Responsabilidade socioambiental

Comprometimento

=

N

Processos Internos

/

Acesso ao Sistema de Justica

Eficiéncia Operacional

\

( 4 )
Garantir que todas as atividades judiciais e . =
- . . . S . . . Aumentar a efetividade na execugdo
Facilitar o acesso a Justica Incentivar a conciliagdo administrativas sejam executadas no prazo o
das decisdes judiciais
e custo adequados
— \ J
Responsabilidade Socioambiental Alinhamento e Integragdo Atuacao Institucional
4 4 )
P Atuar com responsabilidade {‘Fortalecer a integragdo entre as { Alcangar uma gestdo estratégica [ Aprimorar a comunicagdo com a
socioambiental unidades participativa sociedade
- - Jj

Infracstrutura o
Conhecimoento

habilidades e atitudes dos
magistrados e servidores

' Desenvolver conhecimentos,

Gestdo de Pessoas
' Buscar a melhoria do clima
organizacional, da satide e da
qualidade de vida dos magistrados e
servidores

Garantir a infraestrutura fisica e
tecnoldgica apropriada as atividades
administrativas e judiciais

Infraestrutura e Tecnologia

Garantir a disponibilidade e o
aprimoramento dos sistemas de T.I.

Orcamenlo

Orcamento

I Otimizar a alocagdo dos recursos

Garantir recursos orgamentarios para
a execucgdo da estratégia




Objetivo . e~
o Incentivar a conciliagao
Estrategico
Indicadores Projetos

4. NOimero de mecanismos Andlise: Projeto 6 - Praticas
consensuais de solucao de conflitos inovadoras de solucao consensual de
implementados/ampliados litigios trabalhistas

Nao ha meta estipulada bem executado; entretanto, devido a

falta de definicao de meta, nao é
possivel analisar o impacto na
estratégia.

GESTAQ ESTRATEGICA
\‘ TRT-NM<S



Garantir recursos orcamentarios para a execu¢ao da
estratégia

28. indice de orcamento estratégico  Analise: A falta de definicio de meta
Sem meta estipulada para o indicador 28 prejudicou a
avaliacao do objetivo estratégico.

29. indice de execugdo do
orcamento estratégico
Meta trimestral cumprida

30. indice de execugdo do

or¢camento disponibilizado
Meta trimestral cumprida

GESTAO ESTRATEGICA
TRT-NM
Tuds confrme o plancjado



Analise: diversos objetivos estratégicos nao
estao sendo alcancados, mesmo tendo
resultados positivos nos projetos.

Sugestao: Analisar o desempenho dos
objetivos estratégicos como um todo,
verificando o impacto na nossa estratégia e
se necessario criar plano de acao para as
metas.

/‘ GESTAO ESTRATEGICA
TIRT-NMM=
TVuds conforme o planciads.



SIGEST
Sistema de Gestao Estrateégica

e Adquirido pelo CSIT

e Treinamento dos servidores do TRT3

.15 a 19 de outubro
.05 a 09 de novembro

/‘ GESTAO ESTRATEGICA
TIRT-NMM=
Duda conjorme o planejade.



ATIVIDADES PROPOSTAS
FATO — CAUSA - ACAO

I ﬁ\‘ e [ Symnetics 18

“ds conforme o planejads.



Contexto elementos

e PRINCIPAIS QUESTOES QUE
DEVEM SER RESPONDIDAS:

Quais sao nossas forcas e
fraquezas?

e Qualis as oportunidades e ameacas
gue o ambiente externo nos oferece?

Como esta posicionado o TRT3
perante os demais Tribunais?

Que TRT queremos ter?

e Quais projetos serao necessarios
para alinhar a expectativa com a
realidade’?

- A A\‘ e [ Symnetics 18

Tuds onforme o plancods.
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PROPOSTA DE TRABALHO

o Atividades em Grupo para:
— Definir o perfil do “TRT Que Queremos ”;

— ldentificar os “pontos criticos” — fatos relevantes que
Impactam o TRT,;

— ldentificar a causa raiz de cada um dos fatos
relevantes:

— Propor acoes para minimizar ou eliminar as causas;
— Definir responsaveis pelas acoes (escopo, prazo e
gestor)
» Grupos poderao ser formados por:
— Temas estratégicos;
— Unidades de trabalho;
— Unidades gue possuam sinergia;

I z\“ s N S/mnctics I

Tuds couforme o plancjads.




Fato — Causa - Acao

-

v

[ CAUSA 2 J
USA NAO
IMPACTANTE
ACAO 2.1 > R}S%OV%AVEL

EM ANDAMENTO

I ﬁ\‘ e [ Symnetics 18

“ds conforme o planejads.




O QUE ESTA OCORRENDO
NESTA SITUACAO?

v TEMOS UM
PROBLEMA?

v QUAL E O
PROBLEMA
(FATO)?

A Ai‘ e [ Symnetics 18

E
Tuds conforme o planciads:



A Gestao da Estratégia...

— e I 5)cics MR

Tud conforme o plancjads.



..e a participacao efetiva dos gestores na
Execucao da Estratégia...

...E que ird assegurar 0 sucesso na execucao da
estrategia no TRT3-MG

Executar

Engajar

- A A\‘ e [ Symnetics 18

Tuds conforme o o plancjads.



