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ATA DA 32 REUNIAO DE ANALISE DA ESTRATEGIA DE 2012

Data: 5 de dezembro de 2012

Hora: 14h

Local: Sala de treinamentos, no prédio da Rua Goitacases 1475 - 139 andar
Belo Horizonte - MG

Presentes o0s seguintes integrantes do Grupo Estratégico: Guilherme
Augusto de Aradjo, Diretor-Geral, Sandra Pimentel Mendes, Diretora
judicidria; Eliel Negromonte Filho, Secretario-Geral da Presidéncia; Sylvio
Tulio Peixoto, Secretdrio da Corregedoria Regional; Lara Piau Vieira,
Assessora do Corregedor Regional; Simone Pinheiro Brettas Vargas,
representando a Assessora de Comunicacao Social; Ronaldo da Silva,
Assessor da Escola Judicial, Patricia Helena dos Reis, Assessora de
Planejamento Estratégico; Herce Martins Pontes, Coordenador Financeiro;
Cynthia Pereira da Silva e Karim Glayse da Silva Biondini, representando o
Coordenador Administrativo; Sérgio Brina Aragon, Diretor da Secretaria de
Sistemas Administrativos e Financeiros, representando o Coordenador de
informatica; Presentes os seguintes convidados: Wander Tavares Junior,
Diretor da Secretaria de Sistemas Juridicos; Gutemberg Rodrigues de
Oliveira, Diretor da Secretaria de Suporte e Teleprocessamento; Geraldo
Mendes Diniz, Diretor da Secretaria de Salde; Sérgio Augusto Rodrigues
Alves, representando o Diretor da Secretaria de Engenharia; Rosangela
Oliveira Severino, representando a Diretora de Desenvolvimento de
Recursos Humanos; Andrea Borges da Costa, servidora da Secretaria da
Corregedoria Regional; Christiane Dominique Kunzi, Liégia Maciel de
Oliveira e Liliane Monteiro Serpa, servidoras da Assessoria de Planejamento
Estratégico e Ana Carolina Chaer, consultora da Empresa
Tantum/Symnetics. Os trabalhos foram abertos pelo Diretor-Geral, que fez
um relato das atividades desenvolvidas pela APE no ano de 2012. Destacou
gue a APE vem desenvolvendo o trabalho desde 2008 e é fundamental a
disseminacdo e assimilacdo da cultura de planejamento estratégico na
instituicao, dado o valor do planejamento para o alcance da missao e visao
de futuro do Tribunal. Questionou a linha tradicional classica de gestao, que
desde ha muito vem sendo trabalhada de forma intuitiva. Ressaltou ainda a
maior complexidade gerencial gue se apresenta, haja vista as exigéncias
dos 6rgaos externos como TCU, CN} e CSJT. Enfatizou a necessidade de
evolucao do judiciario, para dar uma resposta rapida, efetiva e eficaz aos
jurisdicionados. Acrescentou gue simultaneamente a esse contexto se
somam grandes projetos de forte impacto como o PJE. Além disso, ha
também que se cumprir as metas de desempenho. Paralelamente, é
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necessario considerar também a atuacdao das diversas comissfes que
atuam no nosso TRT, uma vez que interferem na rotina cotidiana. Segundo
o Diretor-Geral, todo esse complexo administrativo se sobrepde e o tempo
afigura-se escasso. Por tudo isso €é Iimperativo pensar a gestdo
administrativa de forma estratégica, buscando as ferramentas que o
Planejamento Estratégico oferece para conseguir executar um trabalho com
foco nos resultados, o que nos é cobrado cotidianamente. Ressaltou, ainda,
o papel dos gestores e dos gerentes de projetos, que muitas vezes se
fundem, se somam, enfatizando a necessidade de eles aprenderem a
conviver com essas novas funcbes de forma harmobnica e eficaz. Outro
aspecto gerencial de relevancia, de acordo com o Diretor-Geral, diz respeito
ao0s “vasos comunicantes”. Segundo ele, torna-se crucial haver interacao e
comunicacao entre as unidades do Tribunal. Essa faceta tem de ser muito
bem cultivada, pois a instituicdo precisa agir de forma sistémica, no intuito
de evitar muitos conflitos de gestao. A intersecao comunicativa tem de ser
trabalhada. Ainda segundo o Diretor-Geral, o Tribunal conseguiu avancar
em muitas matérias, fruto do nosso caminhar, do nosso conhecimento
acumulado, mas é necessario trabalhar com os gestores e gerentes de
projeto, dando-lhes uma visao muito clara de quais projetos sao
estratégicos. A APE estd em constante mutacdo, trazendo novas
ferramentas, métodos de trabalho e propondo novos projetos. Os gestores
tém de estar muito bem informados das alteracbes para que possam saber
responder de maneira rapida e efetiva. Segundo o Diretor-Geral, o TRT3
possui varios projetos importantes como o PJE, a ampliacdo do ndmero de
varas e de gabinetes. Por isso e mais do que nunca, é importante o estudo
e o0 planejamento das matérias. Enfatizou que hoje nao se trabalha mais
como antes. Razao pela qual temos de ter um planejamento estruturado,
refletido e fundamentalmente bem comunicado entre as dreas, com muita
visao sistémica. Guilherme Arauljo citou ainda como projeto estratégico de
relevancia a gestao documental. Segundo ele, a transicao do suporte papel
para o virtual envolve diversas dreas e é crucial em funcdo da falta de
espaco fisico. Para Guilherme, cabe a esta geracdo administrativa fazer a
transicao. Outra guestdo vital e estratégica ressaltada pelo Diretor-Geral é
a gestao de pessoas, em especial a sua reestruturacao. Prevista na
Resolucao 63, que uniformiza a estrutura de pessoal de todos os TRTs. O
TRT3, segundo o Diretor-Geral, vem se adequando aos ditames da referida
resolucao. Apods, o Diretor-Geral resumiu os principais fatos que ocorreram
em 2012 e que impactaram na Gestdo Estratégica: a disseminacao da
cultura de Planejamento Estratégico no TRT3; o ritmo de trabalho ditado em
funcao dos projetos, com as atividades, execucao e monitoramento
concorrendo com a rotina; a uniformizacao da linguagem nas unidades
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administrativas; o inicio do monitoramento de projetos pelo Escritério de
Projetos; a maior racionalidade orcamentaria em funcdo da identificacdo
dos “gargalos orcamentarios”; a intensificacdo da comunicacdo interna
entre as areas, gerando sinergias; E a revisao do papel do gestor de
projetos. A Assessora Patricia Helena manifesta-se no sentido de que as
ferramentas de gestao podem contribuir enormemente, enfatizando ainda o
importante papel do gerente de projetos nessa fase. Apds, a Assessora
explica aos participantes que a presente reuniao terd um enfoque diferente,
mais direcionado ao estudo do portfélio de projetos da instituicdo e sua
adeguacdo aos objetivos estratégicos. Também deve abordar as propostas
de projetos, frutos do Workshop realizado em novembro deste ano, para
gue a assembléia analise a viabilidade de implementacao delas como
futuros projetos. Apds, Patricia Helena elencou as deliberacoes da Ultima
RAE e as medidas tomadas: Projeto 7: Implantacao do processo
administrativo eletrénico - Aguardando informacbes sobre a situacao das
unidades e expedido oficio pedindo providéncias até 30.11.2012; Projeto 8:
Estrutura Organizacional - reformulado e sendo acompanhado pelo
Escritério de Projetos a partir de setembro de 2012; Projeto 19: Gestao por
competéncia - o contrato com a SG Consultoria abrange praticamente todo
o escopo do projeto em guestdo, sendo que a DSDRH tem condicbes de
operacionalizar o que nao faz parte do contrato; Projeto 21: Salde e
Seguranca no Trabalho - expediente tramitando por meio do SUP
24078/2012 - formalizacao do contrato; Projeto 27: Informatizacao da
Diretoria da Secretaria de Assuntos Orcamentario e Contébil - 12 reunido
em 01/10/2012 - apresentacao do levantamento das rotinas realizado pela
DSAOC, aguardando definicao de quando os trabalhos serdao iniciados;
Projeto 25: Gestdo de portfélio do PETIC do TRT3 - DSCI formalizou proposta
em novembro mediante o SUP 31845/2012. Logo apo6s, a Assessora Patricia
Helena esclareceu aos participantes gue os objetivos estratégicos nao estdo
sendo alcancados pelos atuais projetos integrantes do portfélio da
instituicdo. Segundo ela, o indice de execucao dos projetos atualmente é de
6,6%. Até o final do ano serd de 20%. A consultora Ana Carolina enfatiza
novamente que o objetivo maior da reunido é a validacao de um portfélio
de projetos mais robusto, com cardter estratégico, a imagem do PJE.
Segundo a consultora, o Workshop levantou algumas propostas para que o
mapa estratégico gere os resultados esperados. Como algumas das
propostas tém carater mais operacional nao foram trazidas para a RAE. As
outras foram incluidas nesta reunido por seu viés nitidamente estratégico.
Ainda segundo a consultora, o EP analisa a carteira de projetos como um
todo e avalia a sua suficiéncia estratégica. O portfélio do TRT3 precisa
acompanhar as mudancas. Se nao houver projetos suficientes para superar
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os desafios, o0s objetivos nao vao se cumprir. Ana Carolina prossegue
dizendo que juntamente com a APE ela fez uma analise de projetos por drea
para foca-los na suficiéncia e na capacidade de execucdo. A conclusao foi
gue é necessario alinhar a atual carteira de projetos de forma a gerar um
novo portfélio. A seguir, Patricia Helena relata a situacdo atual do portfdlio
de projetos do TRT3. Segundo ela, a partir de 2013 existirdao somente 18
projetos sendo executados, e dentre esses, apenas 9 tem escopo até 2014.
Cada area possui em média um projeto. Patricia Helena esclarece aos
presentes que as propostas de projetos em tramitacao - da APE, SINGESPA
e Escola judicial - ja estdo sendo analisadas pela Comissdo de Planejamento
Estratégico e deverdo integrar o portfélio. Apds, fala das propostas das
diversas unidades colhidas no Workshop, enfatizando que muitas unidades
sugeriram projeto voltado a gestdo de processos de trabalho, o que da a ele
um carater de melhoria continua. Apds, a consultora Ana Carolina lista e
explica aos presentes todas as propostas extraidas do Workshop: PJE ao
alcance de todos; Integracdo da JT com o Ministério do Trabalho; juizo
preliminar de conciliacdo na 12 instancia; Tramitacdo preferencial para
processos com mais de 10 anos; Gestao de processos de trabalho; Estudos
para criacao de subrregides de apoio a 12 Instancia; Portal para o TRT-3;
Elaboracdo e implantacdo de uma politica de gestdo de pessoas;
implantacao de novo modelo de designacdao de juizes substitutos; Central
de atendimento ao usuéario - service-desk; Politica de seguranca da
informacao; Estudos para a criacao de polos de infraestrutura no interior;
Centro de custo por processo de trabalho. Apdés a apresentacdo da
consultora, o Secretédrio da Corregedoria sugeriu que a proposta de criacao
do juizo preliminar de conciliacdo na 12 Instancia poderia ser levada a efeito
apenas por servidores, sem a necessidade da participacao de magistrados,
semelhante ao que ja ocorre intuitivamente no interior. Segundo Sylvio
Tulio, os servidores fazem uma conciliacdo prévia sem a interferéncia do
Juiz da Vara. Os presentes concordaram. Dando prosseguimento, Patricia
sugere, quanto a proposta PJE ao alcance de todos, tendo em conta a
preocupacao das areas com a implantacdo do PJE e suas consequéncias,
gue a proposta seja incorporada ao PJE. Apds, o Secretario-Geral da
Presidéncia explicou acerca da proposta de implantacdo de novo modelo de
designacao para juiz substituto. Ele revelou que o modelo atual é ineficaz e
o que se pretende é uma forma mais proativa, disponibilizando um leque de
opcOes ao juiz substituto, que poderd, ele préprio, escolher a localidade.
Isso evitaria que o magistrado se sentisse preterido ou muito direcionado.
Segundo Eliel, a proposta visa a um sistema que antecipe as designacdes e
dé a opcao de escolha ao Juiz, tirando esse 6nus da Secretaria e
proporcionando mais transparéncia e dinamismo ao processo das
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designacdes. Em seguida, o Diretor da DSCF, Herce Pontes, explica a
origem da proposta de criacao do centro de custos por processo de trabalho
em razao da existéncia, a nivel nacional, de um movimento nesse sentido.
Mas para que isso se concretize, a area financeira deve estar informatizada
e integrada a DSMP. Por isso, segundo Herce Pontes, a proposta deve ser
considerada, por ora, como um estudo de viabilidade de implantacao do
centro de custo por processo. Apds a explanacao do Diretor da DSCF, Sylvio
Tdlio Peixoto pediu a palavra para manifestar sua opinido quanto a
proposta de criacdo de subrregides de apoio a 12 instancia no interior. Para
ele, isso acarretaria um inchaco na administracao, uma burocratizacao da
gestdo. Patricia Helena ratifica que essa proposta é antes de estudo e nao
de implantacao. A assembléia assente ser a proposta de estudo sobre as
acbes mais vidveis para apoio as unidades do interior. Ana Carolina
também sugere que a proposta seja de estudo para melhoria do
atendimento a primeira instancia. Dando prosseguimento a reunido, Patricia
Helena apresenta todos os objetivos estratégicos e os relaciona aos
projetos em tramitacdo e as propostas de projeto, para gque os presentes
possam fazer uma andlise de suficiéncia. Quanto ao objetivo estratégico
aprimorar a comunicacao com a sociedade, ela ressalta que s existe a
proposta de criacao do portal vinculada a ele. Caso ela nao seja aprovada, o
objetivo ficara desprovido de acbes que o suportem. Esclarece ainda que o
projeto estudo para a ocupacao de iméveis foi incorporado ao projeto de
criacao de gabinetes e varas do trabalho. Ronaldo da Silva sugere a
ampliacdo do projeto de conscientizacdo em gestdo orcamentéaria para gue
possa incluir os magistrados. Apés, Patricia Helena propde que o Escritério
de Projetos contate as areas que apresentaram as propostas de projetos
com o intuito de detalhéd-las e formaliza-las e, caso a assembleia aprove,
poder entao submeté-las a Comissao de Planejamento Estratégico, para
gue passem a integrar o portfélio do TRT. Ela esclarece que o TRT3 tem
somente 9 projetos para 2014 e apenas 3 ou 4 objetivos estratégicos
cobertos. Segundo ela, nao se pode deixar para discutir as novas propostas
apenas em 2014 porque elas tém um tempo para serem amadurecidas.
Eliel questiona a criacao de projetos para alcancar os objetivos
institucionais. Ana Carolina ressalta que se existem desafios, metas a
serem cumpridas hd a necessidade de projetos para que se tenha um salto
de desempenho. Acrescenta que ha também a necessidade de se ter
gestores com capacidade de execucao. Por isso foi feito o Workshop. Para
gue cada area pudesse elaborar propostas tendo plena consciéncia de gue
poderiam ser executadas. A consultora questiona os presentes sobre o que
sera feito. Sandra Pimentel sugere que a proposta PJE ao alcance de todos
teria que estar contida no projeto PJE. Patricia Helena explica-lhe que a
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proposta é no sentido de revisao do escopo do PJE. Ana Carolina reforca a
ideia de que a proposta realmente devera ser incorporada ao PJE, caso
aprovada. A esta altura a assembleia delibera pela transformacao das
propostas advindas do workshop em projetos para a instituicdo, com a
devida descricao do escopo, indicacao do gerente e previsao de prazo para
execucao, com as ressalvas e alteraclGes registradas nesta reuniao.
Guilherme agradece a participacao dos colegas, da APE e da consultora,
bem como as conquistas obtidas com o esforco de todos durante o ano de
2012. O Secretario-Geral registra que a experiéncia do Planejamento
Estratégico tem de se consolidar. Acha importantissimo planejar e realizar
estas reunides com a participacao de todos. Para constar eu, Patricia
Helena dos Reis, Assessora de Planejamento Estratégico, lavrei a presente
ata, que vai assinada por todos o0s presentes.
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