PODER JUDICIARIO

TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 32 REGIAO
Secretaria de Gestdo Estratégica

ATA DA 22 REUNIAO DE ANALISE DA ESTRATEGIA (RAE) DE 2021
COMITE DE GOVERNANCA E ESTRATEGIA (CGE)

Informagdes Gerais
Data: 01 de setembro de 2021
Hordario: 14:00h as 17:00h
Local: Plataforma Google Meet: meet.google.com/bkv-qtgt-ctw

Pauta

1) Acompanhamento de estratégia para o ciclo 2021-2026
2) Metas e indicadores nacionais
3) Analise estatistica

4) Iniciativas estratégicas

5) Consideracdes finais

DELIBERAGOES

Abertura

Com a autorizagdo do coordenador do Comité de Governanga e Estratégia (CGE),
Desembargador-Presidente José Murilo de Morais, o Secretdrio de Gestdo Estratégica, Bruno
Pereira Boaventura Torrozo, abriu a reunido dando as boas-vindas aos presentes e informando
sobre a primeira oportunidade de participacdo de novos membros. Passam a integrar o colegiado
o Exmo. Desembargador Luiz Otavio Linhares Renault, na condicdo de Desembargador Decano; a
Exma. Desembargadora Denise Alves Horta e o Exmo. Desembargador Anténio Gomes de
Vasconcelos, na vaga de Desembargadores eleitos pelo Tribunal Pleno, contudo indicados pelo
presidente visto a auséncia de candidaturas; e os servidores Gabriela Moraes Lopes, Cristiano
Barros Reis e Ricardo de Freitas Paixao, na condi¢do de servidores eleitos.

Ainda, registrou que os Desembargadores Luiz Otavio Linhares Renault e Antonio Gomes de
Vasconcelos, bem como o servidor Cristiano Barros Reis, apresentaram justificativa prévia para
auséncia a reunido. Além disso, informou que o Desembargador Luiz Otavio Linhares Renault
enviou a assessora Raquel de Andrade Gomes para acompanhar a reuniao.

Destacou que a reunido sera realizada com a apresentac¢ado dos resultados acumulados até 31 de
julho de 2021, apesar de originalmente a 22 RAE abarcar os dados do 12 quadrimestre.

Passou a palavra ao chefe da Se¢do de Planejamento e Estatistica (SPES), Olavo de Oliveira Dantas,
para conduzir a reuniao.
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Itens de pauta
1) Acompanhamento de estratégia para o ciclo 2021-2026

O chefe da Se¢do de Planejamento e Estatistica (SPES), Olavo de Oliveira Dantas, destacou a
composicdo do mapa estratégico, bem como as bases normativas de sua construcdo e a relagdo
com a estratégia no dmbito do CNJ, do CSIT e do TRT/MG. Informou, ainda, sobre o andamento do
ciclo para o proximo ano, destacando a escolha dos indicadores e definicdo das metas que
compordo o Plano Estratégico Institucional (PEl) do Tribunal para 2022 e as reunides preparatorias
para XV Encontro Nacional do Poder Judicidrio, promovidas pelo CNJ. Em seguida, foi apresentado
o video produzido pela SEGE que explica, de maneira simplificada, a constru¢cdo do PEl. O
desembargador-presidente indagou sobre a publicacdo do video nos canais de comunicacdo do
Tribunal, como a intranet e a internet. Em seguida, o secretdrio de Gestdo Estratégica, Bruno
Pereira Boaventura Torrozo, comprometeu-se a verificar junto a SECOM as tratativas para sua
publicacdo. A vice-corregedora, Desembargadora Maristela iris da Silva Malheiros, indagou sobre a
utilizacdo dos dados atuais das metas disponibilizados pelos painéis interativos, momento em que
o secretario de Gestdo Estratégica informou sobre a questdo do fechamento da remessa mensal
no sistema e-Gestdo e que poderia haver alguma divergéncia entre os dados atuais e os
disponiveis no sistema e-Gestdao do TST, motivo pelo qual sdo utilizadas as informacGes extraidas
das remessas mensais do sistema e-Gestdao nas reunides da RAE.

2) Metas e indicadores nacionais
Meta 1: julgar mais processos do que os distribuidos. Resultado parcial: 99,23% de cumprimento.

Meta 2: identificar e julgar pelo menos 92% dos processos distribuidos até dez/2019 em 12 e 22
graus. Resultado parcial: 93,88% de cumprimento.

O secretario de Gestdao Estratégica informou sobre a variagdo mensal dos valores da meta e a
vice-corregedora, Desembargadora Maristela Iris da Silva Malheiros informou sobre a dindmica
dos resultados, uma vez que os processos antigos ja sao conhecidos pelas unidades judiciarias.
Informou, ainda, que hd chances de cumprimento da meta caso ndo haja um alto volume de
sentencas anuladas e n3o seja julgado o tema 1046.

Meta 3: estimular a conciliacdo - aumentar o indice de conciliacdo em relacdo a média do biénio
2018/2019, em 1 ponto percentual. Clausula de barreira: 40%. Resultado parcial: 47,09%.

Meta 5: reduzir a taxa de congestionamento. Reduzir em 2 pontos percentuais a taxa de
congestionamento liquida, exceto execucdes fiscais, em relacdo a 2019. Clausula de barreira na
fase de conhecimento: 40% e Clausula de barreira na fase de execugao: 65%. Resultado parcial:
48,89%.

Meta 9: integrar a Agenda 2030 ao Poder Judiciario. Realizar acGes de prevencdo ou
desjudicializacdo de litigios voltadas aos objetivos de desenvolvimento sustentavel (ODS), da
Agenda.
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A assessora da Vice-Corregedoria, Keila Andrade Alves Rubiano, informou que houve adesdo do
TRT/MG ao plano de agdo elaborado pelo CIST para o cumprimento da Meta, o qual prevé a
implantagdo do sistema Codex. O TRT/MG atua como piloto na implantagdo, em conjunto com
dois outros regionais. Também foram indicadas mais duas agGes extras, a saber: painel de Bl da
Meta 9 e realizagdo de Audiéncia Publica Virtual no ambito do Programa de Combate ao Trabalho
Infantil e Estimulo a Aprendizagem. A vice-corregedora agradeceu a Desembargadora Adriana
Goulart de Sena Orsini no auxilio prestado para o cumprimento da Meta. Em seguida, a assessora
da Vice-Corregedoria informou que, apesar de as credenciais do Codex terem sido liberadas pelo
CNJ, a base de homologacdo ainda ndo esta disponivel para iniciar os trabalhos. O diretor de
Tecnologia da Informacdo e Comunicagdes, Gilberto Atman Picardi Faria, informou que a equipe
de Tl ainda ndo conseguiu utilizar as credenciais informadas. Destacou que o Codex possui duas
fases: a instalacdo do sistema e, posteriormente, a construcao dos algoritmos.

Meta 10: saude de magistrados e servidores. Realizar exames peridédicos de saude em 15% dos
magistrados e 15% dos servidores e promover pelo menos uma ag¢ao com vistas a reduzir a
incidéncia de casos de uma das cinco doencas mais frequentes constatadas nos exames periddicos
de saude ou de uma das cinco maiores causas de absenteismos do ano anterior.

A assessora da Vice-Corregedoria, Keila Andrade Alves Rubiano, informou que, em razdo da
pandemia, ficou suspensa a realizacdo dos exames periddicos, bastando a realizagdo de uma agdo
para reducdo da incidéncia de doencas frequentes. Como o Tribunal ja realizou diversas ac¢ées, a
Meta jd se encontra cumprida. O secretario de Gestdo Estratégica informou que ha uma
preocupacdao em relagdo aos tribunais sobre a possibilidade de aumentarem os indices de
cumprimento para 2022. A servidora Gabriela Moraes Lopes, que atua na Secretaria de Apoio
Judicidrio, mencionou sobre alguns casos de afastamento de servidores por motivos de saude,
devido a sobrecarga de trabalho em algumas unidades. A diretora de Gestdo de Pessoas, Flavia
Dantes Macedo Neves, informou que estd havendo tratativas no planejamento da DGP para
estimular a retomada da participagdao nos exames periddicos.

Meta 11: aumentar a tramitacdo dos processos de forma eletronica. Alcancar 100% de processos
judiciais eletronicos em relacdo ao acervo total. Resultado parcial: 99,2%.

A corregedora, Desembargadora Ana Maria Amorim Reboucas, informou sobre processos de 22
grau que estdo sobrestados juntos aos tribunais superiores que impactam na Meta. Sobre o 12
grau, destacou a rapidez com que o TRT/MG conseguiu reduzir de 45 mil para 226 processos
pendentes de conversado para o meio eletrénico no presente momento e que, nos préoximos meses,
o volume tende a se reduzir ainda mais. A servidora Gabriela Moraes Lopes também destacou o
grande volume de processos que foram migrados.

3) Andlise estatistica

As andlises estatisticas dos resultados e os comparativos com periodos anteriores foram realizadas
pelo servidor da SEGE, Victor Aubin Verzani Souza, por meio de graficos e tabelas, ao longo da
apresentacdo. Destacou que, de maneira geral, houve um crescimento no quantitativo de
processos pendentes de solugdo e nos casos novos comparando-se os primeiros 7 meses de 2020
e de 2021, em relagdo ao primeiro grau de jurisdicdo. Por outro lado, no segundo grau, houve uma
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gueda nos processos pendentes de solucdo, analisando-se os mesmos periodos. O presidente
indagou sobre a possibilidade de publicacdo dos processos pendentes de solu¢do e a
vice-corregedora informou sobre a existéncia dos painéis de acompanhamento e que as unidades
jd poderiam utilizd-los para consulta. O secretario de Gestdao Estratégica informou sobre a
possibilidade de apresentagao do painel das Metas 1 e 2 no Tribunal Pleno, mas que seria mais
prudente atender as requisicdes de forma individual, com o objetivo de se atentar a cada caso
especificamente, tendo em vista que as metas podem apresentar algumas particularidades
quando analisadas de forma isolada pelas unidades, uma vez que sua metodologia de calculo foi
construida para mensurar o desempenho do Tribunal como um todo. Destacou ainda que as
equipes tém trabalhado em melhorias e andlises de possiveis problemas nas informacoes
constantes do painel. A corregedora, Desembargadora Ana Maria Amorim Rebougas, consignou
pela demonstracdo da ferramenta de forma a dar maior visibilidade ao seu uso. A servidora
Gabriela Moraes Lopes observou que, em relagdo a primeira instancia, hd uma preocupacdo em
relacdo ao cumprimento da Meta 2 pelos magistrados e secretarios de varas. A Secretaria de Apoio
Judicidrio, Denise Maria Reis Grego, também destacou que ha um acompanhamento junto as
unidades na tentativa de ajudar no cumprimento das metas. A vice-corregedora, Desembargadora
Maristela [ris da Silva Malheiros, informou sobre a abertura de dois PPs para acompanhamento
das Metas 1 e 2 junto as unidades que ainda ndo atingiram as metas.

4) Iniciativas estratégicas

O chefe do EPRGOV, Igor Daniel Costa Jones informou sobre a nova metodologia e fluxo para
aprovacgao das iniciativas estratégicas. Destacou as mudangas dos artefatos que compdem a nova
metodologia que vai permitir um acompanhamento mais eficiente das iniciativas. Citou a criagao
de um banco de ideias a ser desenvolvido por meio de formulario. A servidora Gabriela Moraes
Lopes questionou sobre a previsdao de feedback para as pessoas que tenham apresentado ideias
por meio do formulario, no qual o chefe do EPRGOV informou que o feedback sera enviado. A
respeito do fluxo de aprovacgdo, informou que as mudangas foram pensadas no sentido de dar
rapidez na aprovacdo dos projetos. O Juiz Henrigue Macedo de Oliveira deixou registrado como
positiva a mudanca no fluxo, pois vivenciaram a experiéncia no processo antigo de aprovacao, que
era demorado e complexo, citando como exemplo o caso do projeto paradigma. O chefe do
EPRGOV apresentou as propostas para o novo portfélio aprovado pelo SINEST, contemplando
novas iniciativas, além dos projetos que foram migrados do portfdlio estratégico anterior. A
Corregedora, Desembargadora Ana Maria Amorim Reboucas questionou sobre a relagdo dos
projetos com as boas praticas do tribunal. O Secretario de Gestdo Estratégica, Bruno Pereira
Boaventura Torrozo informou que seria perfeitamente possivel que uma boa pratica se tornasse
um projeto, trazendo como exemplo o projeto de conciliacdo pré-audiéncia, criado a partir de uma
boa pratica. Com isso, a Desembargadora Corregedora solicitou a disseminag¢do do assunto para a
area judiciaria, de forma a permitir a criacdo de novos projetos. O chefe do EPRGOV informou que
serdo realizadas oficinas e eventos, tais como webndrios para divulgacdo da metodologia e
disseminacdo da cultura de projetos no Tribunal, iniciando-se em conjunto com a Diretoria de
Orgamento e Finangas.

5) Consideragdes finais
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O presidente parabenizou a todos pelo trabalho e ressaltou a importancia da troca de ideias
durante as reunides. O secretario de SEGE solicitou autorizagdo do presidente para encerrar a

reunido e agradeceu a participa¢do de todos.

DELIBERACOES DA RENIAO ANTERIOR

Deliberagao

Status

Adequar o escopo do Projeto “Implantacao do Novo

Forum de Belo Horizonte” junto a DADM e a SENG,

com definicdo de nova data de finalizagdo

AlteracOes na estrutura da apresentacdo (legendas,

cores, tamanhos, etc.)

RAE.

PLANO DE ACAO

O QUE?

Verificar junto a SECOM a publicacdo do video

QUEM? ATE

SEGE

explicativo do Planejamento Estratégico do TRT/MG

MEMBROS COMITE DE GOVERNANCA E ESTRATEGIA (CGE)

Desembargador José Murilo de Morais
Desembargador Fernando Luiz Gongalves Rios
Neto

Desembargadora Camilla Guimardes Pereira
Zeidler

Desembargadora Ana Maria Amorim
Reboucas

Desembargadora Maristela iris da Silva
Malheiros

Desembargador Luiz Otdvio Linhares Renault

Desembargadora Denise Alves Horta

Desembargador Anténio Gomes de
Vasconcelos

Juiz Henrique Macedo de Oliveira

Presidente

12 Vice-Presidente
22 Vice-Presidente
Corregedora

Vice-Corregedora

Desembargador Decano

Desembargador eleito (indicado
pelo Presidente)
Desembargador eleito (indicado
pelo Presidente)

Coordenador do Singespa

Projeto encerrado em 20/05/2021.

Criado um novo layout de apresentacdo da

QUANDO?

10 dias

PRESENCA
Sim

Sim
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MEMBROS COMITE DE GOVERNANCA E ESTRATEGIA (CGE) PRESENCA
Sandra Pimentel Mendes Diretora Geral Sim
Telma Lucia Bretz Pereira Diretora Judiciaria Ndo
Ludmila Pinto da Silva Secretaria Geral da Presidéncia Sim
Gabriela Moraes Lopes Servidora eleita Sim
Cristiano Barros Reis Servidor eleito Nao
Ricardo de Freitas Paixdao Servidor eleito Sim
MEMBROS DO GRUPO ESTRATEGICO ANTERIOR* PRESENCA
Fernando Brescia dos Reis Secretaria da Escola Judicial Sim
Carlos Athayde Valadares Viegas Diretoria de Administracao Sim
Flavia Dantes Macedo Neves Diretoria de Gestdo de Pessoas Sim
Marilia Souza Diniz Alves Diretoria de Orcamento e Finangas Sim

Diretoria de Tec. da Informacdo e

Gilberto Atman Picardi Faria . Sim
Comunicacgdes

Keila Andrade Alves Rubiano Assgssorla da Vice-Corregedoria Sim
Regional

Denise Maria Reis Grego Secretaria de Apoio Judiciario Sim

Adriana Spinelli Secretaria de Comunicagao Social Nao

Bruno Pereira Boaventura Torrozo Secretaria de Gestdo Estratégica - Sim

Ana Helena Duarte Timponi Secretaria de Ple, e-Gest3do e Tabelas Sim
Unificadas

Gustavo Novais Bondan Comissdo Auxiliar da Diretoria do Foro .

Sim

de BH

Antdnio Claudio Dos Santos Rosa Secretaria de Controle Interno Sim

*Componentes do extinto Grupo Estratégico sdo convocados para todas as realizacGes de RAEs.

OUTROS PARTICIPANTES
Desembargadora Denise Alves Horta
Gabinete Do Desembargador Luiz Otdvio Linhares Renault - Raquel de Andrade Gomes
Diretoria Geral - André Luiz Morais Mascarenhas
Diretoria De Orgcamento E Financas - Cynthia Pereira Da Silva
Assessoria Da Diretoria Judiciaria - Maristela Lopes Da Silva Rodrigues

Secretaria de Gestdo Estratégica - Olavo de Oliveira Dantas
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Secretaria de Gestao Estratégica — Victor Aubin Verzani Souza
Secretaria de Gestdo Estratégica - Igor Daniel Costa Jones

Secretaria de Gestdo Estratégica - Maria Eugénia Marques Mendanha
Secretaria de Gestao Estratégica - Patricia Rubatino de Oliveira
Secretaria de Gestao Estratégica - Rainier Felipe Lacerda de Andrade
Secretaria de Gestdo Estratégica - Flavia Lopes Cangado

Secretaria de Gestdo Estratégica - Fabio Avelar Peixoto

Secretaria De Auditoria Interna - Ana Elisa Rodrigues Tavares
Secretaria De Auditoria Interna - Glaucia De Cassia Franco
Secretaria De Auditoria Interna - Hitalo Fernandes Mine Diniz
Secretaria De Auditoria Interna - Juliano Andrade Maria

Secretaria De Auditoria Interna - Maria Elizabeth Calais

Secretaria De Auditoria Interna - Walter Batista Maia
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JOSE MURILO DE MORAIS
Desembargador Presidente do TRT/MG
Coordenador do Comité
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