PODER JUDICIARIO
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 32 REGIAO
Secretaria de Gestao Estratégica

ATA DA 12 REUNIAO DE ANALISE DA ESTRATEGIA (RAE) DE 2022
COMITE DE GOVERNANCGA E ESTRATEGIA (CGE)

Informagdes Gerais
Data: 29 de marg¢o de 2022
Horario: 14:00h as 17:00h

Local: Plataforma virtual Google Meet

Pauta

Mapa Estratégico ciclo 2021-2026;

Analise estatistica;

Resultados da estratégia em 2021;

Responsabilidade sobre objetivos, metas e indicadores; e

Iniciativas estratégicas e colegiado de desempenho finalisticos

DELIBERAGOES

Abertura

Com autoriza¢do do coordenador do Comité de Governancga e Estratégia (CGE), Desembargador-
Presidente Ricardo Antdnio Mohallem, a secretaria de Gestdo Estratégica, Patricia Helena dos Reis,
abriu a reunido inaugural do colegiado, no exercicio de 2022, dando as boas-vindas aos presentes e
esclarecendo que a presente reunido esta alinhada com uma das atribuicGes previstas na Resolucdo
GP n. 179/2021, que instituiu o CGE, qual seja, monitorar a implementac¢do da estratégia, avaliar os
resultados das agGes institucionais e, se necessdrio, promover alteragdes no PEI (art. 39, Il)

Itens da pauta

Apresentacdo da RAE

1. O Mapa Estratégico ciclo 2021-2026 foi apresentado pelo chefe da Secdo de Planejamento
e Estatistica (SPES), Olavo de Oliveira Dantas.



https://sistemas.trt3.jus.br/bd-trt3/handle/11103/64963
https://sistemas.trt3.jus.br/bd-trt3/handle/11103/64963
https://portal.trt3.jus.br/internet/institucional/gestao-estrategica/planejamento-estrategico/acompanhamento/rae
https://portal.trt3.jus.br/internet/institucional/gestao-estrategica/images/mapa_21-26.png?src=gestao
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j\. JUSTICA DO TRABALHO

Tribunal Regionat do Trabalhe da 3* Regide (MG)

©  As RAEs sdo realizadas no minimo quadrimestralmente, em conformidade com a
Resolucdo CNJ n. 325/2020, que dispde sobre a Estratégia Nacional do Poder

Judicidrio 2021-2026 e da outras providéncias.

Analise Estatistica

2. A andlise estatistica dos dados de litigiosidade de 12 e 22 graus (resultados de 2021
comparados com os resultados de 2020) foi apresentada pelo chefe substituto da Subsecdo
de Estatistica, Victor Aubin Verzani Souza, utilizando-se o Power BI, tendo como fonte de
dados o eGestao.

© A apresentagdo dos dados estatisticos que extrapolam os resultados institucionais,
do ponto de vista das metas, é uma obrigatoriedade definida pelo CNJ e faz parte
dos itens de afericdo do Prémio CNJ de Qualidade.

© 19 grau - conhecimento: distribuidos x solucionados — em relagdo a 2020, houve

crescimento de processos distribuidos de 9,88% e de processos solucionados de
27,16%.

* Os dados estatisticos foram analisados pelos presentes preponderando os

questionamentos quanto aos motivos do aumento dos processos



https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3365
https://portal.trt3.jus.br/internet/institucional/gestao-estrategica/planejamento-estrategico/acompanhamento/rae
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solucionados em 2021: melhor adaptacao ao trabalho remoto, retomada
das audiéncias suspensas em 2020, aumento do incentivo para inclusdo dos
processos em pauta para julgamento;

Os dados de solucionados englobam processos com exame de mérito e sem
exame de mérito. Jd os distribuidos, ndo englobam os processos
redistribuidos;

Deliberacdo: A SEGE ira encaminhar aos membros os resultados
comparativos de 2016-20187-2018-2019-2020-2021 para analises.

Foi ressaltado que, no ultimo item da reunido, serd discutida a proposta de
criacdo de grupo de trabalho para tratar das andlises, bem como das
comparacOes, rastreamento das tendéncias e levantamento de
oportunidades de melhorias, relacionados ao desempenho finalistico do
regional.

Deliberacdo: a Diretora Judicidria encaminhard aos membros as agdes
adotadas que contribuiram para os resultados das metas em 2021.

Foram evidenciados pelo Vice-Corregedor dois fatos novos que irdo
impactar no aumento da demanda de servigcos em 2022: a volta da justica
gratuita e o quadro de juizes substitutos reduzido (atualmente sdo 39
cargos vagos e a previsdo € chegar a 45 até o meio do ano).

© 19 grau - conhecimento: solucionados x conciliados — em relagdo a 2020, houve

crescimento de processos solucionados de 27,16% e de processos conciliados de

19,76%.

A taxa de conciliagdo em relacdo aos solucionados foi de 39,32% em 2021,
sendo que em 2020 foi de 41,75%, e isso se deu pelo fato de os solucionados
terem aumentado de forma significativa em 2021, além das dificuldades,
devido a pandemia, de as empresas fazerem acordos.

Ficou esclarecido que os processos solucionados englobam os casos novos
+ 0s processos antigos (acervo) e, ainda, que a solugdo de processos antigos

impacta diretamente nos prazos médios.

O 12grau - conhecimento: saldo de processos pendentes de solugdo até 31/12/2021.

Foi mostrado o acervo por ano, considerando o ano de entrada.

Houve decréscimo de saldo, quando comparado com 2020, de 9,71%.

De 70439 processos pendentes de solucdo, 49043 é o saldo de processos
que entraram em 2021, 10080 que entraram em 2020, 5352 entraram em
2019 e assim por diante. O saldo mais antigo é de 3 processos que entraram
em 2010.
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© 192 grau - conhecimento: prazo médio em 2021 do ajuizamento a prolacdo da
sentencga, quando comparado ao ano de 2020, teve um aumento de 9,19%.
* Asolucdo de processos antigos impacta negativamente no prazo médio.

© 192 grau — execucOes iniciadas x execucdes baixadas - em relacdo a 2020, houve
decréscimo de execugdes iniciadas de 3,95% e um aumento das execuc¢des baixadas
de 14,3%.

O 19 grau — execugdo: pendentes de baixa até 31/12/2021. Foi mostrado o saldo por
ano, considerando o ano de entrada.

*  Houve decréscimo de saldo, quando comparado com 2020, de 17,12%.

* De 110449 processos pendentes de baixa, 4653 é o saldo de processos que
entraram em 2020, 11146 que entraram em 2020, 13437 entraram em 2019
e assim por diante. O saldo mais antigo é de 1 processo que entrou em 1979.

* Os pendentes de baixa englobam os sobrestados.

* O Secretario de Documentacdao ponderou que nos procedimentos de
eliminacdo de processos de 12 instancia (fisicos) ainda sdo identificados
processos ainda com saldo de depdsitos recursais e judiciais.

© 29 grau - distribuidos x solucionados — em relacdo a 2020, houve crescimento de
processos distribuidos de 17,18% e de processos solucionados de 2,06%. Houve
decréscimo da taxa de solugdo em relagao a 2020.

O 292grau - saldo de processos pendentes de solu¢do até 31/12/2021. Foi mostrado o
acervo por ano, considerando o ano de entrada.
* Houve aumento de saldo, quando comparado com 2020, de 17,8%.
* De 20392 processos pendentes de solucdo, 5958 é o saldo de processos que
entraram em 2021, 4334 que entraram em 2020, 2847 em 2019 e assim por
diante. O saldo mais antigo é de 2 processos que entraram em 1989.
* N&o engloba Recursos de Revista.
© 29grau-prazo médio em 2021 da distribuicdo até o julgamento, quando comparado
ao ano de 2020, teve um decréscimo de 20,88%.

©  Houve questionamentos sobre a possibilidade de levantamento da listagem de
processos que estdo pendentes de solucdo. Foi dito que é possivel obter a lista de
processos, mas para saber a fase em que cada processo se encontra, seria
necessario o apoio da Tl ou a busca no Painel de Bl da Meta 2.

Os resultados da Estratégia (metas e indicadores nacionais até 31/12/2021) foram
apresentados pelo chefe da Sec¢do de Planejamento e Estatistica, Olavo de Oliveira Dantas,
que esclareceu que, para o primeiro ano do ciclo 2021-2026, foram adotadas apenas as sete
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Metas Nacionais aplicaveis ao Judicidrio Trabalhista, aprovadas no XIV Encontro Nacional do
Poder Judiciario.
© A SEGE explicou que as informagdes apresentadas correspondem a ultima
atualizacdo dos dados nos sistemas e ndao equivalem, necessariamente, as
informacgdes constantes do Relatério de Gestdo de 2021, apresentado ao TCU;

©  OE3 — Garantir a duracao razoavel do processo

* Meta 1 — julgar mais processos que os distribuidos — meta: julgar
guantidade maior de processos de conhecimento do que os distribuidos no
ano corrente — resultado alcancado: 101,08% - cumprida;

* Meta 2 — julgar processos mais antigos — meta: identificar e julgar pelo
menos 93% dos processos distribuidos até 31/12/2019 nos 12 e 22 graus —
resultado alcangado: 101,73% - cumprida;

* Meta 5 — reduzir a taxa de congestionamento — meta: reduzir em dois
pontos percentuais a taxa de congestionamento liquida, exceto execucdes
fiscais, em relacdo a 2019 - Meta 31,61%, sendo 40% na fase do
conhecimento (clausula de barreira) e 65% na fase de execucdo (clausula de
barreira) — resultado alcangado: 35,2% - cumprida, considerando a clausula
de barreira;

©  OE5 — Assegurar o tratamento adequado dos conflitos trabalhistas
* Meta 3 —estimular a conciliacdo (fase de conhecimento) — meta: aumentar
o indice de conciliagdo em relagdo a média do biénio 2018/2019, em um
ponto percentual, meta: 40% (cldusula de barreira) — resultado alcangado:
47,5% - cumprida;

© OE2-Promover o trabalho decente e a sustentabilidade

* Meta9 - integrar a Agenda 2030 ao Poder Judicidrio — meta: realizar a¢Oes
de prevengao ou desjudicializagdo de litigios voltadas aos objetivos de
desenvolvimento sustentavel (ODS), da Agenda 2030 da ONU - resultado
alcangado: 100% - cumprida, considerando a implantagdo do CODEX,
programa de minera¢do de dados com base em algoritmos de pesquisa,
bem como construcdo do Painel de Business Intelligence (Bl) e realizagdo de
audiéncia publica virtual “Aprendizagem Profissional: Direito Fundamental
e o Papel dos Sindicatos;

©  OE9 - Incrementar modelo de gestdo de pessoas em ambito regional
" Meta 10 — saude de magistrados e servidores — meta: realizar exames
periddicos de saude em 15% dos magistrados e 15% dos servidores e
promover pelo menos uma a¢do com vistas a reduzir a incidéncia de casos
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de uma das cinco doencas mais frequentes constatadas nos exames
periddicos de saude ou de uma das cinco maiores causas de absenteismos
do ano anterior — resultado alcangado: 100% - cumprida, considerando os
projetos “Saudavelmente”, a campanha “Janeiro Branco”, sobre saude
mental, o curso “Yoga e Meditacdo”, o programa de atendimento
ergonOmicos on-line e o Programa de Gestdo de Riscos Psicossociais.

* Deliberacdo: Outras a¢des foram consideradas relevantes pelos membros
para o atingimento do objetivo, e serdo inseridas na apresentacdo: a live
"Covid-19", com o infectologista Carlos Starling, a campanha "Cuidados com
o coracgdo durante a pandemia", a Semana de Valorizagdo da Saude e do
Trabalho Seguro, além de outras iniciativas implementadas por meio do
Subcomité de Atencdo Integral a Saude.

* Foievidenciada a relevancia do trabalho executado pela Vice-Corregedoria,
durante as correicdes, relacionado a conscientizacdo de servidores e
magistrados sobre: enfrentamento a problemas de saude, importancia dos
exames periodicos disponibilizados pelo Tribunal, cuidados com problemas
de estresse, ansiedade, saide mental e odontoldgica.

© Meta 11 — aumentar a tramitacdo dos processos de forma eletronica — meta:
alcangar 100% de processos judiciais eletrénicos em relagdo ao acervo total —
resultado alcangado: 100% - cumprida.

4. Os responsaveis por objetivos estratégicos (ciclo 2021-2026) foram validados.

© A SEGE falou sobre o lancamento de dois projetos - “Governanca Aprimorada” e
“Gestdo Diamante”, para os quais estdo sendo feitos estudos de todos os itens
relacionados ao indice Integrado de Governanca e Gestdo (iGG), do TCU, e ao
Prémio CNJ de Qualidade, respectivamente, com o intuito de elaboragdo, por cada
area responsavel, de planos de a¢do para o efetivo alcance dos melhores resultados.

O A proposta apresentada pela SEGE de defini¢cdo de unidades/gestores responsaveis
por cada objetivo estratégico, meta e indicador, além de atender ao TCU, estimulara
as unidades a proporem programas, projetos e/ou a¢des para alcance das metas,
sdo elas:
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RESPONSABILIDADE PELOS OBJETIVOS
ESTRATEGICOS (CICLO 2021-2026)

Fortalecer a comunicagho ¢

S Tt it als Gabinete da Presidéncia*

Gestor Regional de Metas Nacionais

Garantir & Guragdo

RPN ) AONS0 Gestor Regional de Metas Nacionais

Secretaria de Auditoria Interna (SEAUD)

Gestor Regional de Metas Nacionais

Objetivo Estratégico 2021-2026

Assegurar o trastavmento
o Adequado tos confitos

uabahistas

* Nicleo de Cooperagdo Judicidna e
Comissio de Inovagbes Judicrias (C1JUD)

RESPONSABILIDADE PELOS OBJETIVOS
ESTRATEGICOS (CICLO 2021-2028)

Sspeinln e Nicleo de Gerenciamento de Precedentes e
ratamento das demandas
de AgGes Coletivas (NUGEPNAC)

[ Esungica Secretaria de Gestéo Estratégica (SEGE)

Aperfeiconr a gestho

Sacananuline SeArakn Diretoria de Orgamento e Finangas (DOF)

Incrementar modek de ; .
Diretoria de Gestédo de Pessoas (DGP)

prremmeacs sl Diretoria de Tecnologia da Informacgao e
TIC ¢ a protecdio de dados Comunicacao (DT[C)

Obijetivo Estratégico 2021-2026

5. Os responsaveis pelas Metas Nacionais foram validados.

© As responsabilidades pelas metas podem ser realizadas de forma conjunta,
dependendo do caso. A cada biénio estd prevista pelo CNJ a designagcdo de um
Gestor de Metas Regional que, no biénio atual, é o Desembargador Corregedor e
serd o responsavel pelas metas ja definidas na portaria de indicagdo. Mas, em
matérias que extrapolam o ambito de atuagdo do Corregedor, a SEGE propde que

alguns dos itens sejam feitos em parceria entre unidades.

Foi citada a troca da gestora regional do programa “Combate ao Trabalho Infantil e
Estimulo a Aprendizagem”. Na gestdo passada, a Desembargadora Adriana Goulart
de Sena Orsini atuou, mas pediu para ser substituida nesta gestdo, assumindo a
Desembargadora Jaqueline Monteiro Lima.
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© Deliberacdo: diante da validacdo dos responsaveis, a SEGE fara as devidas
comunicac¢Oes aos magistrados e servidores das unidades respectivas.

RESPONSABILIDADE PELAS METAS

JUgAr Mmaus processos

Gestor Regional de Metas Nacionais

que os destnbuidos

Gestor Regional de Metas Nacionais
Gestor Regional de Metas Nacionais

Gestor Regional de Metas Nacionais
Estimular a Inovagso no Gestor Regional de Metas Nacionais; DTIC e
Poder Judiciano SEGE

Gestor Regional de Metas Nacionais; DTIC e
SEGE

Promover 08 Diroitos da Gestor Regional do Programa "Combate ao
Cnanga e do Adolescente Trabalho Infantil e Estimulo a Aprendizagem”

Meta Nacional

META ESPECIFICA DA JUSTICA DO TRABALHO

Promover a satde de magistrados
e servidores

Realizar exames perddicos de saode em 15% dos
magistrados e 15% dos servidores e promover pelo menos 3
acdes com vistas a reduzir a incidéncia de casos de uma das
cinco doencas mais frequentes constatadas nos exames
periddicos de salde ou de uma das cinco maiores causas de
absenteismos do ano anterior

Secretaria de Salde (SES)

© Uma meta especifica da Justica do Trabalho foi citada, qual seja, promover a saude
de magistrados e servidores — meta: realizar exames periddicos de saide em 15%
dos magistrados e 15% dos servidores e promover pelo menos 3 agdes com vistas a
reduzir a incidéncia de casos de uma das cinco doencas mais frequentes constatadas
nos exames periddicos de salde ou de uma das cinco maiores causas de
absenteismo do ano anterior.

©  Deliberacdo: informar aos membros as cinco maiores causas de absenteismo do ano
anterior.
*  Os 5 principais grupos de doengas em magistrados em 2021, foram:
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o

* -B34:doencas por virus
* - F33:transtornos depressivos recorrentes
" - F41: outros transtornos ansiosos
* -F32: episddios depressivos
* -F43:transtorno depressivo recorrente
*  Os 5 principais grupos de doencas em servidores em 2021, foram:
= -UO07:COVID-19
* -B34:doengas por virus
* -F32: episddios depressivos
* - F41: outros transtornos ansiosos
* - F33:transtornos depressivos recorrentes

A 22 Vice-Presidente falou sobre a possibilidade de a Escola Judicial contribuir com
o tema e colocou-se a disposicdo para colaborar. Foi explicado que a
Desembargadora Denise Alves Horta ndo estara mais a frente do Subcomité de
Atencdo Integral a Salde, por razées particulares, e o Subcomité serd assumido pelo
Desembargador Presidente, pelo menos neste primeiro semestre.

6. Os responsaveis pelos indicadores de desempenho de 2022 foram mostrados.

o

A SEGE esclareceu que ndo é necessdria a validacdo dos responsdaveis pelos
indicadores do Plano Estratégico Institucional (PEl) do Tribunal, a serem aferidos em
2022, ja que houve aprovacdo em reunido do CGE ocorrida em 25/10/2021.

A SEGE informou que as respectivas unidades serao contactadas em breve, a fim de
se organizarem para a efetiva afericdo dos indicadores de desempenho de 2022, a
serem apresentados nas proximas RAEs, sempre com o apoio da Secdo de
Planejamento e Estatistica da SEGE.
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Objetivo Estratégico relacionado

RESPONSABILIDADE PELOS INDICADORES DE
DESEMPENHO (2022)

Diretoria de Tecnologia da Informacao e
Comunicagdo (DTIC)

Nicleo de Cooperagdo Judiciaria e
Comissdo de Inovages Judiciarias (CIJUD)

Diretoria de Administra¢do (DADM)
Secretana de Auditoria Interna (SEAUD)
Secretaria de Auditoria Interna (SEAUD)

* indicador proprio do TRTIMG

Objetivo Estratégico relacionado

RESPONSABILIDADE PELOS INDICADORES DE
DESEMPENHO (2022)

Nacleo de Gerenciamento de Precedentes e
de Agdes Coletivas (NUGEPNAC)

Nucleo de Gerenciamento de Precedentes e
de Agdes Coletivas (NUGEPNAC)

Secretaria de Gestao Estratégica (SEGE)
Secretana de Gestao Estratégica (SEGE)
Diretoria de Orcamento e Financas (DOF)

* ixticador pedprio do TRTIMG

Objetivo Estratégico relacionado

RESPONSABILIDADE PELOS INDICADORES DE
DESEMPENHO (2022)

Secretaria de Saude (SES)

Secretaria de Satde (SES)

Diretoria de Tecnologia da Informacao e
Comunicagéo (DTIC)

10 mem Secao de Seguranga da Informagao (SINC)
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7. |Iniciativas estratégicas e acompanhamento do desempenho finalistico — EPRGOV
© O chefe do Escritério de Projetos, Riscos e Governanca, Igor Daniel Costa Jones,
apresentou o portfdlio estratégico 2021-2026.

PORTFOLIO ESTRATEGICO 2021-2026

* Portfolio em execucao:
Programa “Implantac@o do Plano de Gestdo de Pessoas” (Projeto "Competéncia em Acdo");

Programa “Governang¢a" (Projetos "Governan¢a Aprimorada” e "Gestdo Diamante”);
Projeto “Governanga e Gestao do Lancamento de Dados da Area Judiciaria”;
Projeto “Revisdao do Plano de Classificacdo e Tabela de Temporalidade e Destlinagao de
Documentos Administrativos”;

° Projeto “Energia Positiva”;

° Projeto "DATALAKE";

©  Foram destacados alguns projetos em andamento: Gestdo Diamante, Energia
Positiva, Governanca e gestdo do lancamento de dados da darea judicidria e
Implantacdo do eSocial (com entrave grave, considerando que a Coordenadoria de
Projetos Nacionais comunicou aos regionais a impossibilidade de disponibilizar no
SIGEP-JT todas as funcionalidades para cumprimento do cronograma oficial).

8. Propostas de trabalho para acompanhar o desempenho finalistico do tribunal.

© Foiapresentada a proposta de criagdo do Grupo de trabalho (GT) a ser formado para
acompanhar o desempenho finalistico do Tribunal. A ideia é que o GT analise os
resultados estatisticos em momento anterior, e apresentar propostas de melhoria
a serem apreciadas e aprovadas durante as RAEs.

© Aintencdo é alinhar as propostas com as atividades que a Corregedoria ja exerce
quando do acompanhamento das Varas do Trabalho, de forma complementar,
visando ao aprimoramento continuo.

© O GT sera coordenado pelo Desembargador Corregedor. Caberd a SEGE o trabalho
de organizagdo administrativa e de proporcionar os dados estatisticos em formato
direcionado as necessidades do trabalho. Ja as atividades de analise, discussdo e
identificacdo de oportunidades de melhoria ficardo com os servidores envolvidos
nos assuntos finalisticos.
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© Deliberacdo: A SEGE foi autorizada pelos membros a encaminhar as unidades as
sugestdes dos nomes que irdo compor o GT para validacdo. Assim que finalizada a
composicdo, sera submetida a aprovagao do Corregedor e do Presidente.

e Atribuicdes propostas:
Art. 4° O Grupo de Trabalho devera assessorar o CGE na analise do desempenho
finalistico atingido pelo Tribunal:
> | - Identificando oportunidades de melhoria relacionadas & atuagao das unidades
judiciarias; e
Il - propondo medidas de tratamento e de alavancagem de resultados, inclusive quanto
a prevencao e saneamento de divergéncias e erros no langamento de movimentos
processuais com repercussao nas informacoes estatisticas.
Paragrafo Gunico. A analise do desempenho mencionada no inciso | do caput deste artigo
devera levar em conta os dados estatisticos, bem como fatores relacionados aos

ambientes interno e externo das unidades judiciarias.

Consideragoes finais

O coordenador do Comité de Governanca e Estratégia (CGE), Desembargador-Presidente Ricardo
Antonio Mohallem, encerrou a reunido, agradecendo a presenca de todos e mencionou que este
foi o primeiro encontro do colegiado tematico apds o Tribunal Pleno aprovar as alteragGes
promovidas na Resolucdo GP n. 179/2021, ato instituidor do CGE, observada igualmente a Portaria

GP n. 104/2022, que manteve a designacdo dos integrantes indicados ou eleitos até o fim do

mandato da atual gestdo do Tribunal.
O material apresentado na reunido serd disponibilizado no Portal da Gestdao Estratégica, apds a

validagdo desta ata de reunido.

Para constar, eu, Ludmila Azalim Rodrigues da Costa, analista judiciaria, lotada na Secretaria de
Gestdo Estratégica, lavrei esta ata.

PLANO DE ACAO
O QUE? QUEM? QUANDO?
Encaminhar aos membros os resultados Imgdiato .
SEGE (encaminhado, via

comparativos de 2016-2017-2018- 2019-2020-2021 )
email, em 4/4/2022)

Encaminhar aos membros as ac¢des adotadas que Imediato

s DJ (encaminhado, via
contribuiram para os resultados das metas em 2021 email, em 5/4/2022)


https://sistemas.trt3.jus.br/bd-trt3/handle/11103/64963
https://sistemas.trt3.jus.br/bd-trt3/handle/11103/71688
https://sistemas.trt3.jus.br/bd-trt3/handle/11103/71688
https://portal.trt3.jus.br/internet/institucional/gestao-estrategica/planejamento-estrategico/acompanhamento/rae
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PLANO DE ACAO

O QUE? QUEM? QUANDO?
Inserir na apresentacao desta reunido, outras agoes .
foram consideradas relevantes para o atingimento SEGE I(::j:dtg
do objetivo
Comunicar aos magistrados e servidores das , .
. . .. Apds assinatura
unidades respectivas as responsabilidades pelos SEGE
. . desta ata
objetivos, metas e indicadores
Encaminhar aos membros as cinco maiores causas de Imediato
; . SEGE (ja registradas na
absenteismo do ano anterior.
presente ata)
Encaminhar as unidades as sugestdes dos nomes que
irdo compor o GT para validagdo. Assim que .
. P . Np (;\ o a SEGE Em 10 dias
finalizada a composicdo, submeter a aprovacdo do
Corregedor e do Presidente
MEMBROS DO COMITE DE GOVERNANCA E ESTRATEGIA (CGE)
1 | Desembargador Ricardo Ant6nio Mohallem Presidente Presente
Desembargador César Pereira da Silva Machad
5 ’es.em argador César Pereira da Silva Machado 12 Vice-Presidente Presente
Junior
Desembargadora Rosemary de Oliveira Pires
3 & 4 22 Vice-Presidente Presente
Afonso
Desembargador Fernando Luiz Gongalves Rios Ausente, em viagem
4 Corregedor - x
Neto de correigdo
5 | Desembargador Manoel Barbosa da Silva Vice-Corregedor Presente
6 | Desembargador Luiz Otdvio Linhares Renault Desembargador Decano Presente
. D b dora indicad I
7 | Desembargadora Denise Alves Horta ese.m argadora indicada pelo Presente
Presidente
Desembargador indicado pelo
8 | Desembargador Antonio Gomes de Vasconcelos, . g ind! P Ausente
Presidente
9 | Juiz Henrique Macedo de Oliveira Coordenador do Singespa Ausente
10 | Carlos Athayde Valadares Viegas Diretor Geral Presente
11 | Telma Lucia Bretz Pereira Diretora Judiciaria Presente
12 | Ludmila Pinto da Silva Secretdria Geral da Presidéncia Presente
13 | Gabriela Moraes Lopes Servidora eleita Presente
14 | Cristiano Barros Reis Servidor eleito Presente
15 | Ricardo de Freitas Paixdo Servidor eleito Presente
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SECRETARIA EXECUTIVA DO COMITE DE GOVERNANGA E ESTRATEGIA (CGE)

1 | Patricia Helena dos Reis Secretdria de Gestdo Estratégica Presente

OUTROS PARTICIPANTES
Renato de Paula Amado —Juiz Auxiliar da Presidéncia
Juiz Jésser Gongalves Pacheco — 52 Vara do Trabalho de BH (representando o Juiz Henrique Macedo de Oliveira)
Raquel de Andrade Gomes — Gabinete do Desembargador Luiz Otavio Linhares Renault
Christiane Dominique Kunzi - Secretaria de Gestdo Estratégica
Fabio Avelar Peixoto - Secretaria de Gestdo Estratégica
Flavia Vieira Zamboni - Secretaria de Gestdo Estratégica
Igor Daniel Costa Jones - Secretaria de Gestdo Estratégica
Ludmila Azalim Rodrigues da Costa - Secretaria de Gestdo Estratégica
Olavo de Oliveira Dantas - Secretaria de Gestdo Estratégica
Rainier Felipe Lacerda de Andrade - Secretaria de Gestdo Estratégica
Thais da Costa Cruz - Secretaria de Gestdo Estratégica

Victor Aubin Verzani de Souza - Secretaria de Gestao Estratégica

RICARDO ANTONIO MOHALLEM
Desembargador Presidente
Coordenador da Comité
Tribunal Regional do Trabalho da 3° Regido
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Reunido da Comité de Governanga e Estratégia (CGE) - Imagens da reunido

GAZEMLA MORALS LOFCE

v

LA AT Db el TN AL VIREAN 1

W)

PR VRIA 2AMBO AL DN AMBEADE 8O




PODER JUDICIARIO
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 32 REGIAO
Secretaria de Gestdo Estratégica

ATA DA 12 REUNIAO DE ANALISE DA ESTRATEGIA (RAE) DE 2022
COMITE DE GOVERNANCGA E ESTRATEGIA (CGE)

281032022 10:55 Meet: gjg-xovu-fmx

o - Pessoas s
&F Adic. pases
Q Mescpulse pesscas

Ma chamace

0 WOMLAAZALM R (Vock) %, O
Ocmunmm.\&
.m

£ £ £

’ CHINANG BSOS NS
° Duvine Aems Horta
1P Eaariioro de Processce e

D FLEVA VIDRA 2ZAVDON

s £ £ £

CABMITE DA PRESDINCIA

L3 A 1 et

CADINITE DA FRESDENCW

L s e hbe

© cumesvoms o
© ocvmeusvoussions
@ oonowaicom o
@ smeroine

@ uwomsrmooma
@ ucowoweums

0 vnceteecn

£ £ B $ 5 £ B

@ A0 O CLVERADANT.
@ rmosnssacoinm
) v reurcuconos -
@ wovnoemoancco
@ w00 Mmoo
) meumootrmmsma
[ Y ——

§ secestacedeSantas tas
0 mwuwocasmrzmm.

0 veormmnviszane.

VICTOR AUSIN VESZANI O
R

£ £ £ £ £ # £ £ £

0 veroraumwvizzao-




