PODER JUDICIARIO
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 32 REGIAO
Secretaria de Governanga e Estratégia (SEGE)

ATA DA REUNIAO DE ANALISE DA ESTRATEGIA (RAE) DE 2022
COMITE DE GOVERNANCGA E ESTRATEGIA (CGE)

Informagdes Gerais

Data: 01 de marg¢o de 2023
Horario: 10h30h as 12h

Local: Plataforma virtual Google Meet

Pauta

- Revisdo da cadeia de valor;

- Priorizacdo dos processos criticos para gestdo de riscos em 2023;
— Iniciativas estratégica;

- Analise estatistica;

- Resultados da estratégia (2022).

DELIBERACOES
A reunido estd alinhada com uma das atribui¢cdes previstas na Resolucdo GP n. 179/2021, que
instituiu o CGE, qual seja monitorar a implementacdo da estratégia, avaliar os resultados das a¢bes
institucionais e, se necessario, promover alteraces no PEIl (art. 39, I1).

As RAEs sdo realizadas no minimo quadrimestralmente, em conformidade com a Resolucdo CNJ n.
325/2020, que dispde sobre a Estratégia Nacional do Poder Judicidrio 2021-2026 e da outras
providéncias.

Apresentacdo da RAE

Abertura

Com autoriza¢do do coordenador do Comité de Governanga e Estratégia (CGE), Desembargador-
Presidente Ricardo Anténio Mohallem, a secretaria da Secretaria de Governanca e Estratégia (SEGE),
Patricia Helena dos Reis, abriu a 12 reunido do colegiado no exercicio de 2023 manifestando
condoléncias ao Desembargador-Presidente, em nome de todos os presentes, pelo recente
falecimento da Senhora Angela Mohallem.

Itens da pauta


https://sistemas.trt3.jus.br/bd-trt3/handle/11103/64963
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3365
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3365
https://portal.trt3.jus.br/internet/institucional/governanca-e-estrategia/planejamento-estrategico/acompanhamento/rae
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Revisdo da Cadeia de Valor
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A chefe da Divisdo de Processos de Trabalho e Governanga da SEGE (DPGOV), Thais da Costa Cruz,
apresentou a nova versdo da cadeia de valor apds revisdao executada no final de 2022. Fez os
seguintes esclarecimentos: 1) a cadeia de valor é uma ferramenta de gestao, construida em 2016,
que formalizou todos os processos de trabalho em nivel macro; 2) esta é a quarta revisdo e percebe-
se um aumento significativo da maturidade da instituicdo em gestdo de processos; 3) houve
melhoria nas perspectivas de prestacdo jurisdicional de 12 e 29 instancias, com a inclusdo dos
macroprocessos “Realizar cooperacdo judicidria”, bem como a inclusdo do processo “Gerir
inovacdo” no macroprocesso “Gestdo e pesquisas, conhecimento e inovacdo” seguindo as diretrizes
estratégicas vigentes, além de outras alteracdes; 4) houve unificacdo das perspectivas de
governancga e estratégia; 5) foram incluidos macro produtos/entregas, para cada macro etapa de
cada macroprocesso, e este trabalho junto as unidades foi muito relevante pois permitiu novas
otimizagGes e melhorias e, ainda, auxiliard nas andlises de criticidade e priorizagGes dos processos
da instituicdo; 6) foi muito importante para a qualidade dos trabalhos o comprometimento das
unidades; 7) o trabalho em breve sera publicado no nosso Portal; e 8) a cadeia de valor do TRT-MG
¢é hoje uma referéncia na Justica do Trabalho.

A secretdria da SEGE agradeceu o empenho da equipe do DPGOV/EPT e esclareceu que o ato
normativo estd em fase de ajustes pela Secdo da Normalizagdo da SEDOC, e que até o final da
semana o ciclo de revisdao da Cadeia de Valor estard finalizado.

O Desembargador-Presidente Ricardo Antonio Mohallem elogiou os trabalhos de aprimoramento
da Cadeia de Valor.
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Priorizagdo dos processos criticos para gestao de riscos em 2023

A secretdria da SEGE contextualizou que no ano passado o CGE priorizou dois processos criticos para
execucdo da gestao de riscos e que os resultados ja foram apresentados ao colegiado. S3o eles:

- Realizar Conciliagdo — CEJUSC2 (finalizado) e;

- Auditar e certificar as contas dos administradores e demais responsdaveis pela Administracao do
Tribunal — SEAUD (finalizado).

Explicou que, para cumprimento da meta em 2023, serd necessario que o CGE priorize mais trés
processos dentre os considerados criticos, a serem trabalhados. Foram sugeridos pela SEGE,
juntamente com a Diretoria Geral (DG), dois processos administrativos:

- Definigdo de critérios e elaboragdo do Edital de Concurso Publico;

- Contratacao de servicos terceirizados de apoio, seguranca e limpeza.

O Diretor Geral, explicou que: 1) os processos sugeridos sdo importantissimos para o Tribunal; 2)
fazer o concurso publico no momento adequado, a fim de garantir concurso vélido, é um processo
critico j4 que garante a sobrevivéncia da renovacdo dos quadros de pessoal; 3) parte do
conhecimento sobre realizacdo de concurso publico se perdeu no nosso Tribunal, atrasando a
finalizacdo do concurso em 2022 e, consequentemente, inviabilizando a utilizacdo de cotas liberadas
pelo CSIT para 2022 (10 cargos); 4) fazer uma gestdo eficiente de contratos terceirizados é um
processo critico ja que sofre auditorias pelo TCU por conta das questdes trabalhistas, requer técnicas
atuais de gestdo da coisa publica para inser¢do dos trabalhadores; 5) o Tribunal conta hoje com 700
colaboradores terceirizados de uma conta de quase RS 30 milhdes por ano.

O Desembargador-Presidente Ricardo Antonio Mohallem complementou com informagdes sobre
acOes em andamento para aumento da seguranga, que geram incremento grande nas contratagoes
de terceirizados: colocar um seguranca em cada andar das varas do trabalho, estudos para
contratacdo de brigadistas/socorristas treinados em atendimentos emergenciais e contratacbes de
ambulancias.

Todos aprovaram a priorizagdao dos processos administrativos sugeridos.

Na sequéncia, foram apresentados os processos criticos finalisticos e de suporte e gestdo, para
escolha pelos membros dos prioritadrios para mapeamento de processos e posterior gestdo de riscos
(caso o mapeamento de processos ainda ndo tenha sido executado pelo Escritério de Processos de
Trabalho - EPT).
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~
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Uniformizar Jurisprudéncia e limpeza

SUPORTE E GESTAO

A desembargadora Denise Alves Horta destacou a importancia, para a 22 instancia, de priorizacdo
do processo “Uniformizar Jurisprudéncia” que, se melhorado, refletira positivamente no processo
“RECURSAL — Julgar”. O Desembargador-Presidente reforcou que ha cobrangas dos érgdos
superiores sobre este tema. Em relacdo aos processos da 12 instancia, destacou o processo “Realizar
Execucdo Forgada”.

A desembargadora Rosemary de Oliveira Pires Afonso ratificou a importancia da uniformizacdo da
jurisprudéncia e afirmou que o Tribunal é deficitario neste tema em relagcdo a outros Tribunais, o
que gera perda de protagonismo nacional. Informou que varios tribunais ja construiram seus bancos
de dados de jurisprudéncia e de teses. Falou sobre a complexidade do tema, citando evento em que
duas teses sdo estudadas e levadas ao Pleno pela equipe responsavel e pelo relator e, no momento
da discussdo, sdo criadas outras percepc¢des que, dependendo da situagdo, alteraram as teses ja
intensamente estudadas. Colocou a Escola Judicial a disposicdo para contribuir nos trabalhos.

Em relacdo a priorizacdo de dois processos da unidade finalistica, a secretaria da SEGE informou que
o tempo de realizagdo do trabalho de gestdo de riscos, baseado nas experiéncias anteriores, é de
dois a trés meses em cada unidade, mas a SEGE podera se organizar ao longo do ano para atender
a demanda de quatro processos.

O Desembargador-Presidente ponderou sobre a pertinéncia de priorizar o processo “Realizar
Execucdo Forcada”, considerando a existéncia e o destaque nacional do projeto “Execucdo
Paradigma”. A coordenadora do projeto, Gabriela Moraes Lopes esclareceu que o projeto “Execucdo
Paradigma” é uma identificagdo do fluxo ideal de como a execugdo deveria ocorrer, mas ha
dificuldades relacionadas a capacitagdo e a implantagdo e, desta forma, disse ser favoravel a
priorizagdo do processo “Realizar Execug¢do Forgada” para um trabalho de levantamento dos riscos
a partir dos mapeamentos ja existentes, para o alcance do ideal de qualidade. O Desembargador-

Presidente considerou pertinente a proposta.
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O desembargador César Pereira da Silva Machado Junior ressaltou a importancia da escolha de
temas que tragam resultados favoraveis. O processo “Uniformizar Jurisprudéncia” seria menos
complexo, por envolver menor niumero de atores, quando comparado com o processo “Realizar
Execucdo Forcada”, que engloba todas as varas do Tribunal. Neste contexto, o desembargador
posicionou-se favordvel a priorizacdo do processo “Uniformizar Jurisprudéncia” que trard resultados
mais consistentes.

A Secretaria da SEGE contextualizou que: 1) esta é a segunda rodada de priorizacdo de processos
criticos; 2) a metodologia de processos criticos foi aprovada em meados de 2022, periodo em que
foi feita a primeira rodada de priorizacao, em que foram escolhidos os processos Realizar Conciliacdo
— CEJUSC2 e Auditar e certificar as contas dos administradores e demais responsaveis pela
Administracdo do Tribunal — SEAUD; 3) os resultados dos trabalhos foram apresentados ao CGE no
final de 2022; 4) quando a metodologia foi criada, foram elencados os dezesseis processos criticos
para o biénio 2022-2023 e a decisdo sobre a pertinéncia de nova definicao, ficaria a cargo da préxima
Administragdo; 5) o objetivo definido foi de mesclar riscos da area administrativa com riscos da area
judicidria; 6) no Planejamento Estratégico do Tribunal foi definido indice de Gestdo de Riscos em
Processos Criticos (IGRPC) que tem como meta o incrementar o IGRPC para 30% em 2023 (relagdo
de processos criticos com gestdo de riscos implementada dividido pelo total de processos criticos
existentes).

O desembargador Luiz Otavio Linhares Renault ponderou sobre a objetividade na priorizagdo do
processo “Realizar Execu¢do Forgada”, considerando que dificilmente todas as varas do trabalho
irdo adotar os procedimentos definidos no projeto Execu¢do Paradigma. Ressaltou que, na sua
concepgao, o mais importante é o julgamento dos processos nas duas instancias. Posicionou-se
favoravel, entdo, a priorizagao do processo “Uniformizar Jurisprudéncia” que trara resultados mais
consistentes.

A secretdria do SEGEPNAC posicionou-se também favordvel a priorizagdo do processo “Uniformizar
Jurisprudéncia”

Deliberagao:

Processos criticos aprovados para gestao de riscos para 2023:

1- Defini¢do de critérios e elaboragdo do Edital de Concurso Publico;

2- Contratacgado de servigos terceirizados de apoio, seguranca e limpeza;
3- Realizar Execugdo Forgada - com suporte do Projeto Paradigma;

4- Uniformizar jurisprudéncia.
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Iniciativas estratégicas

SITUACAO GERAL DO
portfolio estratégico

Ay
B\
LEGENDA (FAROL) QUANTIDADE %
Iniciativa em andamento sem entrave 6 50,0%
Iniciativa encerrada / concluida 3 25,0%
Iniciativa em andamento com entrave pontual 2 16,7%
Iniciativa ndo iniciada 0 0,0%
Iniciativa em andamento com entrave grave 1 8,3%
Iniciativa encerrada / cancelada 0 0,0%
Iniciativa suspensa 0 0,0%
TOTAL 12 100%

A secretdria da SEGE mostrou a situacao geral das 12 (doze) iniciativas que hoje comp&em o portfélio
estratégico.

Foram destacados dois projetos:

a) Projeto "Revisdo do Plano de Classificagdo e tabela de temporalidade e destina¢do de
documentos administrativos" CONCLUIDO — Secretaria de Documentagdo — Divisdo de Gestdo
Documental,

Objetivo: revisar e atualizar a tabela de temporalidade de documentos administrativos (TTDA) do
TRT-MG, fisicos e digitais, para racionalizagdo da produ¢ao documental conforme normas vigentes
e preservagao historica.

As entregas foram apresentadas pela gerente do projeto, Ana Lucia da Silva do Carmo:
« Estrutura da nova tabela:

00 ADMINISTRAGAO GERAL (CLASSE) Atlvidade administrativa

Subclasses - Subatividades administrativas

01 GESTAO INSTITUCIONAL

02 GESTAO DE PESSOAS - MAGISTRADO

03 GESTAO DE PESSOAS - SERVIDOR

04 GESTAO DE CONTRATACAO DE BENS E DE SERVICOS
05 GESTAO DE BENS PATRIMONIAIS

06 GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

07 GESTAO DA INFORMACAO E DOCUMENTACAO

08 GESTAO DE INFORMATICA

09 GESTAO DE COMUNICACAO E TELECOMUNICACOES
10 GESTAO DE APOIO AS ATIVIDADES JUDICIARIAS

b) Projeto "Implantagdo do e-Social" EM ANDAMENTO - Diretoria de Gestdo de Pessoas — Seg¢do
de SIGEP e eSocial. Apresentado pela secretdria da SEGE, em nome da gerente do projeto, Sabine
Sirimarco Gomes. Patricia Reis esclareceu que o eSocial é um projeto do Governo Federal que visa
unificar o envio de informacgdes trabalhistas, previdenciarias e fiscais em um Unico sistema e permitir
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gue as empresas e 6rgaos publicos prestem as informag¢ées uma Unica vez, tendo como objetivo
prover a adequacdo do TRT-MG no que diz respeito a fluxos de trabalho e, principalmente,
homologacgao e implantagdo dos ajustes nos sistemas administrativos nacionais, de forma que as
informagdes sejam enviadas da forma como solicitada, obedecendo ao cronograma estipulado. A
nado prestacao destas informacgdes poderd acarretar multa a instituicdo, em nome do procurador, o
atual Presidente. Ao longo do primeiro semestre de 2021, foi possivel cumprir alguns marcos
planejados do projeto, pois as atividades dependiam do empenho da prdpria organizacdo
(qualificacdo cadastral, cadastro de histdrico, treinamento). Destaca-se que na execugdo dos ajustes
dos modulos nacionais, relacionados ao SIGEP-JT e ao SIGEO-JT, ocorreram atrasos consideraveis
para cumprimento do cronograma. Tal risco foi mapeado na etapa de planejamento do projeto e foi
mitigado a partir de negociacdes da Coordenacdo Nacional Executiva junto a equipe nacional do
eSocial para flexibilizacdo de multas e prorrogacao do inicio dos marcos de envio de informacdes.
Ressalta-se que o objetivo do projeto sera atingido por completo a partir do més de maio, quando
sera disponibilizada uma versdo do SIGEP-JT 1.40 que ird gerar os eventos de forma automatica para
servidores e magistrados inativos e pensionistas.

A andlise estatistica dos dados de litigiosidade de 12 e 22 graus foi apresentada pela servidora da
Divisdo de Estatistica e Andlise da Dados (DESTAD), Juliana Aparecida Ribeiro, no Power BI, tendo
como fonte de dados o Sistema e-Gestao.

As estatisticas apresentadas fazem referéncia a todo o periodo de 2022, em comparag¢ao com todo
0 ano de 2021. Os dados apresentados sdo recentes - extraidos do Sistema e-Gestdo em 16 de
fevereiro de 2023 e a apresentagdo dos dados estatisticos que extrapolam os resultados
institucionais, do ponto de vista das metas, é uma obrigatoriedade definida pelo CNJ e faz parte dos
itens do Prémio CNJ de Qualidade;

12 grau - conhecimento: distribuidos x solucionados - houve crescimento de processos distribuidos
de 6,92% e de processos solucionados de 1,07%. A proporgao de solucionados por distribuidos foi
de 103,43% e mostra queda em relagdo ao periodo anterior, que foi de 109,41%. Ainda assim, a taxa
é considerada favoravel por ser maior que 100% e indicar diminui¢do do acervo;

12 grau - conhecimento: solucionados x conciliados - houve crescimento de processos solucionados
de 1,07% e um decréscimo de processos conciliados de 4,07%. A proporgdao de conciliados por
solucionados foi de 38,35% e mostra queda em relacdo ao periodo anterior, que foi de 40,41%;

12 grau - conhecimento: saldo de processos pendentes de solugido até 31 de dezembro de 2022 -
foi mostrado o acervo por ano, considerando o ano de entrada. Houve decréscimo de saldo em
2022, quando comparado com 2021, de 6,71%, o que representa melhora. O saldo de processos
pendentes de solu¢do mais antigos refere-se ao ano de 2010;

12 grau - conhecimento: prazo médio (em dias corridos) no periodo, do ajuizamento a prolagdo
da sentenga - quando comparado com o periodo anterior, houve uma diminuicdo de 1,76%
(melhora), sendo o prazo de 183,23 dias. O fato de ter havido solucdo de processos antigos impacta
negativamente o prazo médio;
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12 grau — execugdes iniciadas x execug¢oes baixadas - houve decréscimo de execugbes iniciadas de
19,33% e uma queda das execuc¢des baixadas de 12,09%. A proporc¢do de baixados por iniciados foi
de 187,56% e mostra melhora em relacdo ao periodo anterior, que foi de 172,12%;

12 grau — execug¢ao: pendentes de baixa por ano do processo - foi mostrado o acervo por ano,
considerando o ano de entrada. Houve decréscimo de saldo em 2022, quando comparado com 2021,
de 15,55%, o que representa melhora. O processo pendente de baixa mais antigo refere-se ao ano
de 1978;

22 grau - distribuidos x solucionados — houve crescimento de processos distribuidos de 5,69% e de
processos solucionados de 7,83%. A proporgao de solucionados por distribuidos foi de 94,37%, taxa
considerada desfavoravel por ser menor que 100%, porém houve uma melhora em relagdo ao
periodo anterior, que foi de 92,50%;

22 grau - saldo de processos pendentes de solugao por ano do processo - foi mostrado o acervo
por ano, considerando o ano de entrada. Houve aumento de saldo em 2022, quando comparado
com 2021, de 3,15%, o que representa uma piora no quadro. O processo pendente de solugdo mais
antigo refere-se ao ano de 1990;

22 grau - prazo médio (em dias corridos) no periodo, da distribuigdo até o julgamento - quando
comparado com o periodo anterior, houve um aumento de 38,84% (piora), sendo o prazo de 95,58
dias.

Acompanhamento da Estratégica - metas e indicadores — resultados até 31/12/2022.

OE1: FORTALECER A COMUNICACAO E AS PARCERIAS INSTITUCIONAIS

Mlﬁﬂjﬁ_&mmmém indicador capaz de
avaliar a quantidade de servicos digitais dentro do

orgao

META 2022 CALCULO AFERICAO RESPONSAVEL

©) ® ® @

100% dos indice = Quadrimestral Diretoria de
quantidade de Tecnologia da
servicos digitais Informagao e
dentro do Comunicacao
6rgdo / total de (DTIC)
servi¢os do 6rgao

Servigos
digitalizados

RESULTADO : 100%

Meta cumprida. Houve um trabalho em 2022, junto a SEOUV, de revisdo da Carta de Servigo ao
Cidadao, hoje 100% digitalizada.




PODER JUDICIARIO
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 32 REGIAO
Secretaria de Governanga e Estratégia (SEGE)

ATA DA REUNIAO DE ANALISE DA ESTRATEGIA (RAE) DE 2022
COMITE DE GOVERNANCGA E ESTRATEGIA (CGE)

indice de Parcerlas Instltuclonals (IP1)

META 2022 CALCULO AFERICAO RESPONSAVEL

©) &) ® ®

Média do impacto (P1+P2+P3+ .- Trimestral Niicleo de
potencial das +Pn)/n Cooperagao

parcerias igual ou P: impacto potencial da Judiciaria e

¥ parceria (1 a "n") realizada Comissao de
superior a 40 no periodo; n: ndmero de

i InovagGes
uarenta ontos par’cenas realizadas no A
(9 )p periodo Judiciarias (ClJUD)

RESULTADO 2022: 55

Meta cumprida. Estdo inseridos o Termo de Coopera¢do Judicidria dos Autos, Acordos de
Cooperacdo Técnica do TRT-MG com o Ministério Publico do Trabalho e com a Facisabh - Faculdade
de Ciéncias Sociais Aplicadas de Belo Horizonte. E utilizada tabela especifica para aferi¢do.

° OE2: PROMOVER O TRABALHO DECENTE E A SUSTENTABILIDADE - Metas Nacionais 9 e 11

Indice de Inovacao - Meta Naclonal 9

META 9 CNJ | Integrar a agenda de 2030 ao poder judiciario

Realizar acdes que visem a difusdo da cultura da inovacao em suas
diversas dimensdes e nas interacées com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030 da ONU, no &mbito do
Poder Judiciério

Descricao

O tnbunal instituiu laboratono de inovagdo ou espago similar? Sim
- O tribunal elaborou plano de agdo inovadora? Sim
O tribunal enviou o plano de agdo inovadora ao CNJ? Sim, em 18/4/2022
- Percentual de execugio da agdo: 100%
O tnbunal realizou agdo voltada aos Objetivos de Desenvolimento Sustentavel - ODS, da Agenda 20307 Sim

RESULTADO 2022: 100%

Meta cumprida. Foi um projeto de acompanhamento nacional, coordenado pelo CSIT, em que o
TRT-MG atuou no projeto piloto. Hoje o TRT-MG é referéncia nesta nacionalizagcdo e, inclusive,
recebemos no TRT-MG, nesta semana, alguns representantes do TST para conhecerem o
desenvolvimento dos trabalhos.
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indice de Combate ao Trabalho Infantil - Meta Naclonal 11
META 11 CNJ Promover os Direitos da Crianca e do Adolescente

e do o comba 10 trabalho
Descricao

im

tal na internet

RESULTADO 2022: 100%

Meta cumprida. O Programa de Combate ao Trabalho Infantil e Estimulo a Aprendizagem,
coordenado pela desembargadora Jaqueline Monteiro de Lima, foi muito elogiado pela conducgdo e
resultados.
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Meta cumprida. O indice do CNJ é medido por uma série de indicadores e ha plano de a¢do para
aprimoramento do indicador, ja que tem impacto no Prémio de Qualidade do CNJ. Foi considerado
um trabalho muito bem desenvolvido e acompanhado.
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° OE3: GARANTIR A DURACAO RAZOAVEL DO PROCESSO - Metas Nacionais 1,2 e 5

Indice de Processos Julgados - Meta Naclonal 1

Meta 1 CNJ | Julgar mais processos que os distribuidos

Julgar quantidade maior de processos de conhecimento

Descricdo S
¢ do que os distribuidos no ano corrente.

Fatores que mais contribuiram para o ndo cumprimento da meta:
+ Um aumento de 6,15% no nimero de casos novos distribuidos em 2022 de 1° e 2° graus quando comparado a 2021 = 14.044
+ Um aumento de 4,13% no ndmero de processos julgados no 1° grau em 2022 em relacéo a 2021, ndo suficiente para dar
conta do aumento dos casos novos nesta insténcia = 6.391
» Uma reducao de 11,42% no nimero de processos julgados no 2° grau em 2022 em relacdo a 2021 = -8684
+ Um aumento de 286,19% no dessobrestamento de processos em 2022 nas duas instincias em relacéo a 2021 = 18.262

RESULTADO : 87,92%, sendo de 92,67% para o 1° Grau
e 78,32% para o 2° Grau

Meta ndo cumprida. Nos anos anteriores o Tribunal vinha cumprindo esta meta, o que ndo
aconteceu neste ano. Periodicamente o CSJT libera versdes atualizadas do extrator, que passam pela
equipe da SEPJE para homologacdo e, uma vez homologadas, sdo postas em producdo pela equipe
de TIC. O ultimo extrator foi colocado em producdo em fev2023 com respectivo reenvio das
remessas de dados. O novo processamento dos dados reenviados gerou uma diferenca significativa
nos resultados de 2022, ndo favoravel para o Tribunal. Houve ainda, com a atualizacdo do extrator,
uma alteracdo na forma de leitura dos processos julgados, somando-se apenas o primeiro
julgamento e com isso, houve reducdo no total de julgamentos, ja que, no modo anterior, outros
julgamentos eram considerados e, no modo atual, ndo sdo mais. Neste contexto, alguns gabinetes
solicitaram que o Tribunal fizesse uma retificacdo dos dados ou revertesse os numeros antes
divulgados, ja que estavam cumprindo a meta ao longo do periodo e agora ndo estdo mais. Foi
explicado que o TRT-MG nao tem autonomia para retificar dados, os ajustes foram realizados pelo
CSJT com reflexo nos painéis de Bl por eles construidos e que sdo utilizados pelo TRT-MG em razado
da necessidade de alinhamento de informag¢Ges quando da correicdo nacional. Em razdo deste
momento de transicdo, ainda nao foi possivel ajustar os painéis de metas nacionais do TRT-MG, pois
precisamos avaliar quais regras de negdcio ajustar. Logo, os resultados apresentados nestes painéis
nado estdo adequados ao novo entendimento do CSIT, o que pode gerar dividas nas unidades
judicidrias de primeiro e segundo graus.
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indice de Processos Antigos Julgados - Meta Naclonal 2

m Julgar processos mais antigos

Identificar e julgar pelo menos 93% dos processos

Descricio ) :
e distribuidos até 31/12/2020 nos 1° e 2° graus.

Fatores que mais contribuiram para o ndo cumprimento da meta:
« Um aumento de 145,6% no nimero de processos, distribuidos até 2020, dessobrestados em 2022 de 1° e 2°
graus em relacdo a 2021 = 6.637
s Uma reducéo de 6,62% no nimero de processos julgados em 2022, distribuidos até 2020, em relacéo a 2021
nas duas instancias = 1.089

RESULTADO : 92,96%, sendo de 92,99% na 1® Instancia
e 92, 75% na 22 Instancia

Meta ndo cumprida.

Taxa de congestlonamento liqulda, exceto execucoes flscals - Meta
aclona

m Reduzir a taxa de congestionamento

Reduzir em um ponto percentual a taxa de congestionamento liquida,
exceto execucgdes fiscal, em relacdo a 2020. Clausula de barreira na
fase de conhecimento: 40% e Clausula de barreira na fase de
execucao: 65%

40,81%

RESULTADO: 38,12%, sendo de 37,3% no conhecimento e
42% na execucao

Meta cumprida. Aferida pelo préprio CNJ.
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° OE4: PROMOVER A INTEGRIDADE E A TRANSPARENCIA EM RELACAO AOS ATOS DE
GESTAO PRATICADOS

META 2022 CALCULO AFERICAO RESPONSAVEL

® @ ® &

IADRDA = Anual Secretaria de
(DC/DM) x 100 Auditoria Interna
DC: deliberagGes (SEAUD)
cumpridas; DM:
deliberagées
monitoradas

Resultado 2022 38,5%

Meta ndo cumprida: SEAUD: o baixo indice de alcance da meta ocorreu devido ao fato de que
algumas recomendacdes (deliberacGes que apresentam ao gestor oportunidades de melhoria nos
processos de trabalho e aprimoramento da gestdo) exigiram planos de a¢do para seu
cumprimento, e as implementac¢des mais complexas foram divididas por etapas de modo que a
conclusdo delas transpassou o ano de medicdo do indicador. Nesses casos, a recomendagao
somente sera considerada cumprida quando a totalidade das medidas forem implementadas. Essa
metodologia de afericdo acabou por impactar o percentual de cumprimento do indicador.

O secretdrio destacou, no entanto, que as deliberages dos 6rgaos de controle externo, de natureza
mandamental, ou seja, aquelas que impdem ao gestor a adogdao de providéncias concretas e
imediatas, com a finalidade de prevenir, corrigir irregularidade, remover seus efeitos ou abster-se
de executar atos irregulares, sdo implementadas dentro do prazo estipulado.

Além disso, contribuiu para o baixo percentual de alcance da meta, a quantidade reduzida de
servidores da SEAUD (sete servidores lotados dentre os dezesseis previstos nas normas internas
deste Tribunal), o que impossibilitou a execu¢do de algumas atividades de monitoramento das
providéncias recomendadas as unidades auditadas, uma vez que os auditores estavam alocados em
outras atividades de auditoria priorizadas de acordo com critérios de materialidade, criticidade e
risco definidos no Plano Anual de Auditoria — exercicio 2022, disponivel em:
https://portal.trt3.jus.br/internet/transparencia/auditorias/auditoria-interna.

O secretario de Auditoria informou que, no ano de 2023, serd realizado um quantitativo maior de
acles de monitoramentos para verificar o atendimento as recomendagdes de auditoria.

Por fim, informou que levard a discussao de padronizagdo do critério de medi¢do do indicador para
ser discutido no Comité Nacional do SIAUD-JT bem como a reavaliacdo do percentual de atingimento
da meta.



https://portal.trt3.jus.br/internet/transparencia/auditorias/auditoria-interna
https://portal.trt3.jus.br/internet/transparencia/auditorias/auditoria-interna
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Iindice de Transparéncla: percentual obtido no
Ranking da Transparéncla do Poder Judiclérlo,
Instituido pela Resolugao CNJ n. 215, de 16 de
dezembro de 2015

META 2022 CALCULO AFERICAO RESPONSAVEL

® ® ® ®

Ver o Ranking da Anual Secretaria de
Transparéncia do Auditoria Interna
Poder Judiciario (SEAUD)

RESULTADO (2022): 94,23%

Meta cumprida. Indicador aferido pela SEAUD, de forma obrigatdria. H4 uma expectativa de alcance
de 96% em 2023. Esta dentro do esperado, mas o indice de transparéncia engloba o cumprimento
da Lei de Acesso a Informagao, sendo o maior entrave a dificuldade de implementagao da linguagem
de sinais em todas as transmissdes. Foi informado que o processo de contratagdo de prestagao de
servigos de Libras ja estd em andamento.

° OE5: ASSEGURAR O TRATAMENTO ADEQUADO DOS CONFLITOS TRABALHISTAS - Meta
Nacional 3

-

Iindice de Conclllagao - Meta Naclonal 3

Meta 3 CNJ | Estimular a conciliacao

Aumentar o indice de conciliacao em relacao a média
Descricdo | do biénio 2019/2020, em 1 ponto percentual. Clausula
de barreira: 40%.

RESULTADO (2022): 43,74%

Meta cumprida
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° OE6: GARANTIR A EFETIVIDADE DO TRATAMENTO DE DEMANDAS REPETITIVAS

Tempo médio entre o transito em Julgado/ ou
sentenca de mérito do precedente e a sentenca de
aplicacao da tese

META 2022 CALCULO AFERICAO RESPONSAVEL

® ® ) ®

Julgar. em até 180 dias Ver o Glossario do Quadrimestral Nicleo de
corridos, 70% dos - >
processos sobrestados QNJ. (pag' 23) Gerenciamento
em razdo de repercussio de Precedentes e
geral e casos repetitivos A(;(')es Coletivas

apds a “sentenga” (NUGEPNAC)

(acdrdao) de mérito do
precedente

RESULTADO 2022: 82 dias

Meta cumprida. A¢des no sentido de reduzir prazos e agilizar a aplicagdo da tese: divulgar se for
publicado acordao, cumprir assim que for publicado, oficiar todas as unidades quando houver
suspensao para encerramento. Falta de servidor e dessobrestamento foram citados como entraves.

Tempo médlo entre afetaqio admissao e a
publicacao do acérdao de mérito nos Incldentes
de esouqao de Demandas Repetli] (TIRDRs),

META 2022 CALCULO AFERICAO RESPONSAVEL

©) ® ® ®

Julgar 80% dos Ver o Glossario do Quadrimestral Nicleo de

IRDRs em até 340 CNJ (pag. 24) Gerenciamento
dias corridos de Precedentes e
Acdes Coletivas

(NUGEPNAC)

RESULTADO 2022: 355 dias

Meta ndao cumprida: Apesar do empenho do Tribunal e da SEGEPNAC - Secretaria de Gerenciamento
de Precedentes e A¢des Coletivas, drea responsdvel por acompanhar a tramitagao dos Incidentes de
Resolugdo das Demanda Repetitivas, a meta deste indicador ndo foi alcancada. Os seguintes
entraves no andamento processual de alguns IRDR levaram a este resultado:

- IRDR 0011189-68.2020.5.30.0000 (tema 7): o desembargador relator para o qual foi
inicialmente distribuido o processo declarou-se suspeito, o que gerou um atraso inicial de 32 dias.
(Acérdio de admissibilidade publicado em 22/10/2020 e acérd3do de julgamento, em 17/03/2022);
- IRDR 0012207-27.2020.5.03.0000 (tema 9): houve dois adiamentos de sessdo plendria
aliado a auséncia de pauta no més de janeiro. Ademais, o tema analisado era de grande
complexidade. (Acdrddo de admissibilidade publicado em 21/01/2021 e acérddo de julgamento, em
24/02/2022);
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- IRDR 0010122-34.2021.5.03.0000 (tema 11): processo foi retirado de pauta e suspenso para
aguardar decisdo do STF no Recurso Extraordinario n.958.252. (Acdrddo de admissibilidade
publicado em 16/09/2021 e acdrdio de julgamento, em 22/09/2022).

Um aspecto importante quanto a medicdo deste indicador é que, na contagem do prazo de
julgamento, ndo é ressalvado o periodo de suspensdo do curso processual entre 20 de dezembro e
20 de janeiro, em que nao sdo realizadas audiéncias nem sessdes de julgamento, como previsto no
art. 775-A, caput e §29, da CLT. Também ndo ha suspensdo na contagem do prazo de julgamento
nos casos de sobrestamento do processo por decisdao do Colegiado. Visando garantir o cumprimento
do prazo estipulado em lei, o Superior Tribunal de Justica adotou uma sistematica para
acompanhamento de prazo relacionado com julgamento de recurso repetitivo, o que pode ser uma
sugestdao de melhoria para o procedimento adotado no TRT3. Na secdo Il do Regimento Interno do
STJ, que trata do “Julgamento do Recurso Especial Repetitivo”, consta no art. 256-N, § 22, que deve
“ser observado o prazo maximo de um ano para o julgamento do tema repetitivo, a contar da data
da publicagdo da afetacao”. Ja o art. 256-P incumbe ao “Presidente do respectivo 6rgao julgador”
velar pelo cumprimento dos prazos previstos neste capitulo. O paragrafo Unico desse artigo dispoe:
“A fim de dar cumprimento ao disposto no caput, quando ultrapassados oito meses a contar da
publicagdo da decisdo de afetagao, o Presidente do érgdo julgador determinara que seja cientificado
o relator ou o Ministro que tiver pedido vista, respeitados os prazos do art. 162 deste Regimento”.

° OE7: FORTALECER A GOVERNANGA E A GESTAO ESTRATEGICA

indice de Gestdo de Riscos em Processos
Criticos (IGRPC): implementar controles
internos, por meio da gestao de riscos, para
aprimorar os processos de trabalho

META 2022 CALCULO AFERICAO RESPONSAVEL

@ ©) ® &

Incrementar o IGRPC = (PCGRI / Quadrimestral Secretaria de
IGRPC em 10% no TPC) x 100 Gestao
exercicio PCGRI: processas oriticos Estratégica
com gestao de riscos
implementada; TPC: total de (SEGE)
processos criticos existentes

RESULTADO 2022: 12,5%

Meta cumprida.
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indice de desempenho dos Orgédos no Prémio CNJ de
Qualidade nos Eixos "Governanca" e "Qualidade da
Informacao”

META 2022 CALCULO AFERIGAO RESPONSAVEL

©) ® &) ®

Melhorar o nivel de indice = (soma da Anual Secretaria de
desempenho no pontuagao Gestao
indice em relacao alcancada nos Estratégica
ao exercicio de eixos / soma da (SEGE)
2021 pontuacdo maxima
\L nos eixos) * 100

83,96%

RESULTADO 2022: 86,74%

Meta cumprida.

OE8: APERFEICOAR A GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

e gastos ela EC 9 12016
tabeleoendo oultura de programacao de gastos
entro do exerciclo financeiro

META 2022 CALCULO AFERICAO RESPONSAVEL

< ® ® ©)

91.67%, em DPP = VDPP + Mensal Diretoria de
dezembro de 2022 VDPRP Orgamento e
ICEC95= (DPP / Finangas (DOF)
DODPA) x 100

RESULTADO 2022: 97,74%

Meta cumprida.
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° OE9: INCREMENTAR MODELO DE GESTAO DE PESSOAS EM AMBITO REGIONAL - Meta
Nacional especifica da JT

indice de Promocio da Satide de Magistrados e Servidores - Meta
specifica da

Meta Especifica . . .
Promover a saude de magistrados e servidores
daJr
Realizar exames periddicos de salde em 15% dos magistrados e
15% dos servidores e promover pelo menos 3 acdes com vistas a
Descricao reduzir a incidéncia de casos de uma das cinco doencas mais
frequentes constatadas nos exames periodicos de saude ou de
uma das cinco maiores causas de absenteismos do ano anterior

“ 15% dos magistrados e 15% dos servidores e 3 acdes

RESULTADO (2022): 15,06% dos magistrados e 43,7%
dos servidores. 21 acoes promovidas

Meta cumprida. Meta nacional do CSJT. Dificuldades superadas.

indice de absenteismo-doenca: mede o percentual
e ausenclas de magistrados e servidores
(requisitados ou nao) ao trabalho por motivo de

doenca prépria

META 2022 CALCULO AFERICAO RESPONSAVEL

® ® ® ®

Indice menor ou Indice = dias de auséncia Quadrimestral Secretaria de

igual a 2,5% POr YD OF wade Sadde (SES)
propria ou de familiar /

(quantidade de dias no
ano * total de
magistrados e servidores
no final do periodo)

RESULTADO 2022: 2,5%

Meta cumprida.
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IO |

Meta cumprida.

Avaliacao do 1GovTIC-JUD: pontuacéo alcancada na
ultima apuracio do 1GovTIC-Jud li 1

META 2022 CALCULO AFERICAO RESPONSAVEL

® @ ©, ®

Atingir o nivel Ver Resolugéo Anual Diretoria de
“"Aprimorado” na CNJ n. 370/2021 Tecnologia da
avaliacao do CNJ Informacao e

Comunicacao
\L (DTIC)

70%

RESULTADO 2022: Aprimorado (81,75%)

Meta cumprida.
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indice de Adesédo a Lei Geral de Protecdo de Dados
(LGPD): indicador capaz de avaliar o cumprimento
das recomendacoes do orgiao em cumprimento a
recomendacio do CNJ e em atendimento a LGPD

META 2022 CALCULO AFERICAO RESPONSAVEL

® & ® ®

Atingir o nivel Conforme Anual Secdo de
"Intemediario” indicador 14 do Seguranca da
Plano Estratégico Informacéo e
\L do CSJT para o Comunicacao

ciclo 2021-2026 (SINC)
Entre 0,5 e

Resultado 2022: Intermediario (0,68)

Meta cumprida.

-

Indice de Transformacao Digital - Meta Naclonal 10

Meta 10 CNJ | Promover a Transformacao Digital - Justica 4.0

Implementar, durante o ano de 2022, as agées do programa
Descricao justica 4.0 nas unidades jurisdicionais do tribunal: juizo 100%
Digital; Balcao Virtual; e Codex.

RESULTADO 2022: 100%

Meta cumprida.

A Secretaria da SEGE afirmou que a maioria das metas foram cumpridas, mas que houve problemas
sérios com as Metas 1 e 2. Disse que, em 2023, a preocupacdo torna-se maior, ja que essas metas
nao serdo mais aferidas pelo CSJT e nem pelos Tribunais Regionais e sim diretamente pelo Datalud.
Falou sobre a incompreensdo preocupante da ldgica do Datalud e, sobre este tema, o CSJT se
comprometeu em estudar o problema (o TRT8 ird centralizar todas as duvidas dos regionais e tentar
dar os esclarecimentos cabiveis).
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Solicitou, entdo, autorizacdo do Desembargador-Presidente para que os Gabinetes sejam
informados da impossibilidade de retificacdo dos dados ao CSIT, o que foi prontamente autorizado.

Deliberacdo: Encaminhar sugestdo de redacdo a Presidéncia para andlise, aprovacao e
encaminhamento aos Gabinetes.

Anelise Cristina Guimaraes, da Secretaria de Gerenciamento de Precedentes e Ac¢des Coletivas
(SEGEPNAC) solicitou autorizacdo ao desembargador César Pereira da Silva Machado Junior para
gue seja feito contato com Gabinetes assim que o SEGEPNAC estiver monitorando os IRDRs
eventualmente admitidos sem julgamento do mérito, alertando sobre a proximidade do término do
prazo para a a¢do. Autorizado.

Consideragoes finais

O Desembargador-Presidente Ricardo Anténio Mohallem encerrou a reuniao, ressaltando que os
trabalhos tém sido muito produtivos, com bons resultados e perspectivas, a despeito das
dificuldades por diversos fatores.

Agradeceu a todos, ressaltando a importancia de seguirmos em frente sem perder a nossa meta
gue primordialmente é de prestar uma boa jurisdicdo, com transparéncia, probidade e sempre
fazendo o melhor para o nosso publico e para os integrantes do Tribunal.

O material apresentado sera disponibilizado no Portal da Governanca e Estratégia.

Para constar, eu, Ludmila Azalim Rodrigues da Costa, Analista Judiciaria, lotada na Secretaria de
Governanca e Estratégia, lavrei esta ata.

PLANO DE ACAO
O QUE? QUEM? QUANDO?
Encaminhar sugestdo a Presidéncia, para analise,
aprovacdo e encaminhamento aos Gabinetes, de
redacdo de oficio com esclarecimentos sobre a SEGE

impossibilidade de solicitar retificagdo de dados ao
CSJT (referente as Metas 1 e 2)

Imediato

Alertar os Gabinetes sobre a proximidade do término

L. SEGEPNAC | Na fase de monitoramento
do prazo para julgamento do mérito de IRDRs


https://portal.trt3.jus.br/internet/institucional/gestao-estrategica/planejamento-estrategico/acompanhamento/rae
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Reunido da Comité de Governanga e Estratégia (CGE) - Imagens da reunido
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