Missao do TRT3

Solucionar conflitos decorrentes das
relacdes de trabalho de forma efetiva
e célere, contribuindo para a
harmonia social.
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Analise Estatistica

Informacodes geradas por meio do
Sistema e-Gestao no periodo
de 17 a 21 de setembro de 2018




12 Grau — Fase de Conhecimento

Variagao

Percentual

Produtividade
Periodo
Fase - Conhecimento Setflba SetMT a
AgoMM7  AgoMé
Taxa de solugdo sem exame de mérito 26,15% 21,45%
Taxa de Finalizacao 103, 70% 127,31%
Casos Movos 200.838  189.609
Finalizados 276.706 241.387

[ 3l7,98%
22,77%
8, 94%
[k, 76%

Te—— .



12 Grau — Fase de Conhecimento
Acervo

Periodo Variacao

Fase - Conhecimento SetMlba SetM7 a Percentual
Ago/17T Agol/18

Taxa de Congestionamento  37,95%  35,34% —Er,di'.
Pendentes de Solucao 134.883 99.440[ o000
Pendentes de Baixa 160.219 119.887 | -5,
Pendentes de Finalizacio  307.819  260.382 l15,415
Baixados 262.004 219.342 -16,289%

oT— .



12 Grau — Fase de Liquidacao

Periodo Variagao

Fase - Liquidagao set/lba Set/lfa pgreanyal
Ago/17  Ago/18

Taxa de Finalizac3o 117,56% 109,97% | -6,46%
Taxa de Congestionamento  34,89%  37.24%
Liguidacao Iniciada 62.330  65.452 | 5,01%
Liguidacao Finalizada 73.276 71979 A -1,77%
Pendentes de Finalizacao 39.270 42,705 | 8,75%

oT— .



12 Grau — Fase de Execucao

Periodo . e
Fase - Execugao Set/16 a Set/7 a Variagao
Percentual
Agof1i Agol18

Taxa de Finalizacao 122,82% 173,68% I 41,41%
Taxa de Congestionamento  72,03% 63,29% |:I -12,13%
Execucao Inicada 63.662 58.962 |] -7.38%
Execucao Baixada 58.499 94.996 | 38,68%
Execucdo Finalizada 78.189 102.407 | 30,97%
Pendente de Baixa 176.439 163.303 |] -7.16%

Pendente de Finalizacao 213.504 201.193 |] -7.92%

—



12 Grau — Prazo Médio

T FELRT VELE T
Prazo Medio - 1° Grau CetMba  SetM7 a Percentual
Agof17  Ago/18
Do ajuizamento até a prolacao da sentenca 187,61 235,76 | 25)66%
Do inicio ao encerramento da liguidacao 242,22 Eﬂﬂ,dﬂ-[l -13,51%
Do inicio & extingao da execucgao 1.438,15 2.077,94 | 44,49%
Do ajuizamento ao arguivamento 943,56 1.256,00 32,33%

_L{(j



22 Grau

Periodo . e
2° Instancia Seti16a SetTa o 2620
Percentual
Agof1T  Agol18

Taxa de Congestionamento 46,02%  43,31% |] -5,90%
Casos Movos 103.8206 109.5242 |: 5.51%
Solucionados 103.567 103.910 | 0,33%
Baixados 69.087 83.029 I 19,15%
Pendentes de Solucao 19.579 23.761 | 21,36%
Pendentes de Baixa 59.420 63.426 E 6, 74%

—



22 Grau — Prazo Médio

Periodo Variacao

r gn K]
Prazo Médio - 2° Grau set/lba Set/lfa p,antual
Ago/17T  Agol18

Da autuacao até o julgzamento 35,03 71,26 [.—15,19%

Da autuacao até a baixa 170,39 230,55 l?.S,E!l%

_L{(j



12 Grau - Reflexo da Reforma Trabalhista
Casos Novos

Pre-

Pos- Variagao

Heforma Reforma Percentual

Dezembro

Janeira 17.388
Fevereiro 21.527
Marco 26.584
Abril 20.112
IMaio 26.127
Junho 23.472
Julho 22.580
Agosto 23.475

Total 197.901

8.239
9.491
12.5393
15.330
14.018
14.630
13.335
14.723
15.267
118.426




22 Grau - Reflexo da Reforma Trabalhista
Casos Novos

2" Grau
Pre- Pos- Variacao

Reforma Reforma Percentual
Dezembro 5.844 5977 | 2,28%
Janeiro 2113 4844 [P a7.77%
Fevereiro 8.7506 F.822 |:. -10,67%
Marco 11.278 9973 W -11,57%
Abril 7.712  10.098 | 30,94%
Maio 10.959 10291 [J -6,10%
Junho 9.654 10.842 | 1p.31%
Julho 9.088 11.378 25,208
Agosto 9.973 11.618 | 16/49%
Total 77.377 82843 || 7.06%

Te—— .
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e Envio trimestral —ate 20.10.2018

* Proximo envio —janeiro 2019
*ReungT

Formuldrio de Acompanhamento da Meta

TRT |
1. Alinhamento da Iniciativa ao Plano Estratégico da Justiga do Trabalho
Ferspectiva Rizcurzas
Objetivo Estratégico Aprimorar ainfracstrutura e governanga de TIC
Indicador Estratégico iGanTI
Meta 1 para 2018 Abingir o nivel de capacidade “intermediaria®
Meata TRT 2018 Fesultado TRT 2018 [ ciclo 2017 )
Meta TRT 2013

2. Acompanhamento dos resultados semestral ! trimestrais

Meste item deverd ser realizado apontamento sintético dos fatores positivosinegativos que influenciaram o resultado acumulado do periodo indicando de que modo se deu o impacto.

Periodo Anilise do resultado alcangado no periodo

Ciclo 2017

2. Aghes para cumprimento da meta de 2018

Meste item deverdo ser identificadas as agGes realizadas e planejadas pelo TRT com o intuito de alcangar a meta.

Dever-se-5 atribuir um titulo para a agio e descrever sinteticamente no que consiste, qual o resultadofbeneficio pretendido & de que modo foilsera realizada; identificar o responsavel pela agio, os custos estimado & efetivo,
as datas previstas para inicio e fim da agao. as datas efetivas de inicio e fim e o status. Além disso, deve-se relatar os resultados efetivos alcangados apds a agao ter sido implementada.

Deverdo ser informadas as agies executadas e concluidas no periodo de referéncia e as que estejam em execugio.

Eodiagida Data Inicial | Data Final |Data Inicial [ETE

agao Titulo da Iniciativa Descrigao Responsavel usto estimad-usto efetiv N . N Final Status" Resultado
Prewvista Prevista Efetiva N

ITETn o= da Efatiug

TRT1.1

TRT1.Z

TRT1Z

"Opgies de Status: N30 Iniciada, Em dia, Atrazada, Coscleida
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REVISAO DE OBJETIVO e INDICADOR
ESTRATEGICOS

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

INDICADORES

JUSTIFICATIVA

ESTIMULAR A
PREVENCAOQ  E A
CONCILIACAD DE
CONFLITOS

Descricao: Blanajar — =
desanvolvar  acbas  para
pravencac—dos conflilos &
Promover mecanismos de
ampliagdo da conciliagdo.

16 - Ndmero de agbes voltadas

a prevengao da judicializacag,

Excluir: alteragao do objetivo estrategico e de
sua descrigdo para: "Estimular a conciliagio de
conflitos™

—-{(-




REVISAO DOS INDICADORES ESTRATEGICOS

OBJETIVOS- INDICADORES= JUSTIFICATIVA=
ESTRATEGICOS=
PROMOVER-A- 11---Taxa-de-Congestionamento- | Alterarg
QUALIDADE,-CELERIDADE- | —2°-graug
E-EFETIVIDADE-DAS-
ATIVIDADES-
JURISDICIONAISH
OBJETIVOS INDICADORES JUSTIFICATIVA
ESTRATEGICOS
GARANTIR A | 13 - Tempo medio de duracao Excluir: o indicador compte a analise do
EFETIVIDADE MNA | do processo de execucao contra | indicador 14, entretanto isoladamente distorce a
EXECUCAO ente privado realidade institucional de diminuigao progressiva

na taxa de congestionamento na fase de
execucdo, ndo comunicando adequadamente o
nosso progresso. Além disso, a afencdo do
tempo médio fica distorcida toda vez que se faz
o saneamento de processos antigos.




REVISAO DOS INDICADORES ESTRATEGICOS

OBJETIVOS INDICADORES JUSTIFICATIVA
ESTRATEGICOS
APERFEICOAR A GESTAO | 25 - |1Goy Alterar: modificac3o da composi¢ac do iGoy pelo
E A GOVERNANCA TCU e do glossano de indicadores por parte do
CORPORATIVA EDE TIC C3JT
26 - 1GoyT] Alterar: modificacdo da composigao do iGovTl
pelo TCU e do glossario de indicadores por parte
do CSJT
OBJETIVOS INDICADORES JUSTIFICATIVA
ESTRATEGICOS
ASSEGURAR A 59 - Percentual de recursos

PARTICIPACAO DO TRT-
MG NO
DESENVOLVIMENTO E
IMPLANTACAO DOS
SISTEMAS NACIONAIS DE
TIC

comprometidos com o
desenvolvimento e sustentagao
do Sistema PJe-JT

Alterar: criagdo de novas Secdes na Secretana
de Sistemas — SESIS em virtude da

reestruturacao administrativa Resolugao n.
50/2017

60 - Percentual de recursos
comprometidos com o
desenvolvimento, implantagao e
sustentacdo dos Sistema
Administrativos Nacionais

Alterar: criag3o de novas Secoes na Secretaria
de Sistemas — SESIS em virtude da

reestruturacdo administrativa Resolugao n.
S0/2017

| —




REVISAO DOS INDICADORES ESTRATEGICOS

OBJETIVOS INDICADORES JUSTIFICATIVA
ESTRATEGICOS
APERFEICOAR O 30 - Percentual de cargos de Alterar: situactes alheias a vontade do TRT3

RECRUTAMENTOE A
DISTRIBUICAO DA FORCA
DE TRABALHO

Juiz substituto vagos

impossibilitaram a cumprimento das metas
conforme previsto: 1) cancelamento do
concurso Edital 01/2015; 2) edicao da
Resolugcao Administrativa TST n. 1861/2016, o
Concurso para ingresso na carreira da
Magistratura do Trabalho foi obnigatoriamente
algcado a competéncia do Tribunal Superior do
Trabalho; 3) edicao da Resolugao Administrativa
TST n. 197672018, a adesdo ao Concurso
Macional Unificado se tornou optativa para os
TRTs. Proposta de revisio: 2018: 18,25%,
2019: 14 60% e 2020: 11 65%._

3 - Percentual de servidores

que n3o concluem o estagio
probatdrio

Excluir: nao cumpre papel relevante para
impulsionar o objefivo & nem, no campo de
recursos humanos, formece um maior
conhecimento do desempenho da gestao de
pessoas na organizacao, para possibilitar
comparar resultados, identificar pontos de
melhona e subsidiar agdes corretivas. lsso
porgue os desligamentos acontecem por
inumeras razbes: aposentadoria, falecimento,
exoneragio, demissao, posse em cargo

|

33 - 1GoyPessoas Alterar: modificac3o da composicao do iGoyTl
pelo TCU e do glossario de indicadores por parte
do CSJT




REVISAO DOS INDICADORES ESTRATEGICOS

OBJETIVOS INDICADORES JUSTIFICATIVA
ESTRATEGICOS
IMPLEMENTAR A 34A - Percentual de servidores Alterar: o alcance das metas depende em
POLITICA DE GESTAO DE | gestores capacitados em grande parte da participagao dos gestores nos
PESSOAS COM FOCO NA | competéncias gerenciais eventos de desenvolvimento gerencial, sendo
MERITOCRACIA que em torno de 47% participaram da

elaboracdo do PDI, Plano de Desenvolvimento
Individual, por este motivo solicita-se ajustar
para: 2016; 40%; 2019: 50% e 2020: 60%

35 - Percentual de servidores Alterar: “35A - Percentual de unidades

com postos de trabalho organizacionais com postos de trabalho
mapeados em competéncias mapeados em competéncias especificas” -
tecnicas dificuldade encontrada em relagdo ao nimero

de servidores ndo gestores com postos de
trabalho mapeados. |sso acontece porque um
servidor hoje pode ser ocupante de um
determinado posto de trabalho e amanha
requerer mudanca de lotagio. Alem disso, o
denominador frequentemente sofre alteragbes
devido a aposentadorias, exoneracoes e outros
tipos de desligamento




REVISAO DOS INDICADORES ESTRATEGICOS

OBJETIVOS INDICADORES JUSTIFICATIVA
ESTRATEGICOS
GARANTIR 44 - Percentual de unidades Alterar: necessidade de adequac3o ao contexto
INFRAESTRUTURA Instaladas em imdveis com atual em razdo da nao finalizacio da obra do
ADEQUADA infraestrutura fisica predial Farum até 2020, e considerando a execucio de
adequada — Varas do Trabalho, | outras possibilidades (aguisicio em Gov.
Foros e Postos Avancados “aladares, inauguracoes em Pocgos e Sete

Lagoas, bem como todas as adequacdes de
acessibilidade eventualmente possivels no
interior), alterar a meta de 2020 para 68%.

45A - Indice de adequacao Alterar: revogacao do da IN N. 03, de 20 de
tecnologica das unidades abril de 2015 e entrada em vigor da IN N. 30, de
administrativas e judiciarias a 18 de abnl de 2017

politica de distnbuicao de
recursos de TIC estabelecida
para o TRT-MG




REVISAO DOS INDICADORES ESTRATEGICOS

OBJETIVOS INDICADORES JUSTIFICATIVA
ESTRATEGICOS
BUSCAR A EXCELENCIA 43 - Indice de reunides de Excluir: indicador deve traduzir de maneira
NA GESTAO DO planejamento e execucio concisa e consistente os resultados almejados
ORCAMENTO orcamentaria realizadas em cada objetivo estrategico, pautando pontos

principais que devem ser gerenciados. A
realizacao de reunides caracteriza-se pelo
modus operandl.

49 - Indice de participacao nas
reunioes de planejamento e
execucao orcamentaria

Excluir: indicador deve traduzir de maneira
concisa e consistente os resultados almejados
em cada objetivo estrategico, pautando pontos
principais que devem ser gerenciados. A
realizacdo de reunides caracteriza-se pelo
modus operandl.

51 - Indice de execucao de
restos a pagar ndo processados
(exercicio anteror)

Alterar: os valores mais expressivos inscritos
em RAP sdo empenhos estimativos e & comum
que na execucdo dos Mesmos ocorrerem
sobras a cancelar, logo devena expurgar os
valores referentes a RAP cancelado, por este
motivo a sugestdo de alteracdo da férmula de
calculo

52 - Indice de execucao de
restos a pagar nao processados
(dois exarcicios anteriores)

Alterar: os valores mais expressivos inscritos
em RAP sao empenhos estimativos e e comum
que na execugdo dos mesmos ocorrerem
sobras a cancelar, logo deveria expurgar os
valores referentes a RAP cancelado, por este
motivo a sugestao de alteragao da formula de
calculo

| —




ATUALIZACAO DA CARTEIRA DE PROJETOS

Solicitacao de Projeto Estratégico

.Governanca e gestdao do lancamento de dados da area judiciaria
.Plano de Classificacao e Tabela de Temporalidade de documentos
administrativos do TRT3

.Processos de 12 grau com movimentos antigos

.Lotacao virtual

.Mutirao

.Programa Leading Cases — Administracao de Justica Consensual

Solicitacao de Acao Estratégica
.e-Sentenca

[N i

C—



ATUALIZACAO DA CARTEIRA DE PROJETOS

Encerramento de Projeto Estratégico

Concluido
.PROJ16033 — Politica de Comunicacao do TRT3

Cancelado
. PROJ15019 — Desenvolvimento do médulo de precatorio do Ple-JT

-—-i—( .
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Mapa Estratégico

Rz Yisso
Solucionar conflitos decorrentes das relacdes de Ser reconhecide na sociedade pela prestacao da tutela
trabalho de forma efetiva e célers, contribuindo para a2 jurisdicional dos direitos sodais de gualidade, célere
harmonia sedal. J . efetiva e pela exceléncia dos processos de gestio.

‘ . Promover a cidadania e a responsabilidade .
social

Sociedade

; Promover a qualidade, : Garantir a Estimular a Gerir demandas
-f._:‘:: celeridade e efetividade das *:, ) . efetividade na . . g; ﬁtﬁ?;;ﬁc:]%: . . rEpEEtrT:j;: oe

atividades jurisdicionais a ; b,
‘ ! S conflitos litigantes

ProcessosInternos Aperfeigoar a Ofiinara Aperfeigoar a Assegurar a participagdo do
., Bestaoea O TRT-MG no desenvolvimento

comunicagao logistica de _ i
. i : . . tE iais, b . &) governanca e implantacdac dos sistemas
interna e materiais, bans corporativa e de a(d0
externa e servigos TIiC nacionais de TIC

Aperfeigoar o recrutamento __Implementar a politica de = ; 2=
‘ @ e a distribuicio da forca de @ () gestdo de pessoas com foco @) (] p‘ﬁg{l"drg;é’:'g :Er;ﬁ'ri“te W)
trabalho na meritocracia

Pessoas e Recursos

. Garantir infraestrutura . Buscar a exceléncia na
adequada gestdo do orcamento

Valores: Etica - Transparéncia - Comprometimento - Celeridade - Efetividade - Responsabilidade Socioambiental - Trabalho digno




Desempenho dos Objetivos Estratégicos

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

0%
m metas relacionadas alcancadas

metas relacionadas parcialmente alcangadas

m meta relacionadas néo alcangadas

metas ndo mensuradas ou inexistentes




Desempenho dos Indicadores Estratégicos

INDICADORES ESTRATEGICOS

0%

H meta cumprida
meta proxima de ser cumprida
m meta ndo cumprida

indicador nao disponivel




Desempenho dos Indicadores Estratégicos

v'Dos 40 indicadores relacionados no Plano Estratégico 2015-2020,
23 (53%) atingiram a meta estipulada,

v'10 (25%) indicadores mostraram resultados aquém das
expectativas tracadas;

v 6 (15%) indicadores ndo foram mensurados;

v'Dos 7 indicadores diretamente relacionados a prestacdo
jurisdicional, 42,85% atingiram a meta definida (10, 11, 13, 14, 15,
16e 17);

v'33 indicadores monitoram o desempenho das atividades
administrativas, e os resultados demonstram que 69,69% das
metas estipuladas foram atingidas (23 indicadores).

———




Proposta de Melhoria - Indicador Estratégico

OE — Promover a qualidade, celeridade e efetividade
das atividades jurisdicionais

R ltad | Resultado 1* | Resultado 2° I
Indicadores EE;_:? @ quadrimestre | quadrimestre Meta 2018
2018 2018
11 - Taxa de Congestionamento — 2% grau 42 95 32,40
OE — Garantir a efetividade na execucao
R ltad Resulkado 1" RBesultado 2"
Indicadores E;;_l; @ quadrimestre | quadrimestre Meta 2018
2018 2018
13 - Tempo medio de duracao do processo de 632 20

execucdo contra ente privado (dias)




Proposta de Melhoria - Indicador Estratégico

OE — Estimular a prevencao e a conciliacao de conflitos

Indicadores

Resultado 2"
quadrimestre

2016

Resultado 1
quadrimestre

2018

Resultado

2017

15 - Indice de conciliacio - Fase de
conhecimento

45,90

16 - Numero de aces voltadas a prevencao da

judicializacao




Proposta de Melhoria - Indicador Estratégico

OE — Otimizar a logistica de materiais, bens e servicos

Resultado 1° Resultado 2"

Resultado

Indicadores 2017 quadrimestre | quadrimestre Meta 2018
2018 2018
A4 - Numero medio de dias despendidos na
fase interna para realizacdo de aquisictes por G0
Pregao Eletrdnico (PE)
55 - Mumero medio de dias corridos
despendidos na fase externa para realizacao 60

de aquisicies por Pregdo Eletrinico (PE)

Proposta de melhoria:




Proposta de Melhoria - Indicador Estratégico

OE — Aperfeicoar a comunicacao interna e externa

Resultado 2"
quadrimestre

2018

RHesultado 1*
quadrimestre

2018

Resultado

Indicadores 2017

24 A -MNdamero de acessos as redes sociais,
a0 Youtube e 35 noticias e banners publicados
no site do Tribunal.

669.342

Proposta de melhoria:

——-il-



Proposta de Melhoria - Indicador Estratégico

OE — Aperfeicoar o recrutamento e a distribuicao da
forca de trabalho

HResultado 1° Resultado 2°
quadrimestre | quadrimestre

2018 2018

Resultado

Indicadores 2017

30 - Percentual de cargos de Juiz Substituto
Vagos

Proposta de melhoria:




Proposta de Melhoria - Indicador Estratégico

OE — Buscar a exceléncia na gestao do orcamento

Besultado Resultado 1° BPesultado 2=

Indicadores 2017 quadrimestre | quadrimestre Meta 2018
2018 2018
51 - Indice de execucdo de restos a pagar no 86,00
processados do exercicio anterior '
52 - Indice de execuc3o de restos a pagar ndo 96,00

processados de dois exercicios anteriores

Proposta de melhoria:




Desempenho das Metas Nacionais

METAS GERAIS 2018

1° GRAU

2° GRAU

Resultado

Meta 1: Julgar pelo menos 92% da quantidade dos processos de
conhecimento distribuidos no periodo

135,07%

Meta 2: Identificar e julgar, até 31/12/2018, pelo menos 90% dos
processos distnibuidos até 31/12/2016. no 1° e 2° graus

105,05%

Meta 3: Aumentar o Indice de Conciliacdo na Fase de
Conhecimento, em relacdao a média do biénio 2013/2014, em 2
pontos percentuais, no ano comente, com clausula de barreira de
48%

84 65%

Meta 5: Baixar pelo menos 92% do total de casos novos de
execucao no ano corrente

107,25%

Meta 6: Identificar e julgar, ate 31/12/2018, 98% das acdes
coletivas distribuidas ate 31/12/2015 no 1° grau e até 31/12/2016
no 2% grau

100,11%

114,61%

Meta 7 Identificar e reduzir em 2% o0 acervo dos dez maiores
litigantes em relacdo ao ano anterior

122,98%

Obs.: resultado por desempenho acumulado (SIGEST)

——




Desempenho das Metas Nacionais

METAS ESPECIFICAS 2018

Resultado

Meta 1 - iGov Pessoas (40%)

47%

Meta 2 IEOD: Indice de Execucao do Orcamento Disponibilizado - Aumentar o
Indice de Execucdo do Orcamento Disponibilizado em 2 pontos percentuais em
relacdo a média de 2011, 2012, 2013, em 2017 (85,13%)

Acumulado até agosto
(56,75%) — 42 72%

Meta 3 —1GovT] (40%) 69%

Meta 4 TMDP2: Tempo Médio de Duracao do Processo — 22 Instancia Acumulado até agosto
Reduzir o prazo médio, em relacio ao ano base 2016 (70 dias) 70 dias

Meta 5 TMDP1c: Tempo Médio de Duracao do Processo — 12 Instancia — Fase .
conhecimento: Reduzir o prazo médio em 2% em relacdo ao ano base 2016 (147 A::umu;dan de:taesagnstn
dias)

Meta 12 — |goy (40%) 43%

Meta 13 - IAM: Indice de alcance de metas: atingir e manter a pontuacao entre | Acumulado até agosto
62 e 78% até 2020 58%

Obs.: resultado por realizado acumulado (SIGEST)

——
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OBRIGADA!

1
Insanidade é continuar fazendo
sempre a mesma coisa
&
esperar resultados diferentes

Albert Einstein

Secretaria de Gestao Estratégica
gestaoestrategica@trt3.jus.br
(31) 3228-7013










