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PAUTA DE HOJE:

e acOmpanhamento da estratégia para o
ciclo 2021-2026;

e metas e indicadores nacionails;

e analise estatistica;

e iNiciativas estratégicas,; e

e cOnsideracoes finals.



Acompanhamento do
ciclo da estrategia

2021-2026






BASE NORMATIVA:
e Resolucao CNJ n. 325, de 2020, que

o dispbe sobre a Estratégia Nacional do Poder Judiciario 2021-

2026 e da outras providéncias;

e Resolucao CSJT n. 259, de 2020, que

o aprova o Modelo de Gestao Estratégica da Justica do

Trabalho (MGE-JT) de 1° e 2° graus; e

e Resolucao GP n. 194, de 2021, que

o institui o Plano Estratégico Institucional (PEI) do Tribunal

Regional do Trabalho da 32 Regiao para o ciclo 2021-2026.


https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3365
https://juslaboris.tst.jus.br/handle/20.500.12178/168294
https://juslaboris.tst.jus.br/handle/20.500.12178/168294
https://juslaboris.tst.jus.br/handle/20.500.12178/168294
https://sistemas.trt3.jus.br/bd-trt3/handle/11103/67525

PODER JUDICIARIO:

o a Resolucao CNJ n. 325, de 2020, definiu a missao, a
visao, oS valores, os macrodesafios e os indicadores de
desempenho do Poder Judiciario;

o 0 glossario da cesta de indicadores do CNJ foi

disponibilizado em fevereiro de 2021;

o estao sendo definidos os percentuais de cada meta
constante da Proposta Inicial de Metas Nacionais do
Poder Judiciario (PIME) para 2022; e

o ocorreu, em 24 e 25 de agosto, a 22 reuniao
preparatdria para o XV Encontro Nacional do Poder

Judiciario.


https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2021/02/Glossario_dos_Indicadores_de_desempenho.pdf
https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2021/02/Glossario_dos_Indicadores_de_desempenho.pdf

JUSTICA DO TRABALHO:

o 0 glossario dos valores Institucionais e indicadores
aplicaveis ao Plano Estrategico da Justica do Trabalho
(PE-JT) para o periodo 2021-2026 foi aprovado no Ato

CSIJT.GP.SG.AGGEST n. 53, de 2021; e

o foram promovidos processos participativos, a fim de se

realizar consulta aos publicos externo e interno.


https://juslaboris.tst.jus.br/handle/20.500.12178/189773

TRT/MG:

o fol aprovado o Plano Estratéegico Institucional (PEI) do
Tribunal para o ciclo 2021-2026 (Resolucao GP n. 194,
de 20 de maio de 2021); e

o estao sendo apuradas, junto as areas de negocio, as
metas dos indicadores escolhidos para o Tribunal em
2022, a fim de subsidiar a deliberacao do Comité de

Governanca e Estrategia (CGE).



Video Plano Estrategico
Institucional (PEI)

(EXIBIDO NA SESSAO DO TRIBUNAL
PLENO DE 20/5/2021)



Metas* e indicadores
nacionais

(RESULTADOS ATE 31/7/2021)

* Para o primeiro ano do ciclo 2021-2026, adotam-se apenas as 7 (sete) metas nacionais
aplicaveis ao Judiciario Trabalhista, aprovadas no XIV Encontro Nacional do Poder Judiciario.



https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2021/01/Metas-Nacionais-aprovadas-no-XIV-ENPJ.pdf
https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2021/01/Metas-Nacionais-aprovadas-no-XIV-ENPJ.pdf

OE3: M
GARANTIR A DURACAO
RAZOAVEL DO PROCESSO



META 1

Meta 1 CNJ Julgar mais processos que os distribuidos

Julgar quantidade maior de processos de conhecimento do

D .
T gue os distribuidos no ano corrente
Resultado TRT/MG 99,23% de cumprimento
Julgados Até julho/2021
12 grau 91.784
22 grau 42.705

Total 134.489



META 2

Meta 2 CNJ Julgar processos mais antigos

Identificar e julgar pelo menos 93% dos processos
distribuidosate 31/12/2019 nos 12 e 22 graus.

Descricao

Resultado TRT/MG 93,88% de cumprimento



ANALISE ESTATISTICA

Indicador relacionado:
Processos pendentes de solucao



1° GRAU (CONHECIMENTO)

Comparativo das médias dos processos pendentes de solucao

jan a jul 2020 jan a jul 2021

Indicador ‘ : Variagao Percentual
Media Media

Pendente de Solugdo - 12 grau 71.011 78.766 10,92%



1° GRAU (CONHECIMENTO)

Distribuicao por ano

Pendentes de
solucao - 1° Grau

Ano do processo

Ate 2012 26
2013 47
2074 97
2013 189
2016 618
2017 3.697
2018 3.162
2018 5.4496
2020 18.347

2021 39.770



1° GRAU (CONHECIMENTO)

Comparativo dos casos nhovos

Meés de Referéncia Valor 2020 Valor 2021 Variacao Percentual

laneiro 11.063 12.617 14,05%
Fevereiro 12.980 12.214 -5,90%
Marco 13.459 15.290 15,62%
Abril 10.045 13.170 31,11%
Maio 10.408 13.570 29,63%
Junho 10.724 12.995 21,18%
Julho 12.360 14.020 13,38%
Total 81.135 94.152 16,08%

Casos Mowos - tens 25, 2T & correspondentes no Fle

Fonte: Sistema e-Gestao




2° GRAU (RESULTADOS)

Comparativo das meédias dos processos pendentes de solucao

jan a jul 2020 jan a jul 2021

Indicador Variagao Percentual
Média Média

Pendente de Solucdo - 22 Grau 25.249 19.783 -21,65%



2° GRAU (RESULTADOS)

Pendentes de solucao por ano

Pendentes de
Solucao - 2° grau

Ano do processo

Ate 2012 564
2013 269
2014 217
2015 743
2016 1.921
2017 2.683
2018 1.607
2015 3.432
2020 o442

2021 3.043



2° GRAU (RESULTADOS)

Comparativo dos casos novos

Mes de Referencia Valor 2020 Valor 2021 Variagao Percentual

Janeiro 5.190 3.265 -37.09%
Fevereiro 3.983 7.586 -15,55%
Margo 9.057 9.708 7.19%
Abril 3.110 8.271 165,95%
Maio 9.741 9.916 1,80%
Junho 10.795 9.428 -12,66%
Julho 5.612 9.953 15,92%
Total 22488 28.157 4,81%

I-.--

Casps Mowos - tens 216, 216, 218 2 cormmespondantes no PJe
Fontz: Sistema e-Gestao



META S

Meta 5 CNJ Reduzir a Taxa de Congestionamento

Descricao

Resultado TRT/MG

Reduzir em 2 pontos percentuais a taxa de
congestionamento liquida, exceto execucoes fiscais, em
relacdo a 2019. Clausula de barreira na fase de
conhecimento: 40% e Clausula de barreira na fase de

execucao: 65%.

TCLTRT/MG 2019: 33,61% - Meta: 31,61%
Total: 48,89%

Conhecimento: 46,01%

Execucdo: 55,49%

"Descricao: indica o percentual de processos que, no periodo de 12 meses, permaneceu em tramitacao sem
solucao definitiva. S4o desconsiderados 0S processos suspensos, sobrestados ou em arquivo provisorio e as
execucoOes fiscais. Computar 0s processos de 2° grau, de 1° grau, das turmas recursais e dos juizados especiais
(quando aplicavel), somando-se os casos de conhecimento e de execucao judicial e extrajudicial ndo fiscal."



ANALISE ESTATISTICA

Indicador relacionado:
Pendente de Baixa - Execucao



1° GRAU (EXECUGCAO)

Comparativo das medias dos processos pendentes de baixa

jan a jul 2020 jan a jul 2021

Indicador : : Variagao Percentual
Media Media

Pendentes de Baixa - Execucao 136.558 126.309 -7,51%



1° GRAU (EXECUGCAO)

Distribuicao por ano

Anodo Pendentes de baixa na

Processo EXEeCUCao

Ate 2010 19.781
20711 4.696
2012 5.883
2013 7.131
2014 8.729
2015 9699
2016 13.112
2017 13.713
2018 11.201
2019 13.648
2020 10.696

2027 1.957



OES5:
ASSEGURAR O TRATAMENTO
ADEQUADO DOS CONFLITOS

TRABALHISTAS




META 3

Meta 3 CNJ Estimular a conciliacdo (fase de conhecimento)

Aumentar o indice de conciliacao em relacao a media do

o biénio 2018/2019, em 1 ponto percentual. Clausula de
Lezsdiz barreira: 40%.

Meta TRT/MG: 45,63%

Resultado TRT/MG 46,48%

12 grau 38.620



OE2:
PROMOVER O TRABALHO
DECENTEE A
SUSTENTABILIDADE



META 9

Meta 9 CNJ Integrar a Agenda 2030 ao Poder Judiciario

Realizar acoes de prevencao ou desjudicializacao de litigios
Descricao voltadas aos objetivos de desenvolvimento sustentavel

(ODS), da Agenda

O CSJT desenvolveu plano de acao para a Meta 9 (em 2021) para todos os
tribunais, o qual prevé a implantacao do CODEX, um programa de mineracao de
dados com base em algoritmos de pesquisa. A area de TIC do TRT/MG esta

trabalhando no piloto de implantacao e uso do CODEX.



Foram realizadas reunidoes com o CSJT, o TRT9 e o TRT12, das quais participaram
servidores da area de TIC do Tribunal, a fim de desenvolver o piloto do CODEX.
Recentemente, o CNJ encaminhou ao Tribunal as credenciais do CODEX, mas

iInformou que a base de homologacéao estava indisponivel.

O TRT/MG incluiu, ainda, acOes extras ao Plano de Acao da Meta 9, como o Painel
de Business Intelligence (Bl) da Meta 9 (ja em atividade) e a audiéncia publica
virtual realizada, em 27/8/2021, pelo Programa de Combate ao Trabalho Infantil e
Estimulo a Aprendizagem: "Aprendizagem Profissional: Direito Fundamental e o

Papel dos Sindicatos".

Até 31/7 o percentual de cumprimento da Meta 9 era de 86,98% e, até o fim do ano,

espera-se que seja cumprida integralmente.



OE9:
INCREMENTAR MODELO DE
GESTAO DE PESSOAS EM
AMBITO REGIONAL



META 10

Meta 10 CNJ Saude de magistrados e servidores

Realizar exames periodicos de saude em 15% dos magistrados e 15%
dos servidores e promover pelo menos uma acao com vistas a reduzir

Descricao a incidéncia de casos de uma das cinco doencas mais frequentes
constatadas nos exames periodicos de saude ou de uma das cinco
maiores causas de absenteismos do ano anterior.




Em razao da pandemia e das dificuldades para a realizacdo dos exames periodicos,
o0 CNJ suspendeu a exigéncia para fins de cumprimento da Meta e passou a
requerer tao somente a realizacao de uma acao com vistas a reduzir a incidéncia

de doencas frequentes.

A Secretaria de Saude realizou diversas dessas ac0es, como: 0 programa de
acolhimento psicoldgico; o projeto "Saudavelmente"; a campanha "Janeiro Branco",
sobre saude mental; o curso "Yoga e Meditacao", com turmas on-line; o programa
de atendimentos ergonomicos on-line; e o Programa de Gestao de Riscos

Psicossocials.

Desse modo, resta cumprida a Meta 10, do CNJ, para 2021.



OE10:
APRIMORAR A GOVERNANCA
DE TIC E A PROTECAO DE
DADOS



META 11

Meta 11 CNJ Aumentara tramitacao dos processos de forma eletronica

Descricao Alcancar 100% de processos judiciais eletronicos em relacao
ao acervo total.

Observados os termos do
art. 45, § 1°, da
Consolidacao dos
Provimentos da
Corregedoria-Geral da
Justica do Trabalho.

http://www.tst.jus.br/web/corregedoria/100-pje



Iniciativas
estrategicas

Escritorio de Projetos, Riscos e Governanca
Institucional (EPRGOV)



NOVA METODOLOGIA

e Proposta de Iniciativa Estratégica (PINE):

o @ 0 hovo documento para proposicao de iniciativas estrategicas;

o além de descrever as entregas planejadas, traz, entre outras
Informacodes, cronograma, premissas, restricoes, partes interessadas,
orcamento; e

o torna mais factivel e eficiente o acompanhamento, tanto pelo gestor ou
gerente, quanto pela equipe do EPRGOV. Eventuais correcdoes de rumo
sao tomadas com maior rapidez, o gue aumenta as chances de sucesso

da iniciativa.


https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3365

NOVA METODOLOGIA

e Formulario de Apresentacao de ldeias (FAI):

o de forma semelhante a PINE, com a FAIl se pretende instituir um canal
para apresentacao de sugestoes, no intuito de melhorar os servicos do
Tribunal;

o em tal formulario deve ser descrita a situacao que justifica a ideia, bem
como, de forma breve, o0 que dever ser feito para resolver o problema
apontado; e

o a diferenca em relacdo a PINE reside no fato de que o FAI é um
formulario mais simples, que nao exige a apresentacao do planejamento

vislumbrado para resolver o problema.


https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3365

NOVO FLUXO DE APROVACAO

e O processo é agora composto pelas etapas:

o analise e parecer do EPRGOV;
o deliberacao do Subcomité de Iniciativas Estratégicas (SINEST)~*,

Instituido na Resolucdo GP n. 180, de 16 de marco de 2021; e

o decisao do presidente do Tribunal.

* Integram o colegiado os(as) titulares das seguintes unidades organizacionais:
Diretoria-Geral; Diretoria Judiciaria; Secretaria-Geral da Presidéncia; Secretaria de
Gestao Estratégica; Secretaria de Apoio Judiciario; Diretoria de Administracao;
Diretoria de Gestao de Pessoas; Diretoria de Tecnologia da Informacao e

Comunicacodes; e Diretoria de Orcamento e Financgas.


https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3365
https://sistemas.trt3.jus.br/bd-trt3/handle/11103/64922

PORTFOLIO ESTRATEGICO 2021-2026
e Portfolio aprovado pelo SINEST:

o Programa “Implantacao do Plano de Gestao de Pessoas”,

o Programa “Governanca”;

o Projeto “Governanca e Gestdo do Lancamento de Dados da Area
Judiciaria”;

o Projeto “Conciliagdo Pré-audiéncia Inicial”;

o Projeto “Revisao do Plano de Classificacao e Tabela de Temporalidade
e Destinacao de Documentos Administrativos”;

o Projeto “Aprimoramento do Servi¢go de Informacao ao Cidadao (SIC)";

o Projeto “Energia Positiva”;

o Projeto “DATALAKE"; e

o Projeto “Implantacao eSocial”*.
*Iniciativa da DG, em apreciacao pelo EPRGOV.



Consideracoes finais



Obrigado!

Secretaria de Gestao Estratégica (SEGE)
gestaoestrategica@trt3.jus.br
(31) 3228-7013


mailto:gestaoestrategica@trt3.jus.br

