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acompanhamento  da  es t ra tég ia  para  o

c ic lo  2021-2026;

metas  e  ind icadores  nac iona is ;

aná l i se  es ta t ís t i ca ;

in ic ia t i vas  es t ra tég icas ;  e

cons iderações  f ina is .

PAUTA DE HOJE:



Acompanhamento do
ciclo da estratégia

2021-2026





Reso lução CNJ n .  325,  de  2020,  que

d ispõe sobre  a  Es t ra tég ia  Nac iona l  do  Poder  Jud ic iá r io  2021-

2026 e  dá  ou t ras  prov idênc ias ;

Reso lução CSJT n .  259,  de  2020,  que

aprova o  Mode lo  de  Gestão  Es t ra tég ica  da  Jus t iça  do

Traba lho  (MGE-JT)  de  1º  e  2º  g raus ;  e

Reso lução GP n .  194,  de  2021,  que

i ns t i tu i  o  P lano Es t ra tég ico  Ins t i tuc iona l  (PEI )  do  Tr ibuna l

Reg iona l  do  Traba lho  da  3ª  Reg ião  para  o  c ic lo  2021-2026.

BASE NORMATIVA:

https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3365
https://juslaboris.tst.jus.br/handle/20.500.12178/168294
https://juslaboris.tst.jus.br/handle/20.500.12178/168294
https://juslaboris.tst.jus.br/handle/20.500.12178/168294
https://sistemas.trt3.jus.br/bd-trt3/handle/11103/67525


a Reso lução CNJ n .  325,  de  2020,  de f in iu  a  missão,  a

v isão,  os  va lo res ,  os  macrodesaf ios  e  os  ind icadores  de

desempenho do  Poder  Jud ic iá r io ;

o  g lossár io  da  ces ta  de  ind icadores  do  CNJ fo i

d ispon ib i l i zado em fevere i ro  de  2021;

es tão  sendo de f in idos  os  percentua is  de  cada meta

cons tan te  da  Propos ta  In ic ia l  de  Metas  Nac iona is  do

Poder  Jud ic iá r io  (P IME)  para  2022;  e

ocor reu ,  em 24 e  25  de  agos to ,  a  2ª  reun ião

prepara tór ia  para  o  XV Encont ro  Nac iona l  do  Poder

Jud ic iá r io .

PODER JUDICIÁRIO:

https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2021/02/Glossario_dos_Indicadores_de_desempenho.pdf
https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2021/02/Glossario_dos_Indicadores_de_desempenho.pdf


o g lossár io  dos  va lo res  Ins t i tuc iona is  e  ind icadores

ap l icáve is  ao  P lano Es t ra tég ico  da  Jus t iça  do  Traba lho

(PE-JT)  para  o  per íodo 2021-2026 fo i  aprovado no  Ato

CSJT.GP.SG.AGGEST n .  53 ,  de  2021;  e

fo ram promov idos  processos  par t i c ipa t ivos ,  a  f im de  se

rea l i zar  consu l ta  aos  púb l i cos  ex terno  e  in te rno .

JUSTIÇA DO TRABALHO:

https://juslaboris.tst.jus.br/handle/20.500.12178/189773


fo i  aprovado o  P lano Es t ra tég ico  Ins t i tuc iona l  (PEI )  do

Tr ibuna l  para  o  c ic lo  2021-2026 (Reso lução GP n .  194,

de  20  de  maio  de  2021) ;  e

es tão  sendo apuradas ,  jun to  às  áreas  de  negóc io ,  as

metas  dos  ind icadores  esco lh idos  para  o  Tr ibuna l  em

2022,  a  f im de  subs id ia r  a  de l iberação do  Comi tê  de

Governança e  Es t ra tég ia  (CGE) .

TRT/MG:



Vídeo Plano Estratégico
Institucional (PEI)

(EXIBIDO NA SESSÃO DO TRIBUNAL
PLENO DE 20/5/2021)



Metas* e indicadores
nacionais

(RESULTADOS ATÉ 31/7/2021)

* Para o primeiro ano do ciclo 2021-2026, adotam-se apenas as 7 (sete) metas nacionais
aplicáveis ao Judiciário Trabalhista, aprovadas no XIV Encontro Nacional do Poder Judiciário.

 

https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2021/01/Metas-Nacionais-aprovadas-no-XIV-ENPJ.pdf
https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2021/01/Metas-Nacionais-aprovadas-no-XIV-ENPJ.pdf


OE3:
GARANTIR A DURAÇÃO

RAZOÁVEL DO PROCESSO
 



META 1



META 2



ANÁLISE ESTATÍSTICA
Indicador relacionado:

Processos pendentes de solução



1º GRAU (CONHECIMENTO)
Comparativo das médias dos processos pendentes de solução



1º GRAU (CONHECIMENTO)
Distribuição por ano



1º GRAU (CONHECIMENTO)
Comparativo dos casos novos



2º GRAU (RESULTADOS)
Comparativo das médias dos processos pendentes de solução



2º GRAU (RESULTADOS)
Pendentes de solução por ano



2º GRAU (RESULTADOS)
Comparativo dos casos novos



META 5

"Descrição: indica o percentual de processos que, no período de 12 meses, permaneceu em tramitação sem
solução definitiva. São desconsiderados os processos suspensos, sobrestados ou em arquivo provisório e as
execuções fiscais. Computar os processos de 2º grau, de 1º grau, das turmas recursais e dos juizados especiais
(quando aplicável), somando-se os casos de conhecimento e de execução judicial e extrajudicial não fiscal."



ANÁLISE ESTATÍSTICA
Indicador relacionado:

Pendente de Baixa - Execução



1º GRAU (EXECUÇÃO)
Comparativo das médias dos processos pendentes de baixa



1º GRAU (EXECUÇÃO)
Distribuição por ano



OE5:
ASSEGURAR O TRATAMENTO
ADEQUADO DOS CONFLITOS

TRABALHISTAS
 



META 3



OE2:
PROMOVER O TRABALHO

DECENTE E A
SUSTENTABILIDADE



META 9

O CSJT desenvo lveu p lano de  ação para  a  Meta  9  (em 2021)  para  todos  os

t r ibuna is ,  o  qua l  p revê  a  imp lan tação do  CODEX,  um programa de mineração de

dados com base em a lgor i tmos de  pesqu isa .  A  área  de  T IC do  TRT/MG es tá

t raba lhando no  p i lo to  de  imp lan tação e  uso  do  CODEX.



Foram rea l i zadas  reun iões  com o  CSJT,  o  TRT9 e  o  TRT12,  das  qua is  par t i c iparam

serv idores  da  área  de  T IC do  Tr ibuna l ,  a  f im de  desenvo lver  o  p i lo to  do  CODEX.

Recentemente ,  o  CNJ encaminhou ao  Tr ibuna l  as  c redenc ia is  do  CODEX,  mas

in fo rmou que a  base de  homologação es tava  ind isponíve l .

O TRT/MG inc lu iu ,  a inda,  ações  ex t ras  ao  P lano de  Ação da  Meta  9 ,  como o  Pa ine l

de  Business Inte l l igence  (B I )  da  Meta  9  ( já  em a t iv idade)  e  a  aud iênc ia  púb l i ca

v i r tua l  rea l i zada,  em 27/8 /2021,  pe lo  Programa de Combate  ao  Traba lho  In fan t i l  e

Es t ímu lo  à  Aprend izagem:  "Aprend izagem Pro f iss iona l :  D i re i to  Fundamenta l  e  o

Pape l  dos  S ind ica tos" .

A té  31 /7  o  percentua l  de  cumpr imento  da  Meta  9  e ra  de  86 ,98% e,  a té  o  f im do  ano,

espera-se  que se ja  cumpr ida  in tegra lmente .



OE9:
INCREMENTAR MODELO DE
GESTÃO DE PESSOAS EM

ÂMBITO REGIONAL



META 10



Em razão da  pandemia  e  das  d i f i cu ldades  para  a  rea l i zação dos  exames per iód icos ,

o  CNJ suspendeu a  ex igênc ia  para  f ins  de  cumpr imento  da  Meta  e  passou a

requerer  tão  somente  a  rea l i zação de  uma ação com v is tas  a  reduz i r  a  inc idênc ia

de doenças  f requentes .

A Secre tar ia  de  Saúde rea l i zou  d iversas  dessas  ações ,  como:  o  p rograma de

aco lh imento  ps ico lóg ico ;  o  p ro je to  "Saudave lmente" ;  a  campanha "Jane i ro  Branco" ,

sobre  saúde menta l ;  o  curso  "Yoga e  Med i tação" ,  com tu rmas on- l ine ;  o  p rograma

de a tend imentos  ergonômicos  on- l ine ;  e  o  Programa de Gestão  de  R iscos

Ps icossoc ia is .

Desse modo,  res ta  cumpr ida  a  Meta  10 ,  do  CNJ,  para  2021.



OE10:
APRIMORAR A GOVERNANÇA

DE TIC E A PROTEÇÃO DE
DADOS



META 11

ht tp : / /www. ts t . jus .b r /web/cor regedor ia /100-p je

Observados os  te rmos do
ar t .  45 ,  §  1º ,  da
Conso l idação dos
Prov imentos  da
Cor regedor ia -Gera l  da
Jus t iça  do  Traba lho .



Iniciativas
estratégicas

Escritório de Projetos, Riscos e Governança
Institucional (EPRGOV)

 



Proposta  de  In ic ia t i va  Es t ra tég ica  (P INE) :

é o  novo documento  para  propos ição de  in ic ia t i vas  es t ra tég icas ;

a lém de descrever  as  en t regas  p lane jadas ,  t raz ,  en t re  ou t ras

in fo rmações,  c ronograma,  p remissas ,  res t r i ções ,  par tes  in te ressadas,

orçamento ;  e

to rna  mais  fac t íve l  e  e f i c ien te  o  acompanhamento ,  tan to  pe lo  ges tor  ou

gerente ,  quanto  pe la  equ ipe  do  EPRGOV.  Eventua is  cor reções  de  rumo

são tomadas com maior  rap idez ,  o  que aumenta  as  chances  de  sucesso

da in ic ia t i va .

NOVA METODOLOGIA

https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3365


Formulár io  de  Apresentação de  Ide ias  (FAI ) :

de fo rma semelhante  à  P INE,  com a  FAI  se  pre tende ins t i tu i r  um cana l

para  apresentação de  suges tões ,  no  in tu i to  de  melhorar  os  serv iços  do

Tr ibuna l ;

em ta l  fo rmulár io  deve ser  descr i ta  a  s i tuação que jus t i f i ca  a  ide ia ,  bem

como,  de  fo rma breve,  o  que dever  ser  fe i to  para  reso lver  o  p rob lema

apontado;  e

a  d i fe rença em re lação à  PINE res ide  no  fa to  de  que o  FAI  é  um

formulár io  ma is  s imp les ,  que não ex ige  a  apresentação do  p lane jamento

v is lumbrado para  reso lver  o  p rob lema.

NOVA METODOLOGIA

https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3365


O processo é  agora  composto  pe las  e tapas :

aná l ise  e  parecer  do  EPRGOV;

de l iberação do  Subcomi tê  de  In ic ia t i vas  Es t ra tég icas  (S INEST)* ,

ins t i tu ído  na  Reso lução GP n .  180,  de  16  de  março  de  2021;  e

dec isão do  pres idente  do  Tr ibuna l .

*  In tegram o  co leg iado os(as)  t i tu la res  das  segu in tes  un idades organ izac iona is :

D i re to r ia -Gera l ;  D i re to r ia  Jud ic iá r ia ;  Secre tar ia -Gera l  da  Pres idênc ia ;  Secre tar ia  de

Gestão  Es t ra tég ica ;  Secre tar ia  de  Apo io  Jud ic iá r io ;  D i re to r ia  de  Admin is t ração;

D i re to r ia  de  Gestão  de  Pessoas;  D i re to r ia  de  Tecno log ia  da  In fo rmação e

Comunicações ;  e  D i re to r ia  de  Orçamento  e  F inanças .

NOVO FLUXO DE APROVAÇÃO

https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3365
https://sistemas.trt3.jus.br/bd-trt3/handle/11103/64922


Por t fó l io  aprovado pe lo  S INEST:

Programa “ Imp lan tação do  P lano de  Gestão  de  Pessoas” ;

Programa “Governança” ;

Pro je to  “Governança e  Gestão  do  Lançamento  de  Dados da  Área

Jud ic iá r ia ” ;

Pro je to  “Conc i l iação Pré-aud iênc ia  In ic ia l ” ;

Pro je to  “Rev isão do  P lano de  C lass i f i cação e  Tabe la  de  Tempora l idade

e Dest inação de  Documentos  Admin is t ra t i vos” ;

Pro je to  “Apr imoramento  do  Serv iço  de  In fo rmação ao  C idadão (S IC) ” ;

Pro je to  “Energ ia  Pos i t i va” ;

Pro je to  “DATALAKE” ;  e

Pro je to  “ Imp lan tação eSoc ia l ” * .

PORTFÓLIO ESTRATÉGICO 2021-2026

* In ic ia t i va  da  DG,  em aprec iação pe lo  EPRGOV.



Considerações finais



Obrigado!
Secretaria de Gestão Estratégica (SEGE)

gestaoestrategica@trt3.jus.br
(31) 3228-7013

 

mailto:gestaoestrategica@trt3.jus.br

