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1. Apresentacgao

Os primeiros esforgos empreendidos pelo Tribunal Regional do Trabalho da 3% Regido relacionados a gestao estratégica ocorreram em 1991 com a edig¢ao
do Plano de Ag¢ao 1991-1993 e a institucionalizacdo do Programa de Modernizagao Administrativa. Apds esse ano, outras iniciativas foram implementadas

que culminaram, em 2009, com a construcao do primeiro Mapa Estratégico alinhado aos objetivos estratégicos do Poder Judiciario e baseado na



metodologia BSC - Balanced Scorecard. Esta, que € uma ferramenta de planejamento estratégico, permite as instituigbes definir claramente suas estratégias

pela identificagdo de objetivos divididos em perspectivas e medir o desempenho institucional através de indicadores quantificaveis e verificaveis.

Atualmente no tribunal, a exemplo de outras instituicdes publicas e privadas, o planejamento estratégico se da em ciclos plurianuais, com a elaboragao de

um “Plano Estratégico” que contém o extrato dos maiores objetivos (desafios) organizacionais e guia a atuagéo institucional durante determinado periodo.

Em 2014 foi encerrado no tribunal um ciclo de cinco anos de estratégia, periodo 2010 a 2014, e iniciou-se um novo ciclo de seis anos, com a constru¢ao do
Plano Estratégico 2015-2020. O TRT de Minas construiu seu Plano Estratégico 2015/2020 se alinhando a Estratégia Nacional e contemplando os

Macrodesafios do Poder Judiciario, bem como o Plano Estratégico da Justiga do Trabalho.

Aqui estao estabelecidos os componentes do plano:
e Missao, visao e valores
¢ Mapa estratégico

o Obijetivos estratégicos, indicadores, metas e iniciativas

2. Identidade Estratégica: missao, visao e valores

Missao € a razédo de ser de uma organizag¢ao, uma declaracao de propdsito ampla e duradoura. Juntamente a visado, funciona como base para a definicdo de

objetivos. Deve ser formalmente expressa e servir de orientagao.

Missao do TRT-MG: "Solucionar conflitos decorrentes das relagdes de trabalho de forma efetiva e célere, contribuindo para a harmonia social"



Visao é a descricao de um estado de futuro ambicioso, mas factivel, que deve ser instigante e provocar nos membros de uma organizagédo um desejo

concreto de somar forgas na busca desse sonho datado, exprimindo uma conquista estratégica de grande valor para a organizagéo.

Visao do TRT-MG: "Ser reconhecido na sociedade pela prestagao da tutela jurisdicional dos direitos sociais de qualidade, célere e efetiva e pela exceléncia
dos processos de gestao"

Valores sdo elementos norteadores de comportamento, que guiam a agéo organizacional e traduzem sua cultura.

Valores do TRT-MG: "Etica, transparéncia, comprometimento, celeridade, efetividade, responsabilidade socioambiental, trabalho digno"

3. Objetivos, indicadores, metas e iniciativas por perspectiva

Os objetivos estratégicos sao agrupados em perspectivas estratégicas que correspondem a divisdes que focalizam determinado aspecto do desempenho

organizacional. As perspectivas estabelecidas para o TRT-MG foram: Sociedade, Processos Internos e Pessoas e Recursos.
3.1. Objetivos Estratégicos

Sao declaragcdes do que deve ser alcangado e o que € critico para o sucesso da organizagdo. Representam os resultados qualitativos prioritarios que se
pretende alcangar no horizonte de tempo colocado pelo planejamento. Pensados e organizados de maneira légica e com impacto mutuo, contribuem para o
alcance da visdo e cumprimento da missao da instituicao. Devem ser especificos e de facil entendimento, mensuraveis, possiveis, relevantes e estabelecidos

para um determinado horizonte temporal.



3.2. Indicadores e Metas

Os Indicadores sao instrumentos de medigdo que sinalizam o alcance da estratégia, ou seja, mostram o desempenho da organizagéo em relagéo a cada um
dos objetivos estratégicos. Devem ser bem descritos e mostrar vinculagéo estreita com o que pretendem medir, apresentar formula de calculo, base de
dados possivel e/ou acessivel e periodicidade de aferigdo. Para que um indicador possa realmente medir com efetividade, deve ser especifico, simples, de

facil compreensao e mensuracao.

As metas sao representagdes quantitativas de um indicador em um ponto especifico no futuro. Cabe as organizagbes a tarefa de trabalhar de forma a

alcancar as metas definidas para os indicadores e cumprir, assim, os objetivos estratégicos estabelecidos.
3.3. Iniciativas Estratégicas
As iniciativas estratégicas representam os programas, projetos, acdes estratégicas e necessidades de Tl que irdo possibilitar, caso bem executados, o

alcance da estratégia. E fundamental o monitoramento constante dessas iniciativas no sentido de avaliar se estdo sendo suficientes ou ndo para o

cumprimento dos objetivos estratégicos.

4. Mapa Estratégico

O mapa estratégico € uma ferramenta grafica que contém a missao, a visdo e os valores da organizagdao, bem como os objetivos estratégicos distribuidos

por perspectivas.

A traducao da estratégia por meio do mapa estratégico, além de criar um referencial de facil compreensao para os integrantes da organizagao e seus
clientes, comunica o foco e a estratégia definidos, de forma que todos tomem consciéncia de como as respectivas ag¢des impactam no alcance dos

resultados desejados e ainda permite direcionar a alocagao de esforgos e evitar a dispersao de ag¢des e de recursos.



5. Mapa Estratégico do TRT-MG

A construgcido do Mapa Estratégico do tribunal foi baseada nas perspectivas do Balanced ScoredCard, adaptadas ao setor publico:

e Sociedade: Esta voltada ao atendimento das expectativas da sociedade de uma forma geral e especialmente dos jurisdicionados.

o Processos Internos: Os objetivos formulados nessa perspectiva retratam os processos internos prioritarios para os quais se busca a exceléncia e
nos quais se deve concentrar os esforgos a fim de maximizar os resultados.

o Pessoas e Recursos: Esta relacionada a como pessoas, tecnologia e clima organizacional se inter-relacionam para dar suporte aos processos
internos. Diz respeito ainda ao desenvolvimento das pessoas, a disponibilizagédo de recursos financeiros, materiais € a garantia de infraestrutura
necessaria ao cumprimento dos objetivos estratégicos definidos.



Mapa Estratégico do TRT-MG

Missdo - Solucionar conflitos decorrentes das relacdes de trabalho de forma efetiva e célere, contribuindo para a harmonia social.

Visdo - Ser reconhecido na sociedade pela prestac¢do da tutela jurisdicional dos direitos sociais de qualidade, célere e efetiva e pela exceléncia dos processos
de gestao.

Perspectiva Sociedade
Objetivo:
Promover a cidadania e a responsabilidade social

Perspectiva Processos Internos

Objetivos:

- Promover a qualidade, celeridade e efetividade das atividades jurisdicionais

- Garantir a efetividade na execugdo

- Estimular a prevengao e a conciliagdo de conflitos

- Gerir demandas repetitivas e de grandes litigantes

- Aperfeicoar a comunicacdo interna e externa

- Otimizar a logistica de materiais, bens e servicos

- Aperfeicoar a gestdo e a governanca corporativa e de TIC

- Assegurar a participacdo do TRT-MG no desenvolvimento e implantacdo dos sistemas nacionais de TIC

Perspectiva Pessoas e Recursos

Objetivos:

- Aperfeicoar o recrutamento e a distribui¢cdo da forca de trabalho

- Implementar a politica de gestdo de pessoas com foco na meritocracia
- Assegurar um ambiente saudavel e seguro

- Garantir infraestrutura adequada

- Buscar a exceléncia na gestao do orcamento

Valores - Etica - Transparéncia - Comprometimento - Celeridade - Efetividade -
Responsabilidade Socioambiental - Trabalho digno



Perspectiva Sociedade
OBJETIVO: Promover a cidadania e a responsabilidade social
DESCRIGAO: Garantir direitos da cidadania, atenuando desigualdades sociais, facilitando o acesso a justica e adotando praticas de responsabilidade social.
LINHAS DE AGAO:
o Remodelar o Servigo de Informacgao ao Cidadao - SIC, de modo a torna-lo mais fluido e transparente.
e Assegurar parcerias com outros 6rgaos publicos que promovam agdes de cidadania, sobretudo no ambito do Direito do Trabalho.
¢ Adotar método oficial de avaliagao de praticas socioambientais sustentaveis, visando a sua continua melhoria e a transparéncia de resultados.

e Fomentar a¢des visando ao trabalho seguro e a erradicacao do trabalho infantil, analogo ao escravo e degradante.

INDICADORES:

3A - indice de satisfacdo dos usuarios com o atendimento prestado pela Ouvidoria do TRT-3

Responsavel: Desembargador-Ouvidor

Meta (descritivo): Alcancar um indice de satisfacdo de 85% até 2020. Vale o registro de que o grau de satisfagdo com o atendimento prestado pela
Ouvidoria esta diretamente relacionado com o resultado obtido pelo usuério.

Fracionamento da meta:

Valor de referéncia 2015 2016 2017 2018 2019 | 2020

70% 73% 79% 82% 84% | 85%

64 - indice de atendimento das metas do Plano de Logistica Sustentavel - PLS
Responsavel: Secido de Gestdo Socioambiental
Meta (descritivo): Atingir em 2020 o percentual de (X +6) % de atendimento das metas do PLS

Fracionamento da Meta:



Valor de referéncia 2018 2019 2020

A ser apurado (X%) X+2)% | X+4)% | (X+6)%

INICIATIVAS ESTRATEGICAS
¢ Programa Ambiente da Gente - Encerrado
¢ Projeto Estratégico Aprimoramento do Servigo de Informagao ao Cidadao — SIC
¢ Projeto Estratégico Novo Sistema e-Ouvidoria — Encerrado

¢ Projeto Estratégico Plano de Classificagao e Tabela de Temporalidade de documentos administrativos do TRT3



Perspectiva Processos Internos

OBJETIVO: Promover a qualidade, celeridade e efetividade das atividades jurisdicionais
DESCRIGAO: Garantir que as atividades sejam executadas com qualidade, no prazo e custo adequados pelo monitoramento dos resultados e da qualidade
dos servigos prestados.
LINHAS DE AGAO:

¢ Promover o monitoramento e avaliagao sistematica dos resultados das unidades.

e Promover a melhoria continua dos processos de trabalho.

o Promover a gestdo adequada do potencial humano.

e Desenvolver o Nucleo de Cooperagéao Judiciaria (Recomendagéo n° 38/11 do CNJ).

10 - Taxa de Congestionamento na fase de conhecimento — 1° grau
Responsavel: Desembargador-Corregedor
Meta (descritivo): Atingir uma taxa de congestionamento na fase de conhecimento — 1° Grau de 36% em 2020 - uma redugéo de 10% em relagéo a 2014.

Fracionamento da meta:

Valor de referéncia - 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

40,16% 49,3% | 48,3% | 38% 38% 37% 36%

11 - Taxa de Congestionamento — 2° grau
Responsavel: Desembargador-Presidente — Diretor Judiciario
Meta (descritivo): Taxa de congestionamento — 2° Grau de 45% em 2020

Fracionamento da meta:

Valor de referéncia - 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020




37,07% 35,7% | 34,6% | 33,5% | 32,4% | 45% 45%

INICIATIVAS ESTRATEGICAS
¢ Projeto Estratégico Mapeamento Global de Desempenho - Encerrado
e Projeto Estratégico Correigéao Virtual e Estatistica - Encerrado
e Projeto Estratégico Otimizagdo de Primeira - Encerrado
e Projeto Estratégico Saneamento dos cadastros constantes das bases de dados do SIAP 12 Instancia e PJe-JT - Encerrado
e Projeto Estratégico Orgcamento POP
e Projeto Estratégico Efetividade na execucao
e Projeto Estratégico Otimizagéo por microindicadores do MGD
e Projeto Estratégico Estudo para efetividade da gestdo de Gabinetes com foco na saude de magistrados e servidores
e Projeto Estratégico Programa Leading Cases — Administragdo de Justica Consensual
¢ Projeto Estratégico Processos de 1° grau com movimentos antigos
e Projeto Estratégico Lotacao virtual
o Projeto Estratégico Inspe¢éo no Acervo de Execucgéo
o Acao Estratégica e-Sentenca

e Projeto Estratégico Governanga e gestao do langamento de dados da area judiciaria



Perspectiva Processos Internos
OBJETIVO: Garantir a efetividade na execucgéo
DESCRIGAO: Estudar e estabelecer instrumentos visando a efetividade da execugao
LINHAS DE AGAO:
¢ Otimizar os processos de trabalho e disseminar boas praticas na fase de execugao, objetivando a sua efetividade.
e Viabilizar a centralizacao de execucgoes.
e Realizar leildes unificados e/ou eletronicos.
e Celebrar parcerias visando a efetividade da execugao (Serasa, SPC, Cartério de Registro de Imdveis, Procuradoria da Fazenda, Juntas Comerciais,
entre outros).

e Ampliar e difundir a utilizagdo dos mecanismos de busca de bens e valores tais como: Bacenjud, CCS e Simba.

INDICADOR:

14 - Taxa de Congestionamento na fase de Execugéao

Responsavel: Desembargador-Corregedor

Meta (descritivo): Atingir, na fase de execucdo, uma taxa de congestionamento de 57% até 2020 - uma redugéo de 25% em relacdo a 2014.

Fracionamento da meta:

Valor de referéncia - 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

75,72% 68% 66% 64% 62% 59% 57%

INICIATIVAS ESTRATEGICAS
e Projeto Estratégico Reunidao de Execucdes - Encerrado
e Projeto Estratégico Estudo para implantacdo do leildo eletrénico e comissédo de expropriagdo - Encerrado

e Projeto Estratégico Efetividade na execugao



e Projeto Estratégico Programa Leading Cases — Administragdo de Justica Consensual
¢ Projeto Estratégico Processos de 1° grau com movimentos antigos

o Projeto Estratégico Inspe¢édo no Acervo de Execugéo



Perspectiva Processos Internos

OBJETIVO: Estimular a prevencédo e a conciliagdo de conflitos
DESCRIGAO: Planejar e desenvolver agdes para prevengao dos conflitos e promover mecanismos de ampliagéo da conciliagdo.
LINHAS DE AGAO:

o Estudar e mapear a demanda trabalhista, visando definir as melhores formas para a prevengao dos conflitos.

e Firmar parcerias com outros érgaos com o intuito de reduzir as possiveis demandas e aumentar o niumero de conciliagdes.

o Criar ou expandir estruturas (fisica, logistica, pessoal e sistemas) para aumentar o numero de conciliagées nas agdes ajuizadas.

e Conscientizar e capacitar servidores e magistrados para realizagdo de mediagao e conciliagao.

e Combater praticas protelatérias de litigancia.

INDICADOR:

15 - indice de conciliagdo - Fase de conhecimento

Responsavel: Gestor de Metas Nacionais

Meta (descritivo): aumentar o indice de Conciliacdo na fase de conhecimento, em relagdo a média do biénio 2013/2014, para 43,7% até 2020 — um
aumento de 10% em relacao a 2014.

Fracionamento da meta: Glossario de Metas Nacionais do Poder Judiciario

16 - Numero de agoes voltadas a prevencgao da judicializagao
Responsavel: Desembargador 1° Vice-Presidente
Meta (descritivo): Promover no minimo 5 (cinco) agdes ligadas a prevencao da judicializacao dos conflitos trabalhistas até 2020.

Fracionamento da meta:

Valor de referéncia - 2014 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

0 0 1 2 3 4 5

Obs. Os valores das metas sdo cumulativos.



INICIATIVAS ESTRATEGICAS
¢ Projeto Estratégico Conciliagéo pré-audiéncia inicial
e Projeto Estratégico Correigao Virtual e Estatistica — Encerrado

e Projeto Estratégico Programa Leading Cases — Administragao de Justica Consensual



Perspectiva Processos Internos
OBJETIVO: Gerir demandas repetitivas e de grandes litigantes

DESCRIGAO: Estudar e estabelecer mecanismos para reducdo das demandas repetitivas e de grandes litigantes

LINHAS DE AGAO:
¢ Identificar os grandes litigantes e as matérias das demandas repetitivas por meio da gestao da informacgao e do uso dos sistemas eletronicos.
e Uniformizar a jurisprudéncia no ambito deste Tribunal.

e Estabelecer mecanismos para reducdo das demandas envolvendo grandes litigantes.

INDICADORES:

17 - indice de redugdo do acervo de processos dos Maiores Litigantes
Responsavel: Gestor de Metas Nacionais

Meta (descritivo): Glossario de Metas Nacionais do Poder Judiciario

Fracionamento da meta: Glossario de Metas Nacionais do Poder Judiciario

INICIATIVAS ESTRATEGICAS
e Projeto Estratégico Saneamento dos cadastros constantes das bases de dados do SIAP 12 Instancia e PJe-JT - Encerrado
e Projeto Estratégico Estudo sobre litigantes recorrentes e as demandas repetitivas — Encerrado

e Projeto Estratégico Programa Leading Cases — Administragdo de Justica Consensual



Perspectiva Processos Internos

OBJETIVO: Otimizar a logistica de materiais, bens e servigos
DESCRIGAO: Mapear os processos de trabalho da logistica de materiais, bens e servigos visando garantir a sua disponibilidade no tempo e local corretos e
o seu desfazimento.
LINHAS DE AGAO:

e Mapear os processos da cadeia de suprimentos, otimizando especialmente os que geram gargalos administrativos.

e Capacitar os servidores para atuagédo no planejamento, aquisi¢ao, distribuicdo e desfazimento de bens e servigos, especialmente para elaboragéo de

termos de referéncia e projetos basicos.

o Estabelecer mecanismos para reducdo das demandas envolvendo grandes litigantes.

INDICADORES

54 - Nimero médio de dias despendidos na fase interna para realizagao de aquisi¢cées por Pregao Eletronico (PE)

Responsavel: Secretario de Licitagbes e Contratos

Meta (descritivo): Alcangar e manter, a partir de 2017, uma média de 60 dias para a realizagao dos procedimentos internos (preparatorios e finalizadores)
de aquisigdes/contratacdes pela modalidade Pregao Eletronico em pelo menos 70% desses procedimentos propostos no ano.

Fracionamento da meta:

Valor de referéncia (dias corridos)’ 2017 2018 2019 2020

91 60 60 60 60

55 - Numero médio de dias despendidos na fase externa para realizagao de aquisi¢gées por Pregao Eletrénico (PE)

Responsavel: Secretario de Licitagbes e Contratos

! Para medigdo do valor de referéncia, foram considerados apenas processos iniciados em 2015 e autorizados até 31/12/2015. N3o foram considerados os procedimentos licitatérios
desertos, fracassados, revogados, anulados ou que tiveram que ser repetidos. Valor calculado pela Secretaria de LicitagGes e Contratos.



Meta (descritivo): Alcancar e manter, a partir de 2017, uma média de 60 dias para a realizagao da fase externa de aquisicées/contracdes pela modalidade

Pregéo Eletrénico em pelo menos 70%1 dos procedimentos licitatérios, realizados por Pregao Eletrénico, homologados no ano.

Fracionamento da meta:

Valor de referéncia (dias corridos)

2017

2018

2019

2020

87

60

60

60

60

56 - Percentual de proposi¢coes de contratagao de bens e servigos protocoladas na SELC no primeiro semestre do exercicio financeiro

Responsavel: Secretario de Licitagdes e Contratos

Meta (descritivo): Alcancar 50% das contratagcdes no primeiro trimestre em relagéo a todo o ano, a partir de 2017 e manter.

Fracionamento da meta:

Valor de referéncia 2015

2017

2018

2019

2020

41,34%

50%

50%

50%

50%

57 - Nimero médio de dias despendidos por procedimento de realizagao de contratagoes diretas.

Responsavel: Secretario de Licitagdes e Contratos

Meta (descritivo): Alcancar e manter, a partir de 2017, uma média de 30 dias para a realizagdo de aquisi¢des por contratacao direta em pelo menos 70%

dos procedimentos licitatorios, realizados por Pregao Eletrdnico, homologados no ano.

Fracionamento da meta:

Valor de referéncia (dias corridos)

2017

2018

2019

2020

41

30

30

30

30

65 - indice de Execugao do Plano de Aquisi¢des




Responsavel: Diretor de Administragao
Meta (descritivo): Executar, no minimo, 85% das contrata¢des previstas no Plano Anual de Aquisi¢des até 2020.

Fracionamento da meta:

Valor de referéncia (dias corridos) 2019 2020

80% 85%

INICIATIVAS ESTRATEGICAS
e Projeto Estratégico Otimizagdo do processo de aquisigdes
o Projeto Estratégico Racionalizagcao de materiais de consumo
e Projeto Estratégico Racionalizacao de materiais de consumo - pesquisa de qualidade dos materiais
e Projeto Estratégico Implantagao do sistema de licitagdes e contratos - Encerrado

e Projeto Estratégico Implantacéo do sistema de material e patrimonio (Suspenso)



Perspectiva Processos Internos

OBJETIVO: Aperfeigoar a comunicagéao interna e externa
DESCRIGAO: Melhorar a comunicagéo interna entre unidades, gestores e servidores contribuindo para a administragéo de impactos de decisdes de gestdo
e para agilidade e eficacia do fluxo de informagdes. Aprimorar os canais de comunicagdo com a sociedade.
LINHAS DE AGAO:

e Tornar a comunicagdo um meio efetivo de assessoramento na avaliacdo prévia dos impactos e implicacbes das decisdes de gestdo e de interacao

entre a administragao, as unidades, o publico interno e externo.
e Reforgar a comunicagdo da estratégia e dos seus projetos e agdes, contribuindo para o alinhamento, o posicionamento e a formagéo da imagem

institucional.

INDICADORES:

23 - indice de satisfagdo dos usuarios internos com a comunicagao institucional

Responsavel: Secretario de Comunicagao Social

Meta (descritivo): Aumentar em 5% o indice de satisfagéo dos usuarios internos com a comunicagao institucional.

Fracionamento da meta:

Valor de referéncia 2015 2016 2017 2018 2019 2020

85,4% | 86,25% - 87,96% - 89,67%

24 B - Numero de acessos as redes sociais, as noticias e banners publicados no site do TRT-3? Regidao
Responsavel: Secretario de Comunicagao Social
Meta (descritivo): Aumentar em 5% em até 2020 o numero de acessos em relagao ao valor obtido no ano de 2015.

Fracionamento da meta:



Valor de referéncia 2015 2016 2017 2018 2019 2020

V0=2.657.398 1.680.020 | 1.696.820 | 2.710.544 | 2.737.117 | 1.822.712 | 1.840.939

INICIATIVAS ESTRATEGICAS
o Projeto Estratégico Agenda Institucional - Encerrado
e Projeto Estratégico Portal Interativo
o Projeto Estratégico Politica de comunicagao do TRT3 — Encerrado
¢ Projeto Estratégico Plano de Classificagao e Tabela de Temporalidade de documentos administrativos do TRT3

e Projeto Estratégico Governanca e gestao do langamento de dados da area judiciaria



Perspectiva Processos Internos
OBJETIVO: Aperfeigoar a gestao e a governanga corporativa e de TIC
DESCRIGAO: Estabelecer e aprimorar os mecanismos de governanga corporativa e de TIC, promovendo a transparéncia e o respeito as leis e
regulamentacdes, fortalecendo os controles internos e a adogao de boas praticas de gestao.
LINHAS DE AGAO:
¢ Disseminar a cultura de governanga corporativa.
e Aprimorar a transparéncia institucional com a divulgagao de informagdes atualizadas e compreensiveis.
¢ Implantar a gestéo a vista (disponibilizagdo de informagdes sobre o desempenho da organizagao de forma simples, direta e ludica).
e Realizar benchmarking e implantar boas praticas de governanga e de gestéo de riscos, seguranga da informagéo e servigos de TIC.
e Incentivar o respeito as normas institucionais e fortalecer os controles internos.
e Mapear e otimizar os processos de trabalho alinhados a estratégia.

e Sedimentar a gestao de projetos.

INDICADORES:

25 - 1Gov

Responsavel: Desembargador-Presidente

Meta (descritivo): Glossario de indicadores da Justica do Trabalho

Fracionamento da meta: Glossario de indicadores da Justica do Trabalho

26 - IGov-TI
Responsavel: Diretor de Tecnologia da Informag¢ao e Comunicagoes
Meta (descritivo): Glossario de indicadores da Justiga do Trabalho

Fracionamento da meta: Glossario de indicadores da Justica do Trabalho



27 — indice de Maturidade em Gestéo de Projetos — Modelo MMGP

Responsavel: Secretario de Gestao Estratégica

Meta (descritivo): Atingir pontuacéo na Avaliagao Final de Maturidade (AFM), conforme modelo utilizado, “Boa” de maturidade até 2020

Fracionamento da meta:

Valor de referéncia - 2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

Fraca (2,33)

Fraca
(entre 1,6 e 2,6)

Fraca
(entre 1,6 e 2,6)

Regular
(entre 2,6 e 3,2)

Regular
(entre 2,6 e 3,2)

Regular
(entre 2,6 e 3,2)

Boa
(entre 3,2 € 4,0)

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

e Programa Governanga

¢ Programa de Aprimoramento do Sistema de Governanga de TIC

¢ Programa de Implantacao da Gestao de Servigcos de TIC

¢ Programa de Implantacao do Sistema de Gestao da Segurancga da Informagao e Continuidade dos Servigos de TIC - Encerrado

e Programa de Aprimoramento da Gestao de Portfélio, Programas e Projetos de TIC

e Programa de Aprimoramento da Qualidade do Processo e Produto de Software

e Programa de Gestao do Desempenho e Desenvolvimento do Pessoal de TIC - Encerrado

e Programa Maturidade GP

e Projeto Estratégico Governancga e gestao do langamento de dados da area judiciaria




Perspectiva Processos Internos

OBJETIVO: Assegurar a participagao do TRT-MG no desenvolvimento e implantagdo dos sistemas nacionais de TIC
DESCRIGAO: Ampliar e assegurar a participagdo do TRT-MG na concepgéo, desenvolvimento, aprimoramento e implantagéo dos sistemas nacionais de TIC
(em destaque para PJe e sistemas administrativos), garantindo o efetivo alinhamento as necessidades da instituicao.
LINHAS DE AGAO:

e Atuar nos comités gestores nacionais.

e Buscar o comprometimento das areas de negdcio para atuar na construgdo colaborativa das solugdes de TIC.

e Sensibilizar a administragdo da importancia de sua atuagao no ambito interno e externo.

e Implantar os sistemas nacionais.

INDICADORES:

58 — Percentual de comités gestores de sistemas nacionais formalmente criados pelo CSJT com representante do TRT-MG
Responsavel: Presidente do TRT-MG

Meta (descritivo): Manter um representante do TRT-MG em pelo menos 60% dos comités gestores nacionais criados pelo CSJT.

Fracionamento da meta:

Valor de referéncia 2017 2018 2019 2020

66% em 2016 60% 60% 60% 60%

59 - Percentual de recursos comprometidos com o desenvolvimento e sustentacido do Sistema PJe-JT.

Responsavel: Diretora Judiciaria do TRT-MG

Meta (descritivo): Alocar, até 2020, pelo menos 50% dos servidores lotados na “Sec¢ao de Desenvolvimento do PJE” e Sistemas Judiciarios” e na “Secao de
Sustentacdo do PJE e Tratamento da Informagao”, contribuindo com o desenvolvimento e sustentagédo do PJe-JT.

Fracionamento da meta:



Valor de referéncia 2017 2018 2019 2020

26,3% em 2016 30% 35% 40% 50%

60 - Percentual de recursos comprometidos com o desenvolvimento, implantacdo e sustentacao dos Sistema Administrativos Nacionais.
Responsavel: Diretor-Geral do TRT-MG

Meta (descritivo): Alocar, até 2020, pelo menos 50% dos servidores lotados na “Se¢éo de Sistemas Administrativos e Financeiros” e na “Secao de Sistemas
de Gestao de Pessoas”, contribuindo com o desenvolvimento, implantagao e sustentacdo dos Sistemas Administrativos Nacionais.

Fracionamento da meta:

Valor de referéncia 2017 2018 2019 2020

28,6% em 2016 30% 35% 40% 50%

INICIATIVAS ESTRATEGICAS
e Projeto Estratégico de Desenvolvimento do médulo de precatério do Pje-JT - Encerrado
e Projeto Estratégico Implantagdo do SIGEP
e Projeto Estratégico Implantagédo do SIGEO



Perspectiva Pessoas e Recursos
OBJETIVO: Aperfeigoar o recrutamento e a distribuigdo da forga de trabalho

DESCRIGAO: Estabelecer estrutura organizacional adequada a demanda de trabalho das unidades otimizando o recrutamento e a alocagdo de pessoas.
LINHAS DE AGAO:

o Promover agoes para eliminar o déficit de cargos.

o Aperfeigoar os critérios utilizados no processo de recrutamento.

¢ Dimensionar a forga de trabalho.

o Rever periodicamente o padrao e estrutura organizacionais.

e Fixar as competéncias de cada unidade definindo atribuigées e algadas decisorias dos gestores.
INDICADORES:
30 - Percentual de cargos de Juiz Substituto vagos
Responsavel: Secretario-Geral da Presidéncia
Meta (descritivo): Atingir o percentual de 11% dos cargos de juizes substitutos vagos

Fracionamento da meta:

Valor de referéncia 2015 2016 2017 2018 2019 2020

18,98% (26/137) 12% 8% 8% 4% 14 11%

33 - IGovPessoas
Responsavel: Diretor de Gestéo de Pessoas
Meta (descritivo): Glossario de indicadores da Justiga do Trabalho

Fracionamento da meta: Glossario de indicadores da Justica do Trabalho

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

e Projeto Estratégico Revisdo da Estrutura Organizacional - Encerrado



e Projeto Estratégico SGP revitalizada
o Projeto Estratégico Lotacdo virtual

o Projeto Estratégico Inspe¢édo no Acervo de Execugéo



Perspectiva Pessoas e Recursos

OBJETIVO: Implementar a politica de gestdo de pessoas com foco na meritocracia
DESCRIGAO: Adotar politicas e praticas na gestdo comportamental, objetivando valorizar e potencializar o capital humano. Considera programas e acdes
relacionados a avaliagdo e ao desenvolvimento de competéncias gerenciais e técnicas, a humanizacao das relagdes de trabalho e ao estabelecimento de
sistema meritocratico de recompensas.
LINHAS DE AGAO:

o Estabelecer diretrizes e critérios para operacionalizacdo de sistema meritocratico de gestao de pessoas.

o Estender o programa de gestdo por competéncias para todos os servidores.

¢ Definir e mensurar fatores que influenciam a humanizagao das relagdes de trabalho e tomar medidas para sua melhoria continua.

e Desenvolver as competéncias técnicas dos servidores.

INDICADORES:

34A - Percentual de servidores gestores capacitados em competéncias gerenciais

Responsaveis: Secretario da Escola Judicial

Meta (descritivo): Capacitar, até 2020, 60% dos servidores gestores em pelo menos uma agéo de treinamento, com duragdo minima de 8 horas/aula,
executadas diretamente ou promovidas pela Escola Judicial.

Fracionamento da meta:

Valor de referéncia - 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

33% 40% 50% 60% 70% 50% 60%

35A - Percentual de unidades organizacionais com postos de trabalho mapeados em competéncias especificas
Responsaveis: Secretario de Desenvolvimento de Pessoas
Meta (descritivo): Mapear, até 2020, 100% das competéncias especificas dos postos de trabalho existentes nas unidades organizacionais do TRT3

Fracionamento da meta:



Valor de referéncia 2019 2020

90% 100%

61 - indice de servidores estaveis com gestido de desempenho anual finalizada dentro dos prazos institucionais.

Responsaveis: Secretario de Desenvolvimento de Pessoas

Meta (descritivo): Atingir o indice de 80% de gestdo de desempenho de servidores estaveis finalizada dentro dos prazos institucionais, até 2020.
Fracionamento da meta:

Valor de referéncia - 2014 2017 2018 2019 2020

30% em 2014 40% 50% 65% 80%

INICIATIVAS ESTRATEGICAS
e Programa de Implantagdo da politica de gestdo de pessoas
e Projeto Estratégico "Sapiens" - Encerrado
o Projeto Estratégico Feedback - Encerrado
e Projeto Estratégico Ser competente
e Projeto Estratégico Recompensar - Encerrado
e Programa de Gestao do Desempenho e Desenvolvimento do Pessoal de TIC - Encerrado

e Projeto Estratégico de implantacdo do SIGEP



Perspectiva Pessoas e Recursos

OBJETIVO: Assegurar um ambiente saudavel e seguro
DESCRIGAO: Conciliar a eficiéncia da prestacdo de servicos com a adogéo de praticas que assegurem o cumprimento da legislacdo vigente em Salde e
Seguranga Ocupacional e a promogao da harmonia nas relagdes socioprofissionais, minimizem eventuais impactos negativos das novas tecnologias e
contribuam para a reducao do absenteismo.
LINHAS DE AGAO:

¢ Implementar acbes para promover um ambiente seguro e livre de riscos.

e Promover um estilo de vida saudavel.

e Contribuir para o aumento da percepcéo de bem-estar no trabalho.

e Desenvolver atitudes e comportamentos para a prote¢cao da saude no ambito individual e coletivo.

e Estimular a cultura da prevencédo em saude.

o Pesquisar o impacto de novas tecnologias, em especial, do Pje.

e Dar periodicidade bienal a medicao feita pelo IA-QVT.

INDICADORES:

41 - indice de absenteismo por doenga

Responsavel: Secretario de Saude

Meta (descritivo): Manter o indice de Absenteismo por doenca abaixo de 2,5 % até 2020

Fracionamento da meta:

Valor de referéncia - 2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2,60%

2,50%

2,50%

2,50%

2,50%

2,50%

2,50%

INICIATIVAS ESTRATEGICAS




e Programa Trabalho saudavel e seguro
e Programa de Implantagéo do Sistema de Gestao da Seguranga da Informagéo e Continuidade dos Servigos de TIC — Encerrado

o Projeto Estratégico Estudo para efetividade da gestdo de Gabinetes com foco na saude de magistrados e servidores



Perspectiva Pessoas e Recursos

OBJETIVO: Garantir infraestrutura adequada
DESCRIGAO: Disponibilizar solugdes tecnoldgicas, espago fisico e mobiliario de forma equitativa e adequada as necessidades do trabalho, oferecendo
funcionalidade, conforto, acessibilidade, seguranca e medidas socioambientais adequadas.
LINHAS DE AGAO:

¢ Implantar o novo Foro de BH com a transferéncia do datacenter GV;

e Estruturar o Centro de Documentagao e Pesquisa;

e Parametrizar os componentes do ambiente de trabalho promovendo as eventuais adequagbes para atender as necessidades ergonémicas e das

pessoas com deficiéncia;

¢ Implantar a Brigada de Incéndio e/ou promover treinamento para combate a incéndio e situagbes de emergéncia;

o Mapear situagao e parametrizar requisitos de seguranca das unidades;

e Definir e implementar politica de segurancga institucional,

e Otimizar o atendimento as demandas de infraestrutura do interior;

e Tornar todas as unidades e sistemas acessiveis as pessoas com deficiéncia;

e Garantir infraestrutura adequada para o teletrabalho;

e Renovar periodicamente os equipamentos de TI.



INDICADORES:

44 - Percentual de unidades instaladas em iméveis com infraestrutura fisica predial adequada — Varas do Trabalho, Foros e Postos Avangados
Responsavel: Secretario de Engenharia

Meta (descritivo): Instalar, até 2020, 68% das unidades, entre Varas do Trabalho, Foros e Postos Avancados, em iméveis com infraestrutura fisica predial
adequada.

Fracionamento da meta:

Valor de referéncia —-2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

56% 58% 60% 60% 61% 62% 68%

45A - indice de adequacgao tecnolégica das unidades administrativas e judiciarias a politica de distribuicdo de recursos de TIC estabelecida para o
TRT-MG

Responsavel: Diretor de Tecnologia da Informagao e Comunicagdes

Meta (descritivo): Alcancar 100% de conformidade com a politica até 2020

Fracionamento da meta:

Valor de referéncia - 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

85% 87% 89% 91% 93% 95% 100%

46 - indice de nivelamento tecnolégico das unidades administrativas e judiciarias com base na politica de nivelamento da infraestrutura
tecnologica (capitulo I, art. 1° / ato 43/2013 CSJT)

Responsavel: Diretor de Tecnologia da Informagéo e Comunicag¢des

Meta: Alcancar 100% de conformidade até 2020

Fracionamento da meta:



Valor de referéncia - 2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

82%

85%

88%

91%

94%

97%

100%

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

e Projeto Estratégico Implantagdo do Novo Férum de Belo Horizonte

e Projeto Estratégico Implantagéo do Centro de Documentagéo e Pesquisa do TRT3

e Projeto Estratégico Novos Foruns do Interior




Perspectiva Pessoas e Recursos
OBJETIVO: Buscar a exceléncia na gestdo do orgamento
DESCRIGAO: Aperfeigoar o planejamento e a execugéo orgcamentaria buscando a efetividade na alocacdo dos recursos.
LINHAS DE AGAO:
o [Estabelecer diretrizes para a construcdo de portfélio periddico de contratagbes, alinhado ao planejamento estratégico, as prioridades da
administracido e as necessidades institucionais.
e Otimizar os processos de aquisi¢ao e a gestao dos gastos, promovendo a transparéncia e divulgando as melhores praticas.
e Aprimorar a metodologia de levantamento das necessidades orgamentarias, aperfeicoando a dindmica de contratagéo e de controle da execugao do
orgamento, por meio de sistemas informatizados integrados.

e Implantar a gestao de custos.

INDICADORES:

50 - Nimero de restrigées nas conformidades contabeis

Responsavel: Secretario de Orcamento e Finangas

Meta (descritivo): Reduzir a quatro o numero de ocorréncias de restrigoes verificadas nas conformidades contabeis até 2020.

Fracionamento da meta:

Valor de referéncia - 2014 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

26 20 16 12 8 6 4

51 - indice de execugao de restos a pagar ndo processados (exercicio anterior)

Responsavel: Secretario de Orgcamento e Finangas

Meta (descritivo): Liquidar, até 30 de junho de 2020, no minimo, 98% dos restos a pagar inscritos em 2018 e 88% dos restos a pagar inscritos em 2019. A
meta somente sera alcangada caso as duas condi¢des sejam satisfeitas.

Fracionamento da meta: indice de execucdo de restos a pagar ndo processados do exercicio anterior



Valor de referéncia 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

- 83% | 84% | 85% | 86% | 87% | 88%

52 - indice de execugao de restos a pagar ndo processados (dois exercicios anteriores)

Responsavel: Secretario de Orgcamento e Finangas

Meta (descritivo): Liquidar, até 30 de junho de 2020, no minimo, 98% dos restos a pagar inscritos em 2018 e 88% dos restos a pagar inscritos em 2019. A
meta somente sera alcangada caso as duas condigbes sejam satisfeitas.

Fracionamento da meta: indice de execucdo de restos a pagar ndo processados de dois exercicios anteriores

Valor de referéncia 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

- 93% | 94% | 95% | 96% | 97% | 98%

62 - indice de gasto com material de consumo - itens das cestas de materiais
Responsavel: Secretario de Material e Logistica
Meta (descritivo): Reduzir o consumo de materiais da cesta em 20% no periodo 2017/2020

Fracionamento da meta:

Valor de referéncia 2017 | 2018 | 2019 | 2020

- 95% | 90% | 85% | 80%

63A - indice de gasto com postagem de correspondéncias
Responsavel: Secretario de Material e Logistica
Meta (descritivo): Reduzir em 15% o gasto com postagem de correspondéncia no periodo 2017/2020.

Fracionamento da meta:



Valor de referéncia

2017

2018

2019

2020

94%

90%

87%

85%

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

Projeto estratégico de implantagdo do SIGEO




6. Responsaveis pelos Objetivos Estratégicos

Promover a cidadania e a responsabilidade social - Desembargador Segundo Vice-Presidente

Promover a qualidade, celeridade e efetividade das atividades jurisdicionais — Desembargador Corregedor (12 Instancia), Desembargador-Presidente
(22 Instancia - Diretor Judiciario)

Garantir a efetividade na execugado — Desembargador Vice-Corregedor

Estimular a prevencgao e a conciliagao de conflitos — Desembargador Primeiro Vice-Presidente

Gerir demandas repetitivas e de grandes litigantes — Desembargador Primeiro Vice-Presidente

Otimizar a logistica de materiais, bens e servigos — Diretor de Administragao

Aperfeicoar a comunicacao interna e externa — Diretor-Geral e Secretario de Comunicag¢ao Social

Aperfeigoar a gestao e a governanga corporativa e de TIC — Desembargador-Presidente

Assegurar a participagdao do TRT-MG no desenvolvimento e implantagao dos sistemas nacionais de TIC — Desembargador-Presidente do CTIC -
Comité de Tecnologia da Informag¢ao e Comunicagao

Aperfeigoar o recrutamento e a distribuicdo da forga de trabalho — Diretor-Geral

Implementar a politica de gestao de pessoas com foco na meritocracia — Diretor de Gestdo de Pessoas

Assegurar um ambiente saudavel e seguro — Diretor de Gestao de Pessoas

Garantir infraestrutura adequada — Diretor-Geral

Buscar a exceléncia na gestao do orgamento — Diretor-Geral
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