TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 32 REGIAO
Secretaria de Governancga e Estratégia

ATA DA REUNIAO DE ANALISE DA ESTRATEGIA (RAE)
Comité de Governanca e Estratégia

Informacgdes Gerais
Data: 06 de novembro de 2024
Horario: 14h30 as 16h30
Local: Plataforma virtual Google Meet

Pauta

— Resultados da estratégia do TRT-MG - 22 quadrimestre de 2024;
— Portfélio Estratégico;
— Analise estatistica.

DELIBERAGOES

A reunido esta alinhada com uma das atribuicdes previstas na Resolucdo GP n. 179/2021, que
instituiu o Comité de Governanca e Estratégia (CGE), qual seja “monitorar a implementacdo da
estratégia, avaliar os resultados das acdes institucionais e, se necessario, promover alteracdes no
PEI” (art. 39, Il).

As RAEs sdo realizadas no minimo quadrimestralmente, em conformidade com a Resolucdo CNJ n.
325/2020, que dispde sobre a Estratégia Nacional do Poder Judiciario 2021-2026 e da outras
providéncias.

Justificou auséncia o desembargador Ant6énio Gomes de Vasconcelos, por estar em férias, sendo
substituido pela servidora Amanda Karoline Gaia Oliveira, do NCJ.

— Abertura

A desembargadora-Presidente Denise Alves Horta, abriu a 32 RAE do exercicio de 2024, dando boas-
vindas a todos.

— Resultados da estratégia do TRT-MG - 22 quadrimestre de 2024

A secretdria da SEGE, Thais da Costa Cruz, e a chefe da Divisdo de Planejamento e Inovagao,
Christiane Dominique Kunzi, apresentaram os resultados da estratégia no 22 quadrimestre de 2024
(acumulados de janeiro a agosto, havendo medi¢Ges mais recentes, quando possivel).

» OE1: FORTALECER A COMUNICACAO E AS PARCERIAS INSTITUCIONAIS - indice de Parcerias
Institucionais (IPl)


https://sistemas.trt3.jus.br/bd-trt3/handle/11103/64963
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3365
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3365
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Ago/2024

Indice de Parcerias Institucionais (IPI): mede o impacto potencial das
parcerias institucionais tendo em vista critérios como o alinhamento
a estratégia, tratamento adequado dos conflitos, promocao de acesso
a justica e desjudicializacao, prevencao de litigios, e tratamento de
demandas repetitivas e/ou massivas e cooperacao interinstitucional

META 2024 CALCULO AFERICAO RESPONSAVEL

® ©) ® ®

Média do impacto (P1+P2+P3+ ..+ Quadrimestral Nucleo de
potencial das Pn)/n Cooperacdo
parcerias igual ou Judiciaria
superior a 55 P: impacto potencial (Na))
(cinquenta e cinco) ~ da parceria (1 a “n")
pontos realizada no
periodo;
n: nimero de
parcerias realizadas

no pesioda. RESULTADO ACUMULADO: 96 pontos
20 parcerias realizadas no periodo

Meta com bom cumprimento.

> OE2: PROMOVER O TRABALHO DECENTE E A SUSTENTABILIDADE - indice de Desempenho de
Sustentabilidade (IDS); indice de Inovagdo - Meta Nacional 9; indice de Combate ao Trabalho
Infantil - Meta Nacional 11

2023

indice de Desempenho de Sustentabilidade (IDS): Informacio da DG
resultante de varios indicadores distintos

calculados com base nos dados da Resolugao CNJ n.

400/2021 e 401/2021

META 2023 CALCULO AFERICAO RESPONSAVEL

® ©, @) @

Ver Balanco da Anual Diretoria Geral
Sustentabilidade
do Poder Judiciario

RESULTADO

Meta com bom cumprimento.
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As acOes de sustentabilidade em implementacdo foram destacadas pela Diretora-Geral, Patricia
Helena dos Reis: unidades com consumo de papel acima da linha de corte foram oficiadas para tratar
0s excessos (proporg¢do em relacdo a média por categoria); magistrados e servidores foram oficiados
para manter desligados os aparelhos de ar condicionado a partir das 18 horas, bem como para
comunicar a Gestdo Predial ocorréncias detectadas que gerem desperdicios de agua; equipamentos
com menor consumo de energia foram pesquisados; projeto para substituir/modernizar padrdes de
energia muito antigos; a¢des para fomentar a cultura de imprimir documentos em frente e verso;
instalacdo de placas fotovoltaicas; langamento da Cartilha "Praticas de Sustentabilidade e
Economia".

PROJ21005 - Energia Positiva - EP
PROJ24008 - TRT 2030 - TRT2030

2024

Iindice de Desempenho de Sustentabilidade (IDS):
resultante de varios indicadores distintos
calculados com base nos dados da Resolugao CNJ n.
400/2021 e 401/2021

Para 2024 a meta estipulada para este indicador é 83%. Para fazer
frente ao desafio, esta em andamento o projeto estratégico “TRT
2030", cujo objetivo é identificar, priorizar e desenvolver acoes que
possam impactar positivamente este indicador. O projeto conta com o
patrocinio do Comité de Logistica e Sustentabilidade.

A Doutora Denise agradeceu os esclarecimentos da DG e ponderou que, ndo obstante o Tribunal ter
ficado em terceiro lugar no ranking nacional é necessario incrementar as agdes da seguinte forma:

Deliberagdes: 1) executar, junto com a SECOM, campanhas de economia nas midias disponiveis; 2)
monitorar e fiscalizar a redugdo dos gastos pelas unidades, a fim de pensar em novas agdes
assertivas; 3) reforgar a divulgagdo da cartilha em formato impresso para distribuicdo; 4) fomentar
a cultura de ndo imprimir documentos; 5) refor¢ar necessidade de desligar o ar condicionado nao
central; 6) oficiar as unidades para que mantenham os computadores e monitores desligados fora
do expediente, excepcionando as unidades que necessitam do trabalho remoto para uso de
ferramentas que exigem o acesso via VPN, e sempre que houver atualizagdo dos computadores pela
DTIC, avisar aos usuarios para que mantenham suas maquinas ligadas (tema discutido apds
ponderac¢do do servidor Neuber).



https://portal.trt3.jus.br/internet/institucional/responsabilidade-socioambiental/download/cartilha_web_sust_acessivel-1.pdf
https://portal.trt3.jus.br/internet/institucional/responsabilidade-socioambiental/download/cartilha_web_sust_acessivel-1.pdf
https://portal.trt3.jus.br/internet/institucional/governanca-e-estrategia/projetos/portfolio-andamento#programas-estrategicos:~:text=PROJ21005%20%2D%20Energia%20Positiva%20%2D%20EP
https://portal.trt3.jus.br/internet/institucional/governanca-e-estrategia/projetos/portfolio-andamento#programas-estrategicos:~:text=PROJ24008%20%2D%20TRT%202030%20%2D%20TRT2030
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indice de Inovagao - Meta Nacional 9

Set/2024

META 9 CNJ Estimular a Inovacao no Poder Judiciario

Implantar, no ano de 2024, dois projetos oriundos do
laboratério de inovacao, de cujo desenvolvimento tenha

Descricao participado pelo menos um laboratério de outro tribunal, com
avaliagao de beneficios a sociedade e relacionados a Agenda
2030.

Projetos selecionados:
“Storytelling do Monitor do Trabalho Decente” (parceria com o TST)

“Direito ao Ponto” (parceria com o TRT4) RESULTADO: 100%

A chefe da Divisdo de Planejamento e Inovagdo, Christiane Dominique Kunzi esclareceu duvidas
guanto aos projetos selecionados:

O projeto “Storytelling do Monitor do Trabalho Descente, em parceria com o TST, trata de solucdo
de inteligéncia artificial (IA) que relne dados sobre processos relativos aos temas: trabalho infantil,
assédio sexual, contratos de aprendizagem e trabalho analogo ao escravo. A solucdo estd em fase
de reformulagdo, com base no trabalho feito junto a entidades do Terceiro Setor, MPT e outros
Orgdos do Estado de MG, com intuito de melhorar a forma de apresentagdo ao publico externo.

O projeto “Direito ao Ponto”, em parceria com o TRT4, trata do tema linguagem simples. Alguns
documentos processuais estdao sendo adaptados para linguagem simples, testados e validados por
usudrios externos, submetidos a Corregedoria para aprovac¢ao e disseminagao na institui¢ao. Ja foi
divulgado o documento modelo da Citagdo para Pagar e estdo em confec¢do os modelos de
Notificagdo para Audiéncia Inicial Uma e Mandado de Penhora e Avaliagdo. H3, ainda, a pretensao
de disponibilizar os documentos para acesso no Ple.
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indice de Combate ao Trabalho Infantil - Meta Nacional 11

Set/2024

Promover em 2024 pelo menos duas ages visando o combate
ao trabalho infantil e o estimulo a aprendizagem.

Trabalho Infantil nas redes

Palestra vi a Estadual Céli ira Me S1Nos €O RESULTADO: 100%

segund ) € 0 médio, na
Meta com bom cumprlmento

> OE3: GARANTIR A DURACAO RAZOAVEL DO PROCESSO - Meta Nacional 1: indice de
processos julgados; Meta Nacional 2: indice de processos antigos julgados; Meta Nacional 5: Taxa
de congestionamento liquida ndo fiscal

Meta Nacional 1: indice de processos julgados

Julgar quantidade maior de processos de conhecimento do que os distribuidos no ano
corrente, excluidos os suspensos e sobrestados.

Clausula de barreira: Taxa de Congestionamento Liquida no conhecimento menor que 40%

Set/2024

IPJ TCL na Fase de D':r::’i:‘;ﬂ 229594 indice de Processos Julgados por Més
stribuidos 9.
Conhecimento Processos Julgados
99.45% | 3385% WPEITray BELRC TR o B s
< . 1.2/9
33,85% [EEXiE: AT G sd g0 m.wj
7 CB < 40%
/,—-, (Cumpnmm\ A
( 1instincia Série Histérica do IPJ \_ daMeta J W W

100.01%
2" Instancia

SRR hr T o

Cumprimento da Meta por Regido

TRT - UF P) A ram  Sairam

.

230873 229.594 99.4% 1279
230.873 229.594 99,4% 1279

8670 6.008
8.610 6.008

3385%
33,85%

03% - MG
Total

Clausula de barreira para o 2° Grau ja disponibilizada nos painéis do TRT-MG e do CSJT

A medicdo é de setembro de 2024 e os dados sdo retirados do painel do CSIT. Esta meta é perseguida
ao longo do ano e ainda ndo atingimos 100%. Para este indicador ha uma cldusula de barreira, que
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€ uma taxa de congestionamento liquida na fase de conhecimento menor que 40% e estamos com
33,85%. Atendéncia é que até o fim do ano esta meta seja alcancada pela clausula de barreira.

Foi informado a todos que houve recentemente a formalizacdo do entendimento, pelo CNJ, de que
a clausula de barreira se aplica também ao segundo grau e, desta forma, os painéis deste Tribunal e
do CSJT ja foram devidamente atualizados.

Meta Nacional 2: indice de processos antigos julgados
Julgar, pelo menos, 93% dos processos distribuidos até 31/12/2022, no 1° e 2°
graus e 98% dos processos pendentes de julgamento ha 4 anos (2020) ou mais.

Set/2024

Parte 1: Julgar, até 31/12/2024, pelo menos, 93% dos processos distribuidos até 31/12/2022

IPAJ (Parte 1) Cumprimento da Pracassas Antigos Distribuidos Processos Antigos Pendentes de Julgamento

Meta 78,90 Mil
0, ;
9?‘.7:'% A] 1 UA,UU% Prn:j:T;:di:hgus Pendente Julgaments

7631 Mil 2.591
/ 1* Instincia Série Histdrica do IPAJ

95,94% _ TRT - UF

2° Instéincia 4

99.97%
\ .

76.310  9672%
76.310  96,72%

A primeira parte da Meta 2 ja estd cumprida.

Meta Nacional 2: indice de processos antigos julgados
Julgar, pelo menos, 93% dos processos distribuidos até 31/12/2022, no 1° e 2°
graus e 98% dos processos pendentes de julgamento ha 4 anos (2020) ou mais.

Set/2024

Parte 2: Julgar, até 31/12/2024, 98% dos processos pendentes de julgamento ha 4 anos (2020) ou mais]

IPAJ (Parte 2) Cumprimento da Proceszos Antigos Distribuides Processos Antigos Pendentes de Julgamento

Meta 7.932
95.05%

Praceszos Antigas Pancenta Julgamanto
Meta 90% 96‘99% e

7.539 393
/[ GRTREAa R\ Sirie Histérica do 1PAJ

94,25% TET

2° Instancia

99.58%
>

7539 9505% 3 1435 288
7.539 95,05% 2 393 1435 288

Em 30 de outubro, faltavam 369 processos pendentes de julgamento ha 4 anos ou
mais a serem solucionados até o final do ano para cumprimento desta parte da meta 2
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Glossario de metas CNJ

Meta 2 de 2024 - Julgar processos mais antigos

« TST: Identificar e julgar, até 31/12/2024, todos os processos de
conhecimento pendentes de julgamento ha pelo menos 4 anos (2020) ou
mais, e pelo menos 90% dos processos distribuidos até 31/12/2021.

+ Tribunais Regionais e Juizes do Trabalho: |dentificar e julgar, até
31/12/2024, pelo menos, 93% dos processos distribuidos até 31/12/2022,
nos 1° e 2° graus e 98% dos processos pendentes de julgamento ha 4 anos
(2020) ou mais.

Critério de Cumprimento

A meta estara cumprida guando o grau de cumprimento for igual ou superior a 100% nas instancias
& nos perlodos de referéncia

Férmula de calculo

a) Cumprimento TRTs = (3 julgadom2_a/(3 dism2_a - jsusm2_a)) * (1000/8,3)

b) Cumprimento antigos TRTs = (3 julgadom2_ant/(j dism2_ant — } susmZ_ant)) * (1000/9,8)
c) Cumprimento TST até 2021 = (Fjulgadom2_a/(¥ dism2_a — § susm2_a)) * (1000/9)

d} Cumprimento antigos TST = (Fjulgadom2_ant/(3 dism2_ant — ¥ susm2_ant)) * 100

Foi explicado que ha uma divergéncia de entendimento sobre os processos pendentes de
julgamento ha 4 anos (2020) ou mais entre a JT e o CNJ, que estd sendo negociada para que
prevaleca em 2024 o entendimento da JT, considerando que ja estamos no final do ano e fica
impossivel repensar o indicador. O CNJ é mais restritivo e considera que, para batermos a meta até
o final do ano, temos uma pendéncia de julgamento de 369 processos. Como ainda ndo ha um
alinhamento sobre o tema, estamos trabalhando para atender as exigéncias do CNJ. Como a¢do para
o cumprimento da meta, a Corregedoria e Vice Corregedoria trabalharam com uma listagem de
processos pendentes e sua situagdo no 12 grau, listagem esta gerada pela DIESTAD com o apoio da
SEAJ, e atuaram junto as Varas do Trabalho para comprometimento na solu¢do das pendéncias.
Desta forma, ha grande expectativa de cumprimento da segunda parte da meta 2 até o fim do ano.

Deliberagdo: Doutora Denise sugere o acompanhamento ativo dos trabalhos de solugdo das
pendéncias pelas VT. Identificados os processos pendentes, firmados os compromissos, a proposta
é definir cronogramas de solugdes para cada VT. Sugere ainda que Corregedoria proponha um plano
de acdo.
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Meta Nacional 5: Taxa de Congestionamento Liquida N&o Fiscal

Reduzir em 0,5 ponto percentual a taxa de congestionamento liquida, exceto
execucoes fiscais, em relagdo a 2023.

Clausula de barreira na fase de conhecimento: 40%.

Clausula de barreira na fase de execugao: 65%.

Set/2024

TCLNFISC CL - € nto (ST T T COIG  Processes Baixados Processos Processos Baixados por Més
da Meta Baixados em 2023

340.66 Mil 39438 Mil
3 5 » 5 6 94'3 7% Pendente de Baixa Penu:::ezg;;lma
188.02 Mil 20372 Mil =

a 1" Instancia \ Série Historica da TCLNFISC

36.35%

\ s Pro ¢
* Inst3nci T 3803% e
Seanca s 306% [ I556% 340.660 198,022 15,56% 32.85% 38,05%
32,79% |/ 340.660 188.022 35,56% 33,85%  3805%
)21 2022 2023 2024

Esta meta esta sendo perseguida ao longo do ano de 2024 e s3o considerados os processos baixados
de janeiro a dezembro. Ainda nao foi cumprida, mas ha boas expectativas de cumprimento pelas
cldusulas de barreira.

> OE4: PROMOVER A INTEGRIDADE E A TRANSPARENCIA EM RELACAO AOS ATOS DE
GESTAO PRATICADOS - indice de Atendimento as Deliberagdes e as Recomendagdes Decorrentes
de Auditoria (IADRDA); indice de Transparéncia

Ago/2024

indice de Atendimento as Deliberacées e as Recomendacdes
Decorrentes de Auditoria (IADRDA): percentual de
determinacdes e/ou recomendacoes decorrentes de
auditorias que foram cumpridas e/ou implementadas

META 2024 CALCULO AFERICAO RESPONSAVEL

® ©) ® ®

IADRDA = (DC/DM) Quadrimestral Secretaria de
x 100 Auditoria
(SEAUD)

DC: deliberacbes
cumpridas;

DM: deliberacbes
monitoradas

RESULTADO ACUMULADO: 70,8%
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Este indice varia ao longo do ano e a meta ja foi alcangada. A tendéncia é que o resultado anual
alcance cerca de 80% de cumprimento da meta.

2024

indice de Transparéncia: percentual obtido no Ranking da
Transparéncia do Poder Judiciario, instituido pela Resolucao
CNJ n. 215, de 16 de dezembro de 2015 (alterada pela Res.

CNJ 260/2018).

META 2024 CALCULO AFERICAO RESPONSAVEL

(@) ©) ® ®

Ver o Ranking da Secretaria de
Transparéncia do Auditoria
Poder Judiciario (SEAUD)

RESULTADO: 100%

2024

indice de Transparéncia

Grafico do Ranking Ranking

Trabalho

O cumprimento dessa meta exigiu grande empenho de diversas unidades e gerou necessidade de
uma reorganizagao significativa da estrutura do Portal. O resultado foi de 100.62% e perdemos
pontos em duas questdes que ja estdo sendo trabalhadas pela SECOM.

> OES5: ASSEGURAR O TRATAMENTO ADEQUADO DOS CONFLITOS TRABALHISTAS - Meta
Nacional 3: indice de Conciliagdo (IC)
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Meta Nacional 3: indice de Conciliacao (IC)
Aumentar o indice de conciliagdo em 0,5 ponto percentual em relacdo a média do
biénio 2021/2022 ou alcangar, no minimo, 38% de conciliagdo.

Set/2024

indice de Conciliacio | Cumprimenta da

Meta 135,79 Mil

50a%
. ] . [
62.42 Mil [mq
Caonciliados s et o

Pracessos Salucionadas Indice de Loncillagao por Mes

45,97%

Série Histdrica do IC

T ELWL) ]
ED 20 A@F 2023 204

135.791

O indice de Conciliacdo apresentado para o TRT3 no Painel de Estatistica do CNJ era de
34,97% em 31/07/2024

Esta meta mede o percentual de acordos em relacdo ao percentual de solu¢Ges de sentencas
terminativas no primeiro grau. O chefe da DIESTAD, Lucas Bibiano, explicou que havia um erro na
versdo do extrator, que foi corrigido em 23/10, de apuracdo dos acordos em duplicidade. Sendo a
meta a quantidade de acordos sobre a quantidade de sentencas gerais, o fato de haver duplicidade
no numerador, causava aumento do percentual. A nova remessa ajustada sera enviada ao CNJ em
15/11 e a expectativa é que o percentual de 45,97% seja reduzido para mais ou menos 4%. Foi feito
guestionamento ao CNJ sobre o glossdrio da Meta 3: até 2022, o CNJ excluia do total de sentencas
terminativas algumas decisGes sem resolucdo de mérito (decisdo de arquivamento, desisténcia e
declaragdo de incompeténcia); a partir de 2023, estes movimentos deixaram de ser excluidos; a JT
continuou excluindo e o CNJ deixou de excluir os movimentos levando a discrepancias; com o
aumento do denominador no CNJ, este indice ficou menor (de 45,97% para 34,97%); ainda ndo
houve posicionamento do CNJ sobre o assunto.

Acgdes estabelecidas pela Comissdo de Desempenho Finalistico para alcance da Meta Nacional 3:

e Implantar os CEJUSCs localizados no interior (Juiz de Fora, Montes Claros, Coronel
Fabriciano e Pouso Alegre) - Projeto Estratégico CEJUSCs do Interior (esta em fase de instalagdo em
Montes Claros e Coronel Fabriciano);

e Enviar oficio para as Varas focado nas novas condutas prioritarias a serem aplicadas
quando da avaliagdo dos processos a serem colocados em pauta para conciliagdo e dispensando o
procedimento de alteragdo do tipo de audiéncia, quando houver acordo, para Audiéncia de
Conciliacdo (ja foi feito e o oficio esta em fase de envio);

e Elaborar estudos dos indices de conciliagdo nas varas a fim de identificar unidades que
mais se destacam nas concilia¢des;
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e Identificar e estudar solugdes no ambito da conciliacdo, de ordem procedimental e casos
especificos de sucesso, realizadas por varas do trabalho. Difusdo pelos magistrados responsaveis
pelas solucdes para outros magistrados, com o intuito de despertar o interesse deles na
conciliacdo, com defini¢cdo do publico, momento e local de melhor visibilidade, que desperte mais
interesse;

e Estudar e propor acdes para incentivar o modelo de utilizacdo da 22 sala de audiéncia para
as conciliages (algumas varas ja manifestaram positivamente e a viabilidade esta sendo
estudada).

Foi destacado que a Conciliacdo é um dos focos principais de melhoria de desempenho para 2025,
principalmente no Prémio CNJ de Qualidade - eixo de produtividade.

Quanto ao desempenho do Tribunal na Semana de Conciliacdo (de 4 a 8/11/2024) o 12 Vice-
Presidente informou que o percentual de acordos esta superior ao mesmo periodo do ano passado,
com avango bem consideravel.

Doutora Denise relatou preocupacdo com os resultados de conciliagdo e sugeriu que os juizes sejam
instados a colocarem mais processos em pauta para tentativa de conciliagdo, considerando a
necessidade de equilibrar o cumprimento das metas 1, 2 e 3, considerando que o objetivo também
é conciliar e ndo sé julgar. Doutor Sebastido ponderou que é preciso criar uma cultura de mudanga
na busca da conciliagdo e que é preciso participagado ativa na semana juridica, discutindo o assunto
e mostrando a importancia da questao.

Deliberagdo: Doutora Denise sugeriu envidar esforcos no sentido de convencimento dos
magistrados de colocarem uma pauta mais voltada para a conciliacdo, além da pauta normal de
julgamento dos processos. Ressaltou a importancia dos CEJUSCs no processo de cumprimento da
meta.

> OE6: GARANTIR A EFETIVIDADE DO TRATAMENTO DE DEMANDAS REPETITIVAS - Tempo
médio entre o transito em julgado ou sentenca de mérito do precedente e a sentenga de aplicagao
da tese; Tempo médio entre afetagdo / admissdo e a publicagdo do acérdio de mérito nos
Incidentes de Resolu¢do de Demandas Repetitivas (IRDRs)
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Ago/2024

Tempo medio entre o transito em julgado ou Informacéo da Sejpac
sentenca de mérito do precedente e a sentenca
de aplicacao da tese

META 2024 CALCULO AFERICAO RESPONSAVEL

® ® ©) @

Julgar, em até 150  Ver o Glossario do Quadrimestral Secretaria de
dias corridos, 70% CNJ (pag. 23) Uniformizacdo de
dos processos Jurisprudéncia,
sobrestados em Gerenciamento de
razao de Precedentes e
repercussao geral Acdes Coletivas
e casos repetitivos (SEJPAC)
apos a “sentenca”
(acordao) de )
mérito do Ainda sem resultado
precedente

A medi¢do desta meta ainda ndo é possivel, pois ndo ha massa critica para medigao.
Ago/2024

Tempo meédio entre afetacao / admissao e a publicacao
do acordao de mérito nos Incidentes de Resolucao de
Demandas Repetitivas (IRDRs)

META 2024 CALCULO AFERICAO RESPONSAVEL

® 9 ® ®

Julgar 80% dos Ver o Glossario do Quadrimestral Secretaria de
IRDRs em até 340 CNJ (pag. 24) Uniformizacgdo de
dias corridos Jurisprudéncia,

Gerenciamento de

Precedentes e
Acoes Coletivas
(SEJPAC)

RESULTADO ACUMULADO: 96 dias
Meta alcangada. Os IRDRs admitidos foram julgados num tempo inferior a meta.

> OE7: FORTALECER A GOVERNANCA E A GESTAO ESTRATEGICA - Quantidade de processos
criticos com anélise de riscos realizada; indice de Desempenho do Orgio no Prémio CNJ de
Qualidade
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Out/2024

Informacao da SEGE

Quantidade de processos criticos com analise de
riscos realizada

META 2024 CALCULO AFERICAO RESPONSAVEL

() © ©) O,

4 (quatro) Quantidade de Quadrimestral Secretaria de
processos criticos processos Governanca e
criticos com Estratégia
anadlise de (SEGE)
riscos realizada

RESULTADO ACUMULADO: 1 (um)

Esta é uma meta que estd sendo perseguida ao longo do ano de 2024 e a tendéncia é fechar o ano
com resultado positivo. Status dos processos: 1) gestdo de riscos finalizada e publicada; 2)
mapeamento finalizado, riscos identificados e previsdo de finalizacdo até a préxima semana; 3)
mapeamento finalizado, riscos identificados e no aguardo da revisdo; 4) mapeamento finalizado e
no aguardo da primeira reunido de gestdo de riscos agendada para 12/11. Obs.: nos itens3 e 4
houve pequeno atraso devido aos preparativos para a Semana da Conciliacdo. Serd marcada
reunido do CGE para tratar da priorizacdo dos processos criticos para 2025 a fim de acelerar os
trabalhos.

2024

indice de Desempenho do Orgdo no Prémio CNJ de Qualidade:
Percentual da pontuacao alcancada conforme regulamento em
vigor do Prémio CNJ de Qualidade, em relacdo a pontuacao total

META 2024 CALCULO AFERICAO RESPONSAVEL

® & O @

Melhorar o nivel de indice = (soma da Anual Secretaria de
desempenho no pontuagao Governanca e
indice em relacao alcancada / soma Estratégia
ao exercicio de da pontuacao (SEGE)
2023 maxima) * 100

1

Maior do que 87,5%

RESULTADO PRELIMINAR: 86,64%
Em fase de recurso
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A tendéncia era alcangar um desempenho acima de 87,5%; o Tribunal recorreu em quatro itens; o
resultado preliminar indica que o TRT3 alcancou o Prémio Diamante e estamos aguardando o
resultado final, que acontecera no 182 Encontro Nacional do Poder Judiciario em Campo Grande,
em dezembro.

Os recursos se referem a: 20 pontos relacionados a mulheres vulneraveis no mercado de trabalho
(temos 13% e o CNJ considerou 0%); 20 pontos relacionados ao acesso do balcdo virtual na pagina
principal do portal (temos sim o link na pagina); 30 pontos relacionados ao nimero de acessos ao
painel da PDPJ (temos 800 acessos e o CNJ considerou 153); 30 pontos relacionados a informagdo
da forga de trabalho no iGovTIC-JUD do Poder Judiciario (ndo havia o campo necessario para esta
informacgdo e todos os TRTs recorreram).

Thais ressaltou a necessidade de envidar esfor¢os para melhorar o desempenho no eixo
produtividade para os préoximos Prémios CNJ de Qualidade.

> OES8: APERFEICOAR A GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA - indice de cumprimento da
Emenda Constitucional n2 95/2016 (ICEC95); indice de empenho no ano corrente dos itens do PCA
(IEPCA)

Set/2024

indice de cumprimento da Emenda Constitucional n°
95/2016 (ICEC95): percentual da despesa primaria
paga em relacao a dotacao orcamentaria para
despesas primarias atualizada.

Informacdo da DOF

META 2024 CALCULO AFERICAO RESPONSAVEL

O, ©) ® ®

91,67%, em DPP = VDPP + Mensal Diretoria de
dezembro de VDPRP Orcamento e
2024 ICEC95= (DPP / Financas (DOF)
DODPA) x 100

RESULTADO: 73,52%

Esta é uma meta que estd sendo perseguida ao longo do ano de 2024, a medida que os pagamentos
das despesas vao sendo efetuados. No mesmo periodo do ano passado, o Tribunal estava com um
resultado de 34,7% e a meta foi alcangada no final do ano. Entdo, a tendéncia para este ano é o
alcance da meta.
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Jul/2024

indice de empenho no ano corrente dos itens do PCA (IEPCA)

META 2024 CALCULO AFERI(;I-\O RESPONSAVEL
® ©, &) ®
99% dos itens do IEPCA = (IE/QPCA) Semestral Diretoria de
PCA empenhados X 100 Administracao
no ano de 2024 IE = quantidade de (DADM)
itens do PCA
empenhados
QPCA=
quantidade de
itens do PCA

RESULTADO: 75,40%

Esta € uma meta que estd sendo perseguida ao longo do ano de 2024 e, segundo a DADM, a
expectativa é de cumprimento da meta.

> OE9: INCREMENTAR MODELO DE GESTAO DE PESSOAS EM AMBITO REGIONAL - Meta
Nacional especifica da JT - indice de Promogdo da Satde de Magistrados e Servidores - Meta
Especifica da JT; indice de absenteismo-doenca; Percentual da forca de trabalho total (servidores
e magistrados) participante de acoes de qualidade de vida no trabalho

indice de Promocgdo da Saude de Magistrados e Servidores - Meta Especifica da JT

Set/2024

Meta Especifica Promover a saude de magistrados e servidores
da T

Realizar em 2024 exames periédicos de satide em 15% dos
magistrados e 15% dos servidores e promover pelo menos 3
acdes com vistas a reduzir a incidéncia de casos de uma das
cinco doengas mais frequentes constatadas nos exames
periédicos de saude ou de uma das cinco maiores causas de
absenteismos do ano anterior

15% dos magistrados e 15% dos servidores e 3 acdes

RESULTADO: 10,5% dos magistrados e 30,65% dos servidores realizaram o
exame periddico. Foram promovidas 23 acoes.

Descricao
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Meta especifica da JT. A meta ja foi cumprida para servidores até setembro de 2024 e, conforme
informacdo da SES, ja foi cumprida se considerarmos os dados na data de hoje.

Ago/2024

indice de absenteismo-doenca: mede o percentual de
auséncias de magistrados e servidores (requisitados ou
nao) ao trabalho por motivo de doenca propria

META 2024 CALCULO AFERICAO RESPONSAVEL

® ©) ©) ®

indice menor ou indice = dias de Quadrimestral Secretaria de
igual a 2,5% auséncia por Satde (SES)
motivo de saude
prépria ou de
familiar /
(quantidade de
dias no ano * total

de magistrados e RESULTADO ACUMULADO: 2,6%

servidores no final 1° quadrimestre : 2,4%

fopta) 2° quadrimestre: 2,8%
A Secretdria de Saude, Fabiana de Oliveira Vasconcelos, explicou que ha expectativas de
cumprimento da meta até o final do ano e que esta variagdo é normal, se compararmos com anos
anteriores.

Ago/2024

Informagédo da DGP
Percentual da forca de trabalho total (servidores e A fioota e Chlcal ot altarada orn
magistrados) participante de acoes de qualidade de 8 :
ida no trabalho

META 2024 CALCULO AFERICAO RESPONSAVEL

® @ ® @

PRQV = (PQV / PA) Quadrimestral Diretoria de
Gestao de

PQV: participagdes Pessoas (DGP)

em agdes de

qualidade de vida;

PA: namero total de

convidados a

participar (publico

alvo).

RESULTADO ACUMULADO: 17%
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> OE10: APRIMORAR A GOVERNANCADETICE A PROTECAO DE DADOS - indice de Ades3o
a Lei Geral de Prote¢do de Dados (LGPD); indice do IGovTIC-JUD

2024

Indice do 1GovTIC-JUD: pontuacao alcancada na ultima
apuracao do IGovTIC-Jud, publicada pelo Comiteé
Nacional de Gestao da Tecnologia da Informacao e
Comunicacao do CNJ

META 2024 CALCULO AFERICAO RESPONSAVEL
O, ©, ©, ®
Atingir o nivel Ver Resolugdo CNJ Anual Diretoria de

"Exceléncia” na n. 370/2021 Tecnologia da

avaliacdo do CNJ Informacgao e
i Comunicacao (DTIC)

ACIMA DE 0,90

RESULTADO: 93,42% (exceléncia)
Meta alcangada e conta no Prémio CNJ de Qualidade.

Set/2024

Indice de Adesao a Lei Geral de Protecao de Dados
(LGPD): avalia o cumprimento das recomendacoes do
orgao em cumprimento a recomendacdo do CNJ e em
atendimento a LGPD

Informacao da DSI

META 2024 CALCULO AFERICAO RESPONSAVEL

® ©) ©) ®

Atingir o indicede Conforme indicador Quadrimestral Divisdo de
88% 14 do Plano Seguranca da
Estratégico do CSJT Informacdo e
para o ciclo 2021- Comunicacao
2026 (DSINC)

RESULTADO ACUMULADO: 85%

Esta é uma meta que estd sendo perseguida ao longo do ano de 2024. A tendéncia é fechar o ano
com o resultado positivo igual ou superior a 88%, a partir do empenho da Divisdo de Seguranca da
Informagdo e Comunicagdo (DISI) na implementacdo de ages.
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— Iniciativas estratégicas

O chefe do Escritdrio de Planejamento e Projetos (EPP), Igor Daniel Costa Jones, informou a todos
sobre alteragdes significativas previstas para as metas de 2025, considerando a revisdao do
Planejamento Estratégico da JT em andamento no CSJT. Avisou que, assim que o CSJT publicar o
glossario de metas para 2025, as areas envolvidas serdo acionadas para discussdes e validagdes e,
posteriormente, as metas serdo submetidas a aprovacao da CGE.

Foi apresentada a situacdo geral do Portfélio Estratégico do TRT/MG, sendo cinco iniciativas em
andamento com entrave pontual, duas com entrave grave, quatorze iniciativas sem entrave e sete

iniciativas encerradas/concluidas (total 28 iniciativas).

Situacdo consolidada do portfélio

Falou sobre as novas iniciativas estratégicas aprovadas: 1) “Projeto CEJUSCs do interior” - visa
instituir até 8 (oito) CEJUSCs em cidades polos para ampliar os resultados em conciliagdo no Regional
no periodo da atual Administracdo; 2) “Ac¢do Precatédrio a vista” - visa sanear os apontamentos da
correi¢do e desenvolver uma ferramenta adequada para que a Secretaria de Precatérios acompanhe
a regulariza¢do do pagamento das requisicdes de pequeno valor pelas varas do trabalho, de forma
agil e efetiva.

- Andlise estatistica — resultados da estratégia

A analise estatistica dos dados de litigiosidade foi apresentada pelo chefe da Divisao de Estatistica e
Analise da Dados (DIESTAD), Lucas Vinicius Bibiano Thomé, utilizando um painel de Power B, tendo
como fonte de dados o Sistema e-Gestdo.

As estatisticas apresentadas fazem referéncia ao periodo de 12 de setembro de 2023 a 30 de agosto
de 2024, em comparagdo com o periodo de 12 de setembro de 2022 a 30 de agosto de 2023. Os
dados apresentados sdo recentes e a apresentacdo dos dados estatisticos que extrapolam os
resultados institucionais, do ponto de vista das metas, é uma obrigatoriedade definida pelo CNJ e
faz parte dos itens do Prémio CNJ de Qualidade;

12 grau - conhecimento: distribuidos x solucionados - houve crescimento de processos distribuidos
de 15,88% e de processos solucionados de 16,98%. A propor¢ao de solucionados por distribuidos foi
de 100,65% e mostra avanco em relagdo ao periodo anterior, que foi de 99,70%. Por ser maior que
100%, a taxa mostra-se favoravel por indicar diminui¢do de acervo; com as atualiza¢Ges previstas
pode ser que haja reducdo dos percentuais.

12 grau - conhecimento: solucionados x conciliados - houve crescimento de processos solucionados
de 16,98% e de processos conciliados de 18,12%. A proporgao de conciliados por solucionados foi e
38,68% e mostra avango em relagdo ao periodo anterior, que foi de 38,31%;


https://docs.google.com/spreadsheets/d/1ZhFjhUTZucNSaAHWpBpgjiE61mVNuUrMX3lcoPX_BpI/edit?gid=1725022216#gid=1725022216
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12 grau - conhecimento: saldo de processos pendentes de solugio até 04/11/2024 - foi mostrado
0 acervo por ano, considerando o ano de entrada. Houve crescimento de saldo de pendentes de
solucdo em 2024, quando comparado com 2023, de 5,29%.

12 grau - conhecimento: prazo médio (em dias corridos) no periodo, do ajuizamento a prolagao
da sentenga - quando comparado com o periodo anterior, houve uma diminuicdo de 15,66%
(melhora), sendo o prazo médio do ano igual a 148,99 dias corridos;

12 grau — execugao: iniciadas x baixadas - houve acréscimo de execugdes iniciadas de 17,52% e uma
queda das execugOes baixadas de 3%. A proporcao de baixados por iniciados foi de 113,22% e
mostra piora em relagdo ao periodo anterior, que foi de 137,17%;

12 grau — execugao: pendentes de baixa por ano do processo - foi mostrado o acervo por ano,
considerando o ano de entrada. Houve decréscimo de saldo em 2024, quando comparado com 2023,
de 11,88%, o que representa melhora.

22 grau - distribuidos x solucionados — houve aumento de processos distribuidos de 9,41% e de
processos solucionados de 7,25%. A proporcao de solucionados por distribuidos foi de 97,12%, taxa
considerada desfavoravel por ser menor que 100%, porém houve uma melhora em relacdo ao
periodo anterior, que foi de 96,38%;

22 grau - saldo de processos pendentes de solugdo por ano do processo até 04/11/2024 - foi
mostrado o acervo por ano, considerando o ano de entrada. Houve decréscimo de saldo de
pendentes de solu¢do em 2024, quando comparado com 2023, de 8,25%, o que representa uma
melhora no quadro.

22 grau - prazo médio (em dias corridos) no periodo, da distribuicdo até o julgamento - quando
comparado com o periodo anterior, houve uma diminui¢cdao de 35,22% (melhora), sendo o prazo
médio de 65,26 dias corridos.

- Resumo das deliberagoes

e Reforcar as campanhas de reducdo de consumo de &gua, energia, papel e copos
descartdveis e da cartilha. (SSI com auxilio da SECOM);

e Monitorar e fiscalizar a redugdo dos gastos pelas unidades, a fim de pensar em novas a¢oes
assertivas;

e Reforcar necessidade de desligar o ar condicionado ndo central;

e Oficiar as unidades para que mantenham os computadores e monitores desligados fora do
expediente, excepcionando as unidades que necessitam do trabalho remoto para uso de
ferramentas que exigem o acesso via VPN, e sempre que houver atualizacdo dos computadores pela
DTIC, avisar aos usuarios para que mantenham suas maquinas ligadas (DTIC);

e Elaborar um plano de a¢do com cada unidade que estda com acumulo de processos
pendentes de julgamento ha mais de 4 anos e acompanhar o seu cumprimento. (Corregedoria e
Vice Corregedoria);

e Instar os juizes a realizar audiéncias de conciliagdo (Nupemec).
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Consideragoes finais

A Desembargadora Presidente Denise Alves Horta encerrou a reunido, agradecendo a todos pela
participacdo e aos expositores pelos esclarecimentos. Disse que o nosso Tribunal estd muito bem e
tem recebido elogios, a exemplo de membros do STF que estiveram no érgdo e ficaram muito
empolgados com os trabalhos apresentados. Disse, ainda, que eventuais ajustes e aprimoramentos
sao necessarios e naturais de acontecerem.

A Diretoria Geral reproduziu, ao final, a mensagem do STF, apds a visita ao Tribunal: “Tudo foi muito
superior ao que esperavamos. Compreendi que é fruto da competéncia dos servidores a organiza¢do
e a maturidade do tribunal. Nada surge do dia para a noite. Os servidores trabalham com prazer e

com muita dedicacdo. Estdo de parabéns. E o nosso sonho.”.

O material apresentado sera disponibilizado no Portal da Governanca e Estratégia.

MEMBROS DO COMITE DE GOVERNANGA E ESTRATEGIA (CGE)

1 Desembargadora Denise Alves Horta Presidente Presente
2 | Desembargador Sebastido Geraldo de Oliveira 19 Vice-Presidente Presente
3 | Desembargador Emerson José Alves Lage 22 Vice-Presidente Ausente
4 | Desembargador Manoel Barbosa da Silva Corregedor Ausente
5 | Desembargador Antonio Carlos Rodrigues Filho | Vice-Corregedor Ausente
6 | Desembargador Luiz Otdvio Linhares Renault Des. Decano Presente
7 | Desembargador Ricardo Anténio Mohallem Des. indicado pelo Presidente Ausente
8 | Desembargadora Jaqueline Monteiro de Lima Des. indicada pelo Presidente Ausente
9 | Juiza Carla Cristina de Paula Gomes Coord. do Singespa Ausente
10 | Patricia Helena dos Reis Diretora Geral Presente
11 | Telma Ldcia Bretz Pereira Diretora Judicidria Presente
12 | Ludmila Pinto da Silva Secretdria Geral da Presidéncia Ausente
13 | Josiane Pereira Vitor Martins ngiiodrlzzgf(ol;li;)Seguranga Presente
14 | Lorena Lopes Freire Mendes Servidora eleita Presente
15 | Neuber Teixeira dos Reis Junior Servidor eleito Presente
16 | Pedro Silva Dupin Servidor eleito Ausente
UNIDADE DE APOIO EXECUTIVO DO COMITE DE GOVERNANGA E ESTRATEGIA (CGE)

1 | Thais da Costa Cruz Secretaria de Governanca e Estratégia Presente


https://portal.trt3.jus.br/internet/institucional/gestao-estrategica/planejamento-estrategico/acompanhamento/rae
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OUTROS PARTICIPANTES
Antonio Claudio dos Santos Rosa - Secretaria de Auditoria - SEAUD

Christiane Dominique Kunzi - Secretaria de Governanca e Estratégia — DIPIN
Claudia Mara de Almeida — Secretaria Geral da Presidéncia - SEGP

Daniela de Oliveira — Diretoria de Gestdo de Pessoas - DGP
Fabiana de Oliveira Vasconcelos — Secretaria de Saude - SES

Fabio Avelar Peixoto - Secretaria de Governanca e Estratégia - SEGOV

Gilberto Atman Picardi Faria — Diretoria de Tecnologia da Informagdo e Comunicacgdo - DTIC
Glaucia de Cassia Franco - Secretaria de Auditoria - SEAUD

Hudson Oliveira Freitas - Secretaria de Governanga e Estratégia — coLABore

Igor Daniel Costa Jones - Secretaria de Governanca e Estratégia - EPP

Juliana Aparecida Ribeiro - Secretaria de Governanca e Estratégia - DIESTAD

Lucas Vinicius Bibiano Thomé - Secretaria de Governanga e Estratégia - DIESTAD
Luciana Correa Cruz Hahne - Secretaria de Governanca e Estratégia - DIPGOV
Ludmila Azalim Rodrigues da Costa - Secretaria de Governanca e Estratégia - Apoio

Nucleo de Cooperacdo Judicidria

Raquel de Andrade Gomes — Gabinete do Desembargador Luiz Otavio Linhares Renaut
Raquel Polastri Gome Ferreira — Diretoria de Gestdo de Pessoas — DGP

Renato de Paula Amado — Juiz Auxiliar da Presidéncia
Victor Aubin Verzani Souza - Secretaria de Governanga e Estratégia - DIESTAD
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