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TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 32 REGIAO
Secretaria de Governancga e Estratégia

ATA DA REUNIAO DE ANALISE DA ESTRATEGIA (RAE)
Comité de Governanca e Estratégia

Informagdes Gerais
Data: 30 de maio de 2025
Horario: 14h30 as 16h30
Local: Plataforma virtual Google Meet

Pauta

Resultados da estratégia do TRT-MG no 12 quadrimestre de 2025;
Proposta de alteracao do indicador IEPCA;

Portfdlio estratégico;

Andlise estatistica.

- PR

DELIBERAGOES

A reunido esta alinhada com uma das atribuicdes previstas na Resolucdo GP n. 179/2021, que
instituiu o Comité de Governancga e Estratégia (CGE), qual seja “monitorar a implementacdo da
estratégia, avaliar os resultados das ac¢Bes institucionais e, se necessario, promover alteracées no
PEI” (art. 39, 11).

As RAEs sdo realizadas no minimo quadrimestralmente, em conformidade com a Resolucdo CNJ n.
325/2020, que dispde sobre a Estratégia Nacional do Poder Judiciario 2021-2026 e da outras
providéncias.

Justificaram auséncia: Lorena Lopes Freire Mendes (licenga); Josiane Pereira Vitor Martins (férias).

Abertura
A desembargadora-Presidente Denise Alves Horta abriu a 22 RAE do exercicio de 2025 dando boas-
vindas a todos.

1. Resultados da estratégia do TRT-MG no 12 quadrimestre (jan a abr/2025)
A secretdria da SEGE, Thais da Costa Cruz, e a chefe da Divisdo de Planejamento e Inovacao,
Christiane Dominique Kunzi, apresentaram os resultados da estratégia do 12 quadrimestre de 2025
concernentes aos indicadores de possivel medi¢cdo no periodo (ndo foram apresentados indicadores
de periodicidade de medigdo semestral e anual).

Perspectiva SOCIEDADE

OE1: FORTALECER A COMUNICAGAO E AS PARCERIAS INSTITUCIONAIS - 12 Quadrimestre de 2025


https://sistemas.trt3.jus.br/bd-trt3/handle/11103/64963
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3365
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3365
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Indicador

Meta 2025

Resultado

indice de Ages
Integradas de

Comunicagdo Social

O percentual de adesdo dos TRTs as aces
conjuntas de comunicagdo social previstas no
calendario nacional anual elaborado pelo Comité

Macional de Comunicagéo Social

Adesio a 100%
das agbes
conjuntas de

100% (17 agdes de
comunicagio
realizadas, conforme

comunicagio
previstas

calendario nacional
anual)

Meta ja alcancada.

OE2: PROMOVER O TRABALHO DECENTE E A SUSTENTABILIDADE - 12 Quadrimestre de 2025

Resultado Farol

Indicador

indice de Inovacio
- Meta 9

O que mede

Se o tribunal desenvolveu projetos relacionados &
Agenda 2030 da ONU, criundos do Laboratério
de Inovagio, com participagio de pelo menos um
laboratdrio de outra instituigéo plblica, e que
gerem beneficios & sociedade.

Meta
2025

2 projetos

50% (Projeto Precatério & Vista com
TRT15 e Projeto Triatlo Simplifica +
com TRT10 e TRT21)
prazo para alcangar 100% - até 31/07

indice de combate ao
trabalho infantil - Meta 10

Se o tribunal promoveu, no Ambito do Programa
de Combate ao Trabalho Infantil e Estimulo a
Aprendizagem, pelo menos uma agio de
combate ao trabalho infantil e de estimulo &
aprendizagem, preferencialmente, voltada a
promogao da equidade racial, de género ou
diversidade do plblico-alvo, por meio do

estabelecimento de parcerias interinstitucionais.

indice de Desempenho

100%

100% (Programa Descubra - parceria
com o MPMG)

A atuagio dos TRTs na dimensdo ambiental,
a partir de par&metros de redugdo de impacto
ambiental (terrestre, atmosférico e aguatico);

Identificar o
consumo mensal
de energia ndo
renovavel do drgdo

A geragéo da energia consumida pelo
TRT se da 100% por fontes
renovaveis / A unidade responsavel

do Trabalho Decente

Seguro, Programa de Enfrentamento ao
Trabalho Escravo, ao Trafico de Pessoas e de
Protegdo ao Trabalho do Migrante; e Programa

de Equidade de Raga, Género e Diversidade

Ambiental usoe pres«(aervnaega;cle’re;:;rzos naturais e o descarte de esta planejando como se darda
= . ) agﬂ - residuos sdlidos em medigao dos residuos solidos.
reducio de energia nao renovavel.
aterro.
O nivel de aderéncia dos TRTs aos programas
voltados ao fomento do trabalho decente:
Programa de Combate ao Trabalho Infantil e de
Indice de Desempenho Estimulo & Aprendizagem, Programa Trabalho 100% 7.18%

Meta 9: meta ja alcancada. Christiane Kunzi esclareceu que foram cadastrados dois projetos:
Precatorio a Vista (em parceria com o TRT15) e Triatlo Simplifica + (em parceria com o TRT10 e
TRT21). Os projetos ja foram cadastrados no Renovalud (CNJ) e até o dia 31/07 serdo apresentadas
as respectivas metodologias a serem utilizadas (identificacdo do problema e definicdo das solugdes).
As parcerias estdao sendo vistas como positivas e satisfatdrias.

Meta 10: meta jd a

Icangada;
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indice de Desempenho Ambiental: meta ainda n3o alcancada. A Diretora-Geral falou sobre as
guestdes que envolvem este indicador: entrega do prédio da Rua Paracatu, com a¢cdes ambientais e
de economia relevantes, e a construcdo do edital de licitacdo para instalacdo da usina fotovoltaica
no prédio Q20 (geracdo de energia elétrica a partir da luz do sol, utilizando painéis fotovoltaicos). A
expectativa é de cumprimento deste indice até o fim do ano.

indice de Desempenho do Trabalho Decente: meta ainda n3o alcancada. O requisito relacionado a
capacitacao de gestores regionais dos programas ja foi cumprido. Estd pendente de cumprimento o
requisito que exige que 20% dos magistrados e servidores de 12 e 22 graus sejam capacitados nos
protocolos voltados as tematicas relacionadas a combate ao trabalho infantil, trabalho escravo,
trafico de pessoas e equidade de raca, género e diversidade. A meta, impossivel de cumprir, seria
capacitar 31 magistrados de 12 grau, 9 magistrados de 22 grau, 437 servidores de 12 grau e 130
servidores de 29 grau. Foram colocadas situagdes criticas voltadas a 1) sobrecarga de demandas de
capacitacdo do CSIT e do Prémio CNJ de Qualidade; 2) a existéncia de agendas de capacita¢des
coincidentes para um mesmo publico, que gera pouca adesdo; 3) A necessidade de altera¢do do
indicador, de modo a considerar percentuais diferenciados para cada porte (TRTs de grande, médio
e pequeno porte).

A SEGE explicou que o procedimento, no primeiro semestre, vem sendo priorizar as capacitages
que impactam o Prémio CNJ de Qualidade 2025, e o indice de Desempenho do Trabalho Decente
nao esta no Prémio.

A SEGE sugeriu encaminhar oficio ao Coleprecor, com proposta para que o Coleprecor solicite ao
CSJT uma negociagdo com o CNJ, a fim de verificar a viabilidade das capacita¢Ges exigidas para as
metas da JT coincidirem com as capacitagdes exigidas no Prémio CNJ de Qualidade.

A DG sugeriu a elaboragdo em conjunto de uma agenda institucional de capacita¢do que atenda a
todas as demandas de forma efetiva.

A Escola Judicial informou que ja esta em andamento um seminario, previsto para 26 e 27 de junho,
abordando as tematicas exigidas neste indicador (trabalho infantil, trabalho escravo, trafico de
pessoas e equidade de raga, género e diversidade), para magistrados e servidores de 12 e 22 graus.
O EPP propds levar ao CSIT a proposta de separagdo dos percentuais por porte, neste indicador,
melhorando as performances de cumprimento por cada tribunal.

A SEGE reforgou a necessidade de adesdo de magistrados e servidores aos cursos, sendo a data
limite de conclusdo até 30 de junho de 2025:
e MOOC - Diversidade e inclusdo - Turma 1/2025 (para servidor). Link: https://ead-
ej.trt3.jus.br/course/view.php?id=920
e Diversidade e Inclusdo - Turma MOOC 1/2025 (para magistrados). Link: https://ead-
ej.trt3.jus.br/enrol/index.php?id=979

Deliberagao:

As unidades deverdo priorizar as acSes de capacitacdo que impactam diretamente os itens do
Prémio CNJ de Qualidade até julho de 2025;

A SEGE ird minutar oficio a ser submetido ao Coleprecor, com proposta para que o Coleprecor sugira
ao CSJT uma negociacdo com o CNJ, a fim de verificar a viabilidade das capacitacSes exigidas para
as metas da JT coincidirem com as capacitacdes exigidas no Prémio CNJ de Qualidade;



https://ead-ej.trt3.jus.br/course/view.php?id=920
https://ead-ej.trt3.jus.br/course/view.php?id=920
https://ead-ej.trt3.jus.br/enrol/index.php?id=979
https://ead-ej.trt3.jus.br/enrol/index.php?id=979
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A SEGE ird minutar oficio ao CSTJT propondo a diferenciacdo de percentuais de capacitacdo de
magistrados e servidores de 12 e 22 graus nos protocolos voltados as tematicas relacionada a
combate ao trabalho infantil, trabalho escravo, trafico de pessoas e equidade de raca, género e
diversidade de capacitacdo do indice de Desempenho do Trabalho Decente, por porte;

A SEGE Priorizar as capacitacdes que impactam o Prémio CNJ de Qualidade 2025, e o indice de
Desempenho do Trabalho Decente ndo estd no Prémio.

Perspectiva PROCESSOS INTERNOS

OE3: GARANTIR A DURACAO RAZOAVEL DO PROCESSO - 12 Quadrimestre de 2025

Indicador Meta 2025 Resultado
B Julgar quantidade maior de processos de conhecimento do que .
'".ﬂ:c::;sp_’i’::;sl‘“ 0s distribuidos de 20/12/2024 a 19/1212025, excluidos os 19{106%?&33?3525:1:315%
lv'g suspensos e sobrestados de 20/12/2024 a 10/12/2025. HEZD p
indice de processos antigos Identificar e julgar até 31/12/2025 pelo menos, 94% dos 94,55% (abr/25 painel CNJ)
julgados - Meta 2 parte | processos distribuidos até 31/12/2023, nos 1° e 2° graus 95,18% (28/05 painel TRT3) .
indice de processos antigos Julgar 100% dos processos pendentes de julgamento ha 5 anos 40,12% (abr/25 painel CNJ)
julgados - Meta 2 parte Il (2020) ou mais. T7,78% (28/05 painel TRT3) .
Reduzir em 0,5 ponto percentual a taxa de congestionamento 60,57% (abr/25 painel CNJ)
Taxa de Congestionamento liguida, exceto execugdes fiscais, em relagéo a 2024. Clausula 50,57% (28/05 painel TRT3), sendo .
Liguida Néo Fiscal - Meta 5 de barreira na fase de conhecimento: 40%. Clausula de barreira 29,15% nos dltimos 12 meses
na fase de execugdo: 65%. Meta TRT3 - 29,01%

Meta 1: meta ja alcangada. Ressaltou-se a diferenga entre a apurac¢do deste tribunal em relagdo a
apuracdo do painel do CNJ, ocasionada pelo Provimento n. 5/GCGJT/2025, que estabeleceu
diretrizes para o tratamento de questdes relativas a (re)distribuicdo de demandas extintas sem
julgamento de mérito, que levou as VT a retificarem alguns movimentos, impactando diretamente
0s numeros ja medidos. A SEGE providenciard o encaminhamento de uma informacdo a
Corregedoria sobre estas acdes e suas consequéncias negativas no cumprimento da meta, para

divulgacao.

Meta 2 — parte 1: meta ja alcangada. Bem préoxima dos resultados do painel do CNJ.

Meta 2 — parte 2: meta pendente de cumprimento. A DIESTAD explicou que esta sendo tratado junto
ao CNJ o problema da parametrizacdao no envio ao Datalud relativo a processos sobrestados e
dessobrestados. E, ainda, apesar do glossario definir que se o processo é dessobrestado ele nao
volta a contar na meta, o CNJ estd considerando isso na contagem, o que tem impactado no
percentual de cumprimento. J4 existe um chamado aberto e isto estd sendo tratado entre o CNJ e o
CSJT. A Corregedoria tem monitorado e solicitado tratamento para os lancamentos errados no Ple
e fard comunicacdo periddica as Varas do Trabalho da lista de processos antigos que necessitam de
solucdo de forma prioritdria.

Meta 5: meta ja alcangada.



https://juslaboris.tst.jus.br/handle/20.500.12178/243501
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A SEGE reforcou a necessidade da participacdo de todos os membros na reunido de discussao das
metas de 2026, considerando a sua importancia e que no ano passado houve aceitacdao de muitas
propostas de melhoria apresentadas pelo nosso tribunal. A reunido acontecera no dia 23/06/2025
e os convites ainda serao enviados.

OE4: PROMOVER A INTEGRIDADE E A TRANSPARENCIA EM RELACAO AOS ATOS DE GESTAO
PRATICADOS - 12 Quadrimestre de 2025

Indicador Meta 2025 Resultado
indice de atendimento pela o atendimento pela gestdo das deliberagbes de auditoria
gestao das deliberagtes monitoradas no exercicio (Indicador 5 da Res CSJT T0% 55,30% .
decorrentes de auditoria 371/2023)

Meta ainda ndo alcangada. A SEAUD explicou que a medigdo parcial abaixo da meta é normal para
o 12 trimestre e s6 no segundo trimestre é que haverda crescimento consideravel. Os
monitoramentos das recomendacgdes de auditoria acontecem em maior nimero a partir do segundo
trimestre.

OES5: ASSEGURAR O TRATAMENTO ADEQUADO DOS CONFLITOS TRABALHISTAS - 1°
Quadrimestre de 2025

Indicador Meta 2025 Resultado (painel CNJ)

Aumentar o indice de conciliagdo em 0,5 ponto percentual em
indice de Conciliagio - Meta 3 relagdo & média do biénio 2022/2023 ou alcangar, no minimo,

42 77% (abr/25 painel CNJ) .
38% de conciliacdo. Meta TRT3 = 44.38%

43,06% (28/05 painel TRT3)

Meta 3: meta alcangada pela cldusula de barreira.

Dilma Cristina de Assis Parreiras, representante do NUPEMEC-JT, explicou que: 1) com a inauguragdo
dos novos CEJUSCs, os indices conciliatérios estdao mais elevados, mas nem sempre ha como atender
o estado todo; 2) que o numero de acordos ndo subiu proporcionalmente ao nimero de decisdes
proferidas o que ocasiona a redugdo do percentual; 3) uma boa pratica que tem potencializado a
conciliagdo que é o auxilio de servidores aos juizes nas tentativas de conciliagdo (agdo prevista na
Resolugdo CSIT 288/2021); 4) estd em andamento a compra de equipamentos de videoconferéncia
e transcricdo de audio de depoimentos, o que pode liberar servidores para a atividades
conciliatdrias; 5) mostrou, em nimeros, que o aumento de acordos nas audiéncias de instrugdo gera
economia de intimagdes e recursos; 6) apresentou as propostas do projeto “Conciliadores” que
envolvem capacitagdes, as fungdes comissionadas para conciliadores dos CEJUSCs e implantagdo de
mais salas de audiéncias; 7) informou que a proposta serd apresentada no Encontro de Liderangas
aos representantes das Varas.

O NUPEMEC formalizard, com o apoio do EPP, uma iniciativa estratégica, com base na proposta
apresentada, bem como elaborard uma One Page com os dados de conciliacdo destinada as Varas
do Trabalho (uma One Page, ou péagina Unica, € um documento onde todo o conteldo, incluindo
texto, imagens e outros elementos, estad concentrado em uma Unica pagina).

OE6: GARANTIR A EFETIVIDADE DO TRATAMENTO DE DEMANDAS REPETITIVAS - 12
Quadrimestre de 2025



TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 32 REGIAO
Secretaria de Governancga e Estratégia

ATA DA REUNIAO DE ANALISE DA ESTRATEGIA (RAE)
Comité de Governanga e Estratégia

Indicador O que mede Meta 2025 Resultado Farol
Tempo médio entre Tempo médio entre
ajetagaofa’dmlssa.o e ia..publlcagao ajetagaofa\ldmlssao e ia..publlcagao Julgar 80% dos IRDRs em até i
do acérdao de mérito nos do acordao de mérito nos 230 di d 161 dias
Incidentes de Resolugio de Incidentes de Resolucio de 1S COMmeos
Demandas Repetitivas (IRDRs) Demandas Repetitivas (IRDRs)
- S 25% dos magistrados e
Q indice de cap.acn ! cle. servidores de 2° Grau
TEaie S rEe e magistrados e servidores na trilha e
T de aprendizagem de precedentes . 0%
Precedentes Obrigatcrios L T - 15% de magistrados e
obrigatorios disponibilizada em .
servidores de 1° Grau
plataforma

Quanto ao indice de capacitacdo em precedentes obrigatdérios, ainda ndo hd como medir porque a
trilha de aprendizagem foi disponibilizada recentemente. Seriam 11 magistrados e 162 servidores
do 22 Grau e 24 magistrados e 328 servidores do 12 Grau.

Trilha: 1) Curso de Formacgdo Continuada em Precedentes no Processo do Trabalho, atualizado em
2025, cedido pela Enamat; 2) participacdo em Webnario Tematico promovido pelo CSIT/TST com
foco em "Precedentes no Processo do Trabalho"; 3) curso organizado pelo TRT.

OE7: FORTALECER A GOVERNANGA E A GESTAO ESTRATEGICA - 12 Quadrimestre de 2025

Obijetivo Estratégico: Fortalecer a Governanca e a Gestdo Estratégica

Indicador O que mede

Quantidade de processos criticos
com anélise de riscos realizada

Meta 2025 Resultado

Quantidade de processos criticos
com analise de risco realizada

Meta ainda ndo alcangada. A gestdo de riscos é feita em quatro processos, definidos na primeira
RAE do ano. Os processos precisam ser mapeados antes do trabalho de gestdo de riscos. O
mapeamento e a gestdo de riscos sdo feitos durante o ano de forma concomitante. A previsao é
gue no final do ano a meta esteja cumprida.

Perspectiva APRENDIZADO E CRESCIMENTO
OES8: APERFEICOAR A GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA - 12 Quadrimestre de 2025
Meta 2025 Resultado

Indicador Farol

O que mede

Pagar até o limite de 100% das
despesas primarias, inclusive seus
restos a pagar, ao final do exercicio

financeiro

indice de cumprimento da
Lei Complementar n®
200/2023

O cumpnmento do limite de pagamentos

0,
determinad pela LC n° 200/2023 BB (TR

A aderéncia do planej t ntari
e B aderencia do planejamento orgame [} Atingir, rESpectNa.mente, 90% e 70%
Indice de aderéncia do

planejamento da execucao
orgamentaria

feito no inicio do ano, discriminado por GND
3 (Custeio) e GMD 4 (Investimentos),

exceto obras, comparado com a liquidagéo
da despesa até o periodo de coleta

de aderéncia ao planejamento da
execugdo orgamentaria do GND 3 e
do GND 4

20,04% do GND 3 e 1,45%
do GND 4 (acumulado)

indice de aderéncia do
planejamento da execucao
orgamentaria de projetos

A aderéncia do planejamento orgamentario
de projetos feito no inicio do ano,
comparado com o orgamento do periodo de
coleta

65%

Sem medigdo, ja que o
tribunal n4o possui obras,
construgbes ou aquisigbes de
iméveis similares

N/A

indice de redugiio de
diarias pagas

O valor pago de dianias em 2025
comparado ao valor pago em 2024

Reduzir em pelo menos 7% a
quantidade de diarias pagas em
relagdo a 2024

> 36,01% em relagéo a 2024

A DOF explicou que o indice de cumprimento da Lei Complementar estda com bom andamento, e
visa demonstrar, dentro do arcabouco fiscal, que o tribunal estda com seus pagamentos dentro do
limite definido por lei. Quanto ao indice de aderéncia do planejamento da execu¢do orcamentaria,
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se o planejado esta sendo executado de acordo, normalmente a medicdo é baixa no inicio do ano e
ao longo do ano, as licitagdes vao sendo executadas e os resultados melhoram. Em relacdo as didrias
pagas, a DG explicou que o peso maior para o ndao cumprimento na drea judicante, foi o aumento
de 45% de juizes substitutos no fim do ano de 2024 que gerou aumento de 33% no pagamento de
diadrias; j& na drea administrativa, foram citados o projeto Saude em Movimento, que leva
profissionais da saude para o interior e gera movimentacdes de servidores e magistrados dentro das
sub-regides e a implantacdo das salas de audiéncia que movimentaram no periodo muitos
servidores da engenharia e de outras unidades.

Doutora Denise enfatizou a necessidade de conter despesas com diarias. Disse que a Presidéncia
estd fazendo sua parte e mostrou-se preocupada com os numeros que ndo estdao diminuindo apesar
de todos os esforcos. Fez um apelo aos colegas desembargadores para que evitem, quando possivel,
a indicacdo de colegas do interior, ou proponha a eles que venham sem pagamento de diarias, ja
que estas indicacOes geram acréscimos considerdveis na despesa e ndo ha disponibilidade
orgcamentdria para arcar com os custos.

A SEGE trard na proxima RAE os dados relacionados a didrias, em formato separado por drea
judicante e drea administrativa para melhor analise dos cendrios.

O Corregedor pontuou duas questdes relevantes que podem impactar o indice: 1) a convocagdo de
magistrados do interior para atuar no tribunal passara a ser obrigatoriamente por antiguidade e
merecimento, de forma alternada; 2) no ano passado foram feitas 23 correigées em VT do interior
e ocorreram em maior nimero no segundo semestre; ja este ano, ja foram feitas 45 correigdes no
primeiro semestre e pode ser que no final do ano ndo haja correigdes no interior.

A Corregedoria_encaminhard a Diretoria-Geral o comparativo _de quantitativo de correicbes
ocorridas no ano passado e no 12 semestre de 2025, para que seja possivel justificar o aumento de
gastos com didrias no 12 semestre deste ano.

OE9: INCREMENTAR MODELO DE GESTAO DE PESSOAS EM AMBITO REGIONAL - 12 Quadrimestre
de 2025

Indicador Meta 2025 Resultado Farol

Instruir, anualmente, o Plano de Qualidade de Vida do tribunal e
alcangar em 2025:

a) a participagdo de pelo menos 10% do nimero total de
magistrados(as) ativos(as) no TRT e de 15% do nimero total de
servidores(as) ativos(as) no TRT, considerando o quantitativo total
de participantes distintos no conjunto de agtes de gualidade de vida

Resultado Geral: 71,43%

R = . ) a) 78,30% e 93,36%

Indice de Promogao da Saide planejadas; b) 0,63% de magistrados (2 de 48

de Magistrados e Servidores - b) a realizagéo de exames penodicos de salde em 15% dos(as) T a%% d d .
Meta JT magistrados(as) e 15% dos(as) servidores(as); TEEEEEI)E © servicores

(216 de 537 necessarios)
c) 16 acdes
d) 7 acbes

c) a promogdo de pelo menos 3 agbes com vistas a reduzir a
incidéncia de casos de uma das cinco doencas mais frequentes
constatadas nos exames periodicos de saude do ano anterior ou de
uma das cinco maiores causas de absenteismo do ano anterior;
d) a promogéo de pelo menos uma agio em que participem
terceirizados(as), estagianios(as) e aprendizes.

A Secretaria de Saude justificou que: 1) a previsdo é de cumprimento da meta em 2025; 2) ha
maior procura pela realizacdo de exames periddicos no segundo semestre; 3) houve necessidade
de nova licitacdo neste semestre para executar exames no interior no segundo semestre.
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O que mede Meta 2025
Mede o percentual de auséncias de
indice de absenteismo-doenga maiglstrados SIS (R AR IS O Menor ou igual a 2,5% 2.3% .
néo) ao trabalho por motivo de doenga

propria ou de pessoa da familia

Meta ja cumprida.

2. Proposta de Indicadores Estratégicos para 2025

Nome: IAPCA — indice de Alteracdes do Plano de Contratacdes Anual - PCA Original (percentual de
alteragGes - inclusdes e exclusGes - ocorridas no PCA original)

Perspectiva: Aprendizado e crescimento

Objetivo estratégico: OE 8 — Aperfeicoar a gestdo orcamentdria e financeira

Responsavel pela afericdo: DADM

Meta para 2025: alterar (inclusGes e exclusGes) no maximo 34% dos itens do PCA original

Calculo: IAPCA = (1A) x 100 / QPCA

IA: Quantidade de alteragdes (inclusdes e exclusGes) ocorridas no periodo da medigdo

QPCA: Quantidade total de itens do PCA original

Critérios para aferi¢do: 1) O simples desmembramento em subitens ndo sera considerado para fins
de aferi¢do. Portanto, os itens ndo devem ser detalhados, devendo ser tratados em seu género, e
ndo em sua espécie; 2) Dispensas e inexigibilidades de pequeno valor ndo integrardo o PCA, razdo
pela qual ndo devem compor o indicador.

A proposta foi aprovada.
3. Iniciativas estratégicas

O chefe do Escritdrio de Planejamento e Projetos (EPP), Igor Daniel Costa Jones, apresentou a
situacdo geral do portfdlio estratégico. Classificou o portfélio como equilibrado, com um percentual
relevante de entregas ja realizadas e um volume considerdvel de iniciativas em curso. Explicou que
a predominancia de projetos em andamento sem entraves demonstra um contexto favoravel de
gestdo, embora os entraves pontuais e graves indiqguem a necessidade de monitoramento continuo
e atuacdo corretiva por parte das instancias de controle.

Total de iniciativas monitoradas = 31, distribuidas da seguinte forma:

10 iniciativas (32%) estdo concluidas, evidenciando a capacidade de entrega da instituicdo e o
encerramento de ciclos com resultados esperados;

10iniciativas (32%) estdo em andamento sem entraves, o que indica um bom nivel de planejamento
€ execucao;

10 iniciativas (32%) permanecem em andamento com entraves pontuais, 0 que sugere a existéncia
de dificuldades especificas, mas possivelmente contornaveis;

1 iniciativa (3%) encontra-se em andamento com entrave grave, representando um ponto de
atencdo prioritaria. O projeto com entrave grave é o Simples Assim que prevé a revisdo dos
documentos constantes do Manual de Atos Administrativos do TRT3, adequando para a Linguagem
Simples. A revisdo ja foi feita e estad sendo avaliada pela SEDOC;
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0 iniciativas (0%) foram canceladas, o que reforca o comprometimento com a execuc¢do e a
continuidade dos projetos propostos.

4. Anadlise estatistica — resultados da estratégia

A andlise estatistica dos dados de litigiosidade foi apresentada pelo chefe da Divisdo de Estatistica e
Analise da Dados (DIESTAD), Lucas Vinicius Bibiano Thomé, utilizando um painel de Power BI, tendo
como fonte de dados o Sistema e-Gestdo, sendo os quantitativos sujeitos a alteracées devido ao
envio de novas remessas de dados ao TST.

As estatisticas apresentadas fazem referéncia ao periodo de maio de 2024 a abril de 2025, em
comparacao com o periodo de maio de 2023 a abril de 2024.

12 grau - conhecimento: distribuidos x solucionados - houve crescimento de processos distribuidos
de 9,2% e de processos solucionados de 12,5%. A proporg¢do de solucionados por distribuidos foi de
100,62% e mostra avango em relagdo ao periodo anterior, que foi de 97,67%.

12 grau - conhecimento: solucionados x conciliados - houve crescimento de processos solucionados
de 12,5% e de processos conciliados de 7,17%. A proporgao de conciliados por solucionados foi de
35,69% e mostra decréscimo em relagdo ao periodo anterior, que foi de 37,46%.

12 grau - conhecimento: saldo de processos pendentes de solugio até 29/05/2025 (processos que
estdo aguardando o primeiro julgamento ou o julgamento Unico) - foi mostrado o acervo por ano,
considerando o ano de entrada. Houve crescimento de saldo de pendentes de solugdo em 2025,
quando comparado com 2024, de 1,72%, mas é visivel que o acervo é baixo e que predominam
pendentes processos de anos mais recentes e poucos de anos anteriores;

12 grau - conhecimento: prazo médio (em dias corridos) no periodo de mai2024 a abr/2025, do
ajuizamento a prolagdao da sentenga - quando comparado com o periodo anterior, houve uma
diminuicdo de 5,91% (melhora), sendo o prazo médio do ano igual a 143,40 dias corridos;

12 grau — execugdo: iniciadas x baixadas - houve acréscimo de execugdes iniciadas de 4,91% e de
execucles baixadas de 9,6%. A propor¢do de baixados por iniciados foi de 101,53% e mostra
melhora em relagdo ao periodo anterior, que foi de 97,19%.

12 grau — execucdo: pendentes de baixa por ano do processo - foi mostrado o acervo por ano,
considerando o ano de entrada. Houve decréscimo de saldo em 2025, quando comparado com o
mesmo periodo de 2024, de 1,64%, o que representa uma melhora.

22 grau - distribuidos x solucionados — houve aumento de processos distribuidos de 12,58% e de
processos solucionados de 9,3%. A propor¢ao de solucionados por distribuidos foi de 95,64%, taxa
considerada desfavoravel em relacdo ao periodo anterior, que foi de 98,54%;

22 grau - saldo de processos pendentes de solugdo por ano do processo até 29/05/2025 - foi
mostrado o acervo por ano, considerando o ano de entrada. Houve aumento de saldo de pendentes
de solugao em 2025, quando comparado com 2024, de 7,51%, predominando um acervo mais
recente;
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22 grau - prazo médio (em dias corridos) no periodo de mai2024 a abr/2025, da distribui¢io até o
julgamento - quando comparado com o periodo anterior, houve uma diminuicdo de 32,11%
(melhora), sendo o prazo médio de 52,64 dias corridos.

No geral, apesar da entrada de processos muito alta, os julgamentos estdo mais rapidos.
CONCLUSOES para 2025:

e Todas as unidades deverdo priorizar as agdes de capacitacdo que impactam diretamente os
itens do Prémio CNJ de Qualidade até julho de 2025;

e A SEGE irda minutar um oficio, destinado ao COLEPRECOR, a ser submetido a aprovacao da
Presidéncia, com as seguintes sugestoes:

e Que as capacita¢des voltadas aos indicadores estratégicos da JT sejam coincidentes com as
exigidas do Prémio CNJ de Qualidade; e

e Que os percentuais exigidos nas capacitagOes, relacionadas aos indicadores estratégicos,
sejam diferenciados conforme o porte de cada tribunal;

e Meta 1: A SEGE enviard oficio a Corregedoria e a Diretoria Judiciaria solicitando que as Varas
do Trabalho sejam devidamente orientadas acerca das modificagcdes nos dados decorrentes
do Provimento 5;

e Meta 2: A Corregedoria comunicara as Varas do Trabalho a lista de processos antigos que
necessitam de solucdo;

e Meta 3: O NUPEMEC formalizara, com o apoio do EPP, uma iniciativa estratégica, com base
na proposta apresentada nesta RAE, bem como elaborara uma One Page com os dados de
conciliagdo destinada as Varas do Trabalho

e ASEGE trara na proxima RAE os dados relacionados a diarias, em formato separado por drea
judicante e area administrativa;

e A Corregedoria enviard a Diretoria-Geral o comparativo de quantitativo de correi¢des
ocorridas no 12 semestre de 2025 versus quantitativo de correices ocorridas no ano
anterior, a fim de justificar o aumento de gastos com didrias no 12 semestre deste ano.

Consideracgoes finais

A Desembargadora Presidente Denise Alves Horta encerrou a reunido, agradecendo a todos pela
participacdo e aos expositores pela condugdo da reunido e das deliberagdes. Solicitou colaboracgdo
das unidades quanto aos requerimentos de didrias, considerando o cendrio atual de economia de
recursos. Falou sobre as perspectivas positivas de o tribunal chegar ao final do ano cumprindo tudo
que foi planejado.

O material apresentado sera disponibilizado no Portal da Governanca e Estratégia.

MEMBROS DO COMITE DE GOVERNANGA E ESTRATEGIA (CGE)

1 Desembargadora Denise Alves Horta Presidente Presente

2 Desembargador Sebastido Geraldo de Oliveira 12 Vice-Presidente Presente


https://portal.trt3.jus.br/internet/institucional/gestao-estrategica/planejamento-estrategico/acompanhamento/rae
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3 | Desembargador Emerson José Alves Lage 22 Vice-Presidente Presente
4 | Desembargador Manoel Barbosa da Silva Corregedor Presente
5 | Desembargador Antdnio Carlos Rodrigues Filho Vice-Corregedor Presente
6 | Desembargador Luiz Otavio Linhares Renault Des. Decano Presente
7 Desembargador Ricardo Antonio Mohallem Des. indicado pelo Presidente Presente
8 | Desembargadora Jaqueline Monteiro de Lima Des. indicada pelo Presidente Presente

Des. supervisor do Nucleo de Cooperagado

9 Desembargador Anténio Gomes de Vasconcelos Judiciaria Presente
, . . Coord. do Subcomité de Orgamento do
10 | Desembargador José Murilo de Morais ce e Ausente
Segundo Grau de Jurisdigdo
. . Coord. do Subcomité de Orgamento do
11 | Juiz Leonardo Passos Ferreira o - ae o Presente
Primeiro Grau de Jurisdigdo
12 | Juiza Paola Barbosa de Melo Coord. do Singespa Presente
13 | Patricia Helena dos Reis Diretora Geral Presente
14 | Telma Lucia Bretz Pereira Diretora Judiciaria Presente
15 | Ludmila Pinto da Silva Frazao Secretdria Geral da Presidéncia Presente
16 | Thais da Costa Cruz Secretaria de Governanga e Estratégia Presente
17 Josiane Pereira Vitor Martins (substituida por Luiz | chefe da Divisdo de Seguranca da Ausent
- usente
Felipe Campos Fernandes) Informaggo (DISI)
18 | Lorena Lopes Freire Mendes Servidora eleita Ausente
19 | Neuber Teixeira dos Reis Junior Servidor eleito Presente
20 Lucas Alves da Silva Servidor eleito Presente

UNIDADE DE APOIO EXECUTIVO DO COMITE DE GOVERNANGA E ESTRATEGIA (CGE)

OUTROS PARTICIPANTES

Ademir Roberto - Gabinete da Vice-Corregedoria

Amir Ferreira Junior- Gabinete da Corregedoria

Andrea Felipe Ramos Chaves — Gabinete do NCJ e do SINGESPA

Angela de Almeida José Drumond - NUPEMEC-IT

Antdnio Claudio dos Santos - Secretaria de Auditoria - SEAUD

Christiane Dominique Kunzi - Secretaria de Governanga e Estratégia — DIPIN

Claudia Mara de Almeida Rabelo Viegas - Assessoria da Secretaria Geral da Presidéncia - SEGP

Cynthia Pereira da Silva - Diretoria de Orgcamento e Finangas - DOF

Dilma Cristina de Assis Parreiras - NUPEMEC-JT

Fabio Avelar Peixoto - Secretaria de Governanca e Estratégia - SAGOV

Flavia Vieira Zamboni - Secretaria de Governanca e Estratégia - SAGOV
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OUTROS PARTICIPANTES
Gilberto Atman Picardi Faria — Diretoria de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo - DTIC
Glaucia de Cassia Franco - Secretaria de Auditoria - SEAUD
Igor Daniel Costa Jones - Secretaria de Governanca e Estratégia - EPP
Juliano Andrade Maria - Secretaria de Auditoria - SEAUD
Lucas Vinicius Bibiano Thomé - Secretaria de Governanca e Estratégia — DIESTAD
Luciana Correa Cruz Hahne - Secretaria de Governanca e Estratégia - DIPGOV
Ludmila Azalim Rodrigues da Costa - Secretaria de Governanca e Estratégia - Apoio
Luiz Felipe Campos Fernandes — Divisdo de Seguranca da Informacao - DISI
Rainier Felipe Lacerda de Andrade - Secretaria de Governanca e Estratégia - DIESTAD
Raquel de Andrade Gomes — Gabinete do Desembargador Luiz Otavio Linhares Renault
Renato de Paula Amado - Juiz Auxiliar da Presidéncia
Victor Aubin Verzani Souza - Secretaria de Governanca e Estratégia — DIESTAD

Walter Augusto de Matos — Secretaria de Planejamento, Execu¢do Orcamentaria e Contabilidade

DENISE Assinado de forma
ALVES ilg;:;agl por DENISE
HORTA:30 o, 2050616
8324329 15:49:01 -03'00"

DENISE ALVES HORTA
Desembargadora Presidente
Coordenadora do Comité
Tribunal Regional do Trabalho da 32 Regido
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