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Resultados da Estrategia em 2025 e
propostas de indicadores / metas para
2026



Existem 3 tipos de indicadores:

e 0s exclusivos do TRT-MG

* 0s da Justica do Trabalho, de medicao obrigatoria e

* Os provenientes das metas nacionais, de medicao
obrigatoria



Realizar Justica, no ambito das relagoes de trabalho, Ser reconhecido comeo instituicdo de excelencia, com
contribuindo para a paz social e o fortalecimento da cidadania. celeridade e efetividade na prestacao jurisdicional.

PERSPECTIVA
SOCIEDADE

T

PERSPECTIVA
PROCESSOS
INTERNOS

PERSPECTIVA
APRENDIZADOE
CRESCIMENTO

VALORES

MAPA

e Fortalecer a comunicacao e as parcerias institucionais
* Promover o trabalho decente e a sustentabilidade

* Garantir a duracao razoavel do processo

* Promover a integridade e a transparéncia em relacao aos atos de gestao praticados.
* Assegurar o tratamento adequado dos conflitos trabalhistas

» Garantir a efetividade do tratamento das demandas repetitivas

* Fortalecer a Governanca e a Gestao Estratégica

e Aperfeicoar a gestao orcamentaria e financeira
* [ncrementar modelo de gestao de pessoas em ambito regional
e Aprimorar a Governanca de TIC e a protecao de dados

Etica Eficiéncia Valorizacao das pessoas Comprometimento
Acessibilidade Transparéncia Sustentabilidade Seguranca juridica
Agilidade Inovacao Efetividade Respeito a diversidade

JUST CADOTRABALHC

a
ESTRATEGI co PLANO ESTRATEGICO Tribunal Regional do Trabalho da 3° Regiao (MG)

CICLO 2021-2026



Realizar Justica, no ambito das relagoes de trabalho, Ser reconhecido comeo instituicdo de excelencia, com
contribuindo para a paz social e o fortalecimento da cidadania. celeridade e efetividade na prestacao jurisdicional.

PERSPECTIVA
SOCIEDADE * Promover o trabalho decente e a sustentabilidade

. * Garantir a duracao razoavel do processo

PERSPECTIVA « Promover a integridade e a transparéncia em relacao aos atos de gestao praticados.
PROCESSOS * Assegurar o tratamento adequado dos conflitos trabalhistas
INTERNOS » Garantir a efetividade do tratamento das demandas repetitivas
. » Fortalecer a Governanca e a Gestao Estratégica

e e e Aperfeicoar a gestao orcamentaria e financeira
APRENDIZADO E * Incrementar modelo de gestao de pessoas em ambito regional
SEECSMEN'Y * Aprimorar a Governanca de TIC e a protecao de dados

Etica Eficiéncia Valorizacao das pessoas Comprometimento
Acessibilidade Transparéncia Sustentabilidade Seguranca juridica
Agilidade Inovacao Efetividade Respeito a diversidade

MAPA ) JUSTICA DO TRABALHO

ESTRATEGICO PLANO ESTRATEGICO Tribunal Regional do Trabalho da 3° Regiao (MG)

CICLO 2021-2026




Resultados 2025 e proposta de metas para 2026

Indicador

indice de
Satisfacao (JT)

O que mede

O nivel de satisfacédo do publico externo do TRT
relativamente aos servigos ofertados na Carta
Nacional de Servi¢os da Justica do Trabalho

Meta 2025

Linha de base

Resultado 2025

Nao foi possivel apurar a
linha de base em razéo da
dependéncia de dois projetos

PERSPECTIVA
SOCIEDADE

Objetivo Estratégico: Fortalecer a comunicacao e as parcerias institucionais

Meta 2026

Linha de base

Indice de Ac¢des
Integradas de
Comunicacao

O percentual de adesao dos TRTs as acbes
conjuntas de comunicacao social previstas no
calendario nacional anual elaborado pelo Comité

Adeséo a 100% das
acoes conjuntas de
comunicacao

100% (15 acles de ‘
comunicacao realizadas,
conforme calendario nacional

Adeséo a 100% das
acoes conjuntas de
comunicacao

Social (JT) Nacional de Comunicacao Social previstas anual) previstas
O atendimento dos preceitos legais de divulgacéo .
o das informacdes institucionais e de acesso a 90% (Para alcancarmos
Indice de : ¢ . : a) Alcancar 25% do o ¢ a) Alcancar 75% do
: . cultura seguindo as diretrizes contidas na CF/88, . , . 100%, falta apenas o plano . , .
Divulgacao de : indice até jun/25 . . . indice até jun/26
. . na Res CNJ n° 324/20 e no Ato Conjunto interno de divulgacéao das
Memoria b) Alcancar 50% do b) Alcancar 100%

Institucional (JT)

TST.CSJT.GP.SG.CGDOC n° 37/21, contribuindo
para consolidar e fomentar a memaoria da Justica
do Trabalho.

indice até dez/25

acOes da memodria
institucional)

do indice até dez/26




Realizar Justica, no ambito das relagoes de trabalho, Ser reconhecido comeo instituicdo de excelencia, com
contribuindo para a paz social e o fortalecimento da cidadania. celeridade e efetividade na prestacao jurisdicional.

PERSPECTIVA * Fortalecer a comunicacao e as parcerias institucionais

SOCIEDADE

. * Garantir a duracao razoavel do processo

PERSPECTIVA « Promover a integridade e a transparéncia em relacao aos atos de gestao praticados.
PROCESSOS * Assegurar o tratamento adequado dos conflitos trabalhistas
INTERNOS » Garantir a efetividade do tratamento das demandas repetitivas
. » Fortalecer a Governanca e a Gestao Estratégica

e e e Aperfeicoar a gestao orcamentaria e financeira
APRENDIZADO E * Incrementar modelo de gestao de pessoas em ambito regional
SEECSMEN'Y * Aprimorar a Governanca de TIC e a protecao de dados

Etica Eficiéncia Valorizacao das pessoas Comprometimento
Acessibilidade Transparéncia Sustentabilidade Seguranca juridica
Agilidade Inovacao Efetividade Respeito a diversidade

MAPA ) JUSTICA DO TRABALHO

ESTRATEGICO PLANO ESTRATEGICO Tribunal Regional do Trabalho da 3° Regiao (MG)

CICLO 2021-2026




PERSPECTIVA
SOCIEDADE

Resultados 2025 e proposta de metas para 2026

Objetivo Estratégico: Promover o Trabalho Decente e a Sustentabilidade

O que mede Meta 2025 Re;glztgdo Meta 2026 Prémio CNJ de Qualidade

Indicado
r

Indice de Nivel de comprometimento ‘ Ate 20 pontos, da seguinte forma:

Promocao dos érados do PJ na *Indicador sera substituido por
¢ J outro do CSJT (IPERJT), cuja

da realizacédo de acdes que Alcancar 105 ] L a) Iper a partir de 90,0%: 20 pontos;
: : meta sera aumentar o indice
Equidade visem ao combate ao pontos de um 85 pontos . b) Iper de 70,0% a 89,9%: 15 pontos;
: : e em 5% em relacao a 2025, ou
Racial racismo e a eliminacéo de total de 145 .. c) Iper de 50,0% a 69,9%: 10 pontos;
: alcancar, no minimo, 50% da
(IPER) desigualdades e ontuacio aeral do IPERJT d) Iper de 40,0% a 49,9%: 5 pontos;
(TRT3) discriminacoes raciais. P $a0 9 e) Iper de 30,0% a 39,9%: 3 pontos.

Itens nao atendidos em 2025:
e percentual de desembargadores(as) e servidores(as) negros(as) no tribunal,
e percentual de servidores(as) negros(as) ocupantes de cargos de chefia,
» realizacao de capacitacbes em equidade racial,
e desenvolvimento de programa de incentivo a capacitacao de pessoas negras para ingresso na magistratura, podendo ser realizado em
parceria com instituicdes publicas ou privadas.



Resultados 2025 e proposta de metas para 2026

Indicador

Indice de Inovacéo
(Meta Nacional 9)

O que mede

Se o tribunal desenvolveu projetos relacionados a
Agenda 2030 da ONU, oriundos do Laboratorio de
Inovacgao, com participacéo de pelo menos um
laboratorio de outra instituicdo publica, e que
gerem beneficios a sociedade.

Meta 2025

2 projetos

Resultado 2025

100% (Projeto Precatoério
a Vista com TRT15 e
Projeto Triatlo Simplifica +
com TRT10 e TRT21)

PERSPECTIVA
SOCIEDADE

Objetivo Estratégico: Promover o Trabalho Decente e a Sustentabilidade

Meta 2026

2 projetos, sendo um com
foco na melhoria dos servicos
judiciais (atividade finalistica)

e outro na melhoria
organizacional (processos
iInternos)

Indice de combate ao

trabalho infantil (Meta

Nacional 10 em 2025.
Para 2026 Meta
Especifica da JT)

Se o tribunal promoveu, no ambito do Programa de
Combate ao Trabalho Infantil e Estimulo a
Aprendizagem, pelo menos uma acdo de combate
ao trabalho infantil e de estimulo a aprendizagem,
preferencialmente, voltada a promocéo da
equidade racial, de género ou diversidade do
publico-alvo, por meio do estabelecimento de
parcerias interinstitucionais.

100%

100% (Programa
Descubra - parceria com o
MPMG)

Promover, no ambito do
Programa de Combate ao
Trabalho Infantil e Estimulo a
Aprendizagem, pelo menos
uma acao atinente ao
programa, por meio do
estabelecimento de parcerias
interinstitucionais.




Resultados 2025 e proposta de metas para 2026

Objetivo Estratégico: Promover o Trabalho Decente e a Sustentabilidade

Indicador

Indice de
Desempenho de
Sustentabilidade

(TRT3)

O que mede

Varios indicadores distintos calculados com
base nos dados da Resolucao CNJ n. 400/2021
e 401/2021

Meta 2024

83%

Resultado 2024

71% em 2024

A apuracéao desse indicador
referente a 2025 se dara
apenas em meados de junho
de 2026. A meta para 2025 foi
estipulada em 80%

PERSPECTIVA
SOCIEDADE

Meta 2026

Alcancar um IDS
de 73%
Proposta a ser
aprovada nesta
RAE




Resultado do IDS por tribunal - 2024

IDS por tribunal

ripundat

:

TRT4

TRT22

TRT13

TRT12

TRTZ23

TRT3

TRTZ

TRT9

TRTG

TRTS

TRT21

TRTE

PERSPECTIVA
SOCIEDADE




PERSPECTIVA
APRENDIZADO E

Resultados da Estratégia - 2024 CRESCIMENTO

Em relacdo ao Indice de Desempenho de Sustentabilidade

Justificativas para o nao atingimento da meta (83%) - Ano-base 2024:

e Metodologia dinamica e imprevisivel: o IDS é recalculado anualmente com mudancas nos indicadores e
pesos (método AHP);

e A formula e critérios sao divulgados apenas no momento da publicacao, impossibilitando o planejamento
prévio;

e AlteracGes nas formas de calculo de indicadores tradicionais. EX.: energia, agua e transporte passaram a ser
medidos per capita e por m?/km?2, dificultando comparac¢des com anos anteriores;

e Tendéncia nacional de queda: todos os TRTs vém apresentando reducao continua nos indices nos ultimos 4
anos. Em 2024, apenas o TRT4 superou 80% (80,3%), e a maioria dos Regionais ficou abaixo de 70%;

Acoes continuas do Tribunal:

e Execucao do Plano de Logistica Sustentavel com foco em indicadores recorrentes (agua, energia, papel,

transporte);
e Discussao dos resultados junto ao Comité de Patrimdnio, Logistica e Sustentabilidade para definicao de

novas estrategias.



Resultados 2025 e proposta de metas para 2026

Indicador

Indice de
Desempenho
Ambiental (JT)

PERSPECTIVA
SOCIEDADE

Objetivo Estratégico: Promover o Trabalho Decente e a Sustentabilidade

O que mede

A atuacéo dos TRTs na dimensao ambiental, a
partir de parametros de reducao de impacto
ambiental (terrestre, atmosférico e aquatico); uso
e preservacao de recursos naturais (energia e
agua) e reducéao de energia nao renovavel.

Meta 2025

2025 - Identificar o
consumo mensal de
energia nao renovavel do
orgao e o descarte de
residuos solidos em aterro.

Resultado 2025

Energia ndo renovavel =
2.757.402 kWh /
Descarte de residuos
solidos = 54.299 Ton

Meta 2026

A ser definida a partir dos
dados identificados em
2025

indice de
Desempenho
do Trabalho
Decente (JT)

O nivel de aderéncia dos TRTs aos programas
voltados ao fomento do trabalho decente:

- Programa de Combate ao Trabalho Infantil e de
Estimulo a Aprendizagem (PCTIEA)

- Programa de Enfrentamento ao Trabalho
Escravo, ao Trafico de Pessoas e de Protecéo ao
Trabalho do Migrante (PETETPPTM)

- Programa de Equidade de Raca, Género e
Diversidade (PERGD) e

-Programa Trabalho Seguro

100%

» Capacitar os gestores
do PCTIEA e
PETETPPTM

» Capacitar 20% dos
magistrados e
servidores de 1° e 2°
graus no PCTIEA,
PETETPPTM e PERGD

13,63%

100%

o Capacitar 40% dos
magistrados e
servidores de 1° e 2°
graus no PCTIEA,
PETETPPTM e PERGD

e Executar o plano de
acao nacional aprovado
pelos 4 programas




PERSPECTIVA
APRENDIZADO E

Resultados da Estratégia - 2025 CRESCIMENTO

Em relacdo ao Indice de Desempenho do Trabalho Decente

Meta nao alcancada:
e Os gestores regionais dos programas foram capacitados em sua respectiva tematica (requisito alcancado);
e Em relagcdo a capacitacao de magistrados e servidores de 1° e 2° graus em protocolos com as tematicas dos

trés Programas, somente se atingiu a meta no que se refere a magistrados de 1° grau no protocolo do
Programa de Equidade de Raca, Género e Diversidade, com a capacitacao de mais de 20% dos magistrados.



Realizar Justica, no ambito das relagoes de trabalho, Ser reconhecido comeo instituicdo de excelencia, com
contribuindo para a paz social e o fortalecimento da cidadania. celeridade e efetividade na prestacao jurisdicional.

PERSPECTIVA
SOCIEDADE

T

PERSPECTIVA
PROCESSOS
INTERNOS

PERSPECTIVA
APRENDIZADOE
CRESCIMENTO

MAPA

e Fortalecer a comunicacao e as parcerias institucionais
e Promover o trabalho decente e a sustentabilidade

* Promover a integridade e a transparéncia em relacdo aos atos de gestio praticados.
* Assegurar o tratamento adequado dos conflitos trabalhistas

» Garantir a efetividade do tratamento das demandas repetitivas

* Fortalecer a Governanca e a Gestao Estratégica

e Aperfeicoar a gestao orcamentaria e financeira
* [ncrementar modelo de gestao de pessoas em ambito regional
¢ Aprimorar a Governanca de TIC e a protecao de dados

Etica Eficiéncia Valorizacao das pessoas Comprometimento
Acessibilidade Transparéncia Sustentabilidade Seguranca juridica
Agilidade Inovacao Efetividade Respeito a diversidade

JUST CADOTRABALHC

a
ESTRATEGICO PLANO ESTRATEGICO Tribunal Regional do Trabalho da 3° Regiao (MG)

CICLO 2021-2026



PERSPECTIVA
PROCESSOS

Resultados 2025 e proposta de metas para 2026 INTERNOS

Indicador

Indice de processos
julgados (Meta
Nacional 1)

Obijetivo Estratégico: Garantir a duracao razoavel do processo

Meta 2025

Julgar quantidade maior de processos de
conhecimento do que os distribuidos de
20/12/2024 a 19/12/2025, excluidos os

suspensos e sobrestados de 20/12/2024 a

19/12/2025. (Clausula de barreira - TCL no
conhecimento menor que 40%)

Resultado 2025

98,80% ou 100% de
cumprimento da meta
(pela clausula de
barreira)

Meta 2026

Julgar quantidade maior de processos de
conhecimento do que os distribuidos de 20/12/2025 a
19/12/2026, excluidos os suspensos e sobrestados
de 20/12/2025 a 19/12/2026. (Clausula de barreira -
TCL no conhecimento menor que 40%)

Indice de processos
antigos julgados
(Meta Nacional 2

parte I)

|dentificar e julgar até 31/12/2025 pelo menos,
94% dos processos distribuidos até 31/12/2023,
nos 1° e 2° graus

99,39% dos processos
ou 105,73% de
cumprimento da meta

|dentificar e julgar, até 31/12/2026, desconsiderados
0S processos gque estiverem suspensos ao final de
2026 ou que forem dessobrestados durante o ano de
2026, pelo menos, 94% dos processos distribuidos
até 31/12/2024 nos 1° e 2° graus.




PERSPECTIVA
PROCESSOS
INTERNOS

Resultados 2025 e proposta de metas para 2026

Obijetivo Estratégico: Garantir a duracao razoavel do processo

Indicador Meta 2025 Resultado 2025 Meta 2026

|dentificar e julgar, até 31/12/2026,

indice de Brocessos antiaos desconsiderados 0s processos que estiverem
: P . J Julgar 100% dos processos pendentes de 100% de cumprimento da suspensos ao final de 2026 ou que forem
julgados (Meta Nacional 2 . , :
parte Il) julgamento ha 5 anos (2020) ou mais. meta dessobrestados durante o ano de 2026, pelo

menos, 99% dos processos pendentes de
julgamento ha mais de 5 anos (2021) ou mais.

Reduzir em 0,5 ponto percentual a taxa de ‘ :
: L ~ Reduzir em 0,5 ponto percentual a taxa de
congestionamento liquida, exceto execucdes , . -
. N congestionamento liquida, exceto execucdes
fiscais, em relacao a 2024. : . ~
: 101,12% de cumprimento fiscais, em relacao a 2025.
Taxa de Congestionamento
. . , : da meta com tx de
Liguida N&o Fiscal (Meta Clausula de barreira na fase de . , : :
NeaterEls) conhecimento: 40% congestionamento de Clausula de barreira na fase de conhecimento:
c 0.
31,52% 40%.
’ : . Clausula de barreira na fase de execucao:
Clausula de barreira na fase de execucao:

45%.
65%. S




Historio de resultados das metas 1, 2e 5

Meta Nacional

PERSPECTIVA
PROCESSOS
INTERNOS

Meta 1 (julgar mais do que distribuidos)

90,15% (NC)

98,59% (CB)

98,47% (CB)

98,16% (CB)

Meta 2 (Parte 1 - Julgar estoque (93% a 94%-+)

100,03% (CO)

104,39% (CO)

105,73% (CO)

105,74% (CO)

Meta 2 (Julgar processos antigos - 4 a 5 anos+)

101,92% (CO)

100% (CO)

Meta 5 (Reducéo de Taxa de Congestionamento)

38,06% (CO)

34,06% (CO)

29,50% (CO)

28,41% (CO)

Dados do CSJT

e CO (Critério Oficial): Meta atingida diretamente pelo percentual.
e CB (Clausula de Barreira): Meta considerada cumprida via parametros de seguranca (TCL baixa ou IConC minimo).
e NC (Nao Cumprida): Resultado abaixo do limite e sem aplicacao de clausula de barreira.



PERSPECTIVA
PROCESSOS

Novo indicador para a Justica do Trabalho INTERNOS

Obijetivo Estratégico: Garantir a duracéo razoavel do processo

Indicador

O que mede

Meta 2026

indice de Execucbes Extintas por
Satisfacéo da Obrigacao

O percentual de execucoes extintas por
satisfacao da obrigacao (por acordo, por
pagamento ou cumprimento de
obrigacao de fazer ou nao fazer) em
relacéo ao total de execucobes extintas (as
anteriores + prescricao intercorrente +
outros motivos) no periodo de referéncia

Aumentar o indice de execucdes extintas por satisfacao da obrigacao
em 0,5 ponto percentual em relacdo a média do biénio anterior ou
alcancar, no minimo, 80% de execucdes extintas por esse
fundamento, excluidas as execucoes fiscais.




Realizar Justica, no ambito das relagoes de trabalho, Ser reconhecido comeo instituicdo de excelencia, com
contribuindo para a paz social e o fortalecimento da cidadania. celeridade e efetividade na prestacao jurisdicional.

PERSPECTIVA
SOCIEDADE

T

PERSPECTIVA
PROCESSOS
INTERNOS

PERSPECTIVA
APRENDIZADOE
CRESCIMENTO

MAPA

e Fortalecer a comunicacao e as parcerias institucionais
e Promover o trabalho decente e a sustentabilidade

* Garantir a duracao razoavel do processo

* Assegurar o tratamento adequado dos conflitos trabalhistas
» Garantir a efetividade do tratamento das demandas repetitivas
* Fortalecer a Governanca e a Gestao Estratégica

e Aperfeicoar a gestao orcamentaria e financeira
* [ncrementar modelo de gestao de pessoas em ambito regional
¢ Aprimorar a Governanca de TIC e a protecao de dados

Etica Eficiéncia Valorizacao das pessoas Comprometimento
Acessibilidade Transparéncia Sustentabilidade Seguranca juridica
Agilidade Inovacao Efetividade Respeito a diversidade

JUST CADOTRABALHC

a
ESTRATEGICO PLANO ESTRATEGICO Tribunal Regional do Trabalho da 3° Regiao (MG)

CICLO 2021-2026



PERSPECTIVA
PROCESSOS

Resultados 2025 e proposta de metas para 2026 TEREEE

Obijetivo Estratégico: Promover a integridade e a transparéncia em relacao aos atos de gestao praticados

Indicador O que mede Meta 2025 Resultado 2025 Meta 2026
70%
Indice de atendimento pela : ~ : ~ (percentual
~ . ~ O atendimento pela gestao das deliberactes de .
gestao das deliberacoes L ) . . : previsto na
o auditoria monitoradas no exercicio (Indicador 5 da 70% 91,40% ~
decorrentes de auditoria Res CSJT 371/2023) Resolucao
(TRT3) CSJT
371/2023)
Percentual obtido no Ranking da Transparéncia do
Indice de Transparéncia Poder Judiciario, instituido pela Resolucdo CNJ n. o ok o
(TRT3) 215, de 16 de dezembro de 2015 (alterada pela Res. 100% 98,59% 100%
CNJ 260/2018)




Realizar Justica, no ambito das relagoes de trabalho, Ser reconhecido comeo instituicdo de excelencia, com
contribuindo para a paz social e o fortalecimento da cidadania. celeridade e efetividade na prestacao jurisdicional.

PERSPECTIVA
SOCIEDADE

T

PERSPECTIVA
PROCESSOS
INTERNOS

PERSPECTIVA
APRENDIZADOE
CRESCIMENTO

MAPA

e Fortalecer a comunicacao e as parcerias institucionais
e Promover o trabalho decente e a sustentabilidade

* Garantir a duracao razoavel do processo
* Promover a integridade e a transparéncia em relacdo aos atos de gestio praticados.

» Garantir a efetividade do tratamento das demandas repetitivas
* Fortalecer a Governanca e a Gestao Estratégica

e Aperfeicoar a gestao orcamentaria e financeira
* [ncrementar modelo de gestao de pessoas em ambito regional
¢ Aprimorar a Governanca de TIC e a protecao de dados

Etica Eficiéncia Valorizacao das pessoas Comprometimento
Acessibilidade Transparéncia Sustentabilidade Seguranca juridica
Agilidade Inovacao Efetividade Respeito a diversidade

JUST CADOTRABALHC

a
ESTRATEGICO PLANO ESTRATEGICO Tribunal Regional do Trabalho da 3° Regiao (MG)

CICLO 2021-2026



PERSPECTIVA
PROCESSOS
INTERNOS

Resultados 2025 e proposta de metas para 2026

Objetivo Estratégico: Assegurar o tratamento adequado dos conflitos trabalhistas

Resultado 2025

Indicador Meta 2025 (dez/25, painel do CNJ)

Meta 2026

Aumentar o indice de conciliacdo em 0,5 Aumentar o indice de conciliacdo em 0,5 ponto
A G . s o1 41,88% ou 100% de ~ aau A
Indice de Conciliacao ponto percentual em relacdo a média do S TED de s (mek percentual em relacao a meédia do biénio

(Meta Nacional 3) biénio 2022/2023 ou alcancgar, no minimo, cTéusuIa de barreirag) 2023/2024 ou alcancgar, no minimo, 38% de
38% de conciliacdo. Meta TRT3 = 44,38% conciliacao.




Historio de resultados da meta 3 e indicadores do Premio

Indicador

PERSPECTIVA
PROCESSOS
INTERNOS

Meta 3 (Indice de concilia¢&o)

43,75% (CB*)

43,44% (CB¥)

42,36% (CB*¥)

41,63% (CB¥)

Indicador | — total de processos com sentencas e decisbes
terminativas homologatorias de acordo, em relacéo ao total de
processos com sentencas e decisfes terminativas, considerando
0S processos de conhecimento nao criminais e as reclamacoes
pré-processuais de primeiro grau (10 pontos)

Para 2026: 38%

Resultado: 38,3%
Meta: 40%

Resultado: 37,2%
Meta: 40%

Resultado: 35,9%
Meta: 39%

Indicador IV — total de processos com sentencas e decisoes
terminativas homologatoérias de acordo, em relacéo ao total de
processos com sentencas e decisdes terminativas, considerando
0S processos de conhecimento n&o criminais de segundo grau (10
pontos).

Para 2026: 2,5%

Resultado: 2,9%
Meta: 2,5%

Resultado: 2,5%
Meta: 2,5%

Resultado: 2,4%
Meta: 2,5%

Indicador VIl — total de processos nao criminais com sentencas em
execucao judicial ou em cumprimento de sentenca homologatorias
de acordo, em relacao ao total de processos nao criminais com
sentencas em execucao judicial ou em cumprimento de sentenca
(10 pontos).

Para 2026: 11%

Resultado: 25,5%
Meta: 20%

Resultado: 16%
Meta: 20%

Resultado: 12,9%
Meta: 13%

*dados do CSJT e cumprimento pela clausula de barreira




PERSPECTIVA
PROCESSOS

Novo indicador para a Justica do Trabalho INTERNOS

Obijetivo Estratégico: Garantir a duracéo razoavel do processo

Indicador

O que mede

Meta 2026

indice de Promocé&o da
Cooperacao Judiciaria (Novo
indicador para a JT)

A institucionalizacao e a efetividade da
cooperacao judiciaria nacional no ambito
dos Tribunais Regionais do Trabalho, nos

termos da Resolugcédo CNJ n° 350/2020,

abrangendo tanto as funcgdes jurisdicionais
guanto as atividades administrativas.

1. Implantar, em cada estado, Comité Executivo Estadual composto
por representantes de cada um dos ramos do Poder Judiciario,
conforme previsto no art. 7° da Resolucdo CNJ n° 350/2020.

2. Celebrar pelo menos 1 (um) acordo com instituicoes parceiras para
a prevencao e a resolucéo consensual de litigios.




Realizar Justica, no ambito das relagoes de trabalho, Ser reconhecido comeo instituicdo de excelencia, com
contribuindo para a paz social e o fortalecimento da cidadania. celeridade e efetividade na prestacao jurisdicional.

PERSPECTIVA
SOCIEDADE

T

PERSPECTIVA
PROCESSOS
INTERNOS

PERSPECTIVA
APRENDIZADOE
CRESCIMENTO

MAPA

e Fortalecer a comunicacao e as parcerias institucionais
e Promover o trabalho decente e a sustentabilidade

* Garantir a duracao razoavel do processo
* Promover a integridade e a transparéncia em relacdo aos atos de gestio praticados.
* Assegurar o tratamento adequado dos conflitos trabalhistas

* Fortalecer a Governanca e a Gestao Estratégica

e Aperfeicoar a gestao orcamentaria e financeira
* [ncrementar modelo de gestao de pessoas em ambito regional
¢ Aprimorar a Governanca de TIC e a protecao de dados

Etica Eficiéncia Valorizacao das pessoas Comprometimento
Acessibilidade Transparéncia Sustentabilidade Seguranca juridica
Agilidade Inovacao Efetividade Respeito a diversidade

JUST CADOTRABALHC

a
ESTRATEGICO PLANO ESTRATEGICO Tribunal Regional do Trabalho da 3° Regiao (MG)

CICLO 2021-2026



Resultados 2025 e proposta de metas para 2026

PERSPECTIVA
PROCESSOS
INTERNOS

Objetivo Estrategico: Garantir a efetividade do tratamento das demandas repetitivas

Indicador

O que mede

Meta 2025

Resultado 2025

Meta 2026

Tempo médio entre
afetacdo/admissao e a

publicacéo do acordao de meérito

Tempo médio entre
afetacdo/admissao e a

Julgar 80% dos IRDRs em

Julgar 80% dos IRDRs em
até 320 dias corridos

i ublicacdo do acordao de mérito , . : 288 dias
nos Incidentes de Resolucao de P g - até 330 dias corridos Proposta a ser aprovada
. nos Incidentes de Resolucéo de
Demandas Repetitivas (IRDRS) " nesta RAE
Demandas Repetitivas (IRDRS)
(TRT3)
0,58% ‘ 100%

*Indice de Capacitacido em
Precedentes Obrigatorios (JT)

O indice de capacitacéo de
magistrados e servidores na
trilha de aprendizagem de
precedentes obrigatorios
disponibilizada em plataforma

100%
o 25% dos magistrados
e servidores de 2°
Grau e
* 15% de magistrados e
servidores de 1° Grau

e 0 magistrados e 12
servidores do 2°
Grau e

e 1 magistrado e 4
servidores do 1°
Grau

» 25% dos magistrados
e servidores de 2°
Grau e

* 15% de magistrados e
servidores de 1° Grau

*Sugere-se que haja AQ para a realizacédo dos cursos e também uma convocacao por parte da Administracao do tribunal.




PERSPECTIVA
APRENDIZADO E

Resultados da Estratégia - 2025 CRESCIMENTO

Em relacdo ao Indice de Capacitacdo em Precedentes Obrigatérios

Para a devida certificacao do cumprimento da trilha de aprendizagem, o(a) participante deveria concluir e, se fosse o0 caso, ser
aprovado(a):

e obrigatoriamente em Webinario Tematico promovido pelo CSJT/TST, com foco em "Precedentes no Processo do
Trabalho"; e

e pelo menos em um dos seguintes itens:
o Curso de Formacao Continuada em Precedentes no Processo do Trabalho (40h/aula - assincrono): curso atualizado em
2025, cedido pela Enamat;
o Curso organizado pelo TRT, preferencialmente com abordagem pratica, podendo ser realizado nas modalidades
assincrona ou presencial, com carga horaria minima de 10h/aula.



Realizar Justica, no ambito das relagoes de trabalho, Ser reconhecido comeo instituicdo de excelencia, com
contribuindo para a paz social e o fortalecimento da cidadania. celeridade e efetividade na prestacao jurisdicional.

PERSPECTIVA * Fortalecer a comunicacao e as parcerias institucionais
SECIEDADE e Promover o trabalho decente e a sustentabilidade

. * Garantir a duracao razoavel do processo

PERSPECTIVA « Promover a integridade e a transparéncia em relacao aos atos de gestao praticados.
PROCESSOS * Assegurar o tratamento adequado dos conflitos trabalhistas
INTERNOS » Garantir a efetividade do tratamento das demandas repetitivas

PERSPECTIVA i AP _
APRENDIZADO E * Incrementar modelo de gestao de pessoas em ambito regional

e Aperfeicoar a gestao orcamentaria e financeira

o i e Aprimorar a Governanca de TIC e a protecao de dados

Etica Eficiéncia Valorizacao das pessoas Comprometimento
Acessibilidade Transparéncia Sustentabilidade Seguranca juridica
Agilidade Inovacao Efetividade Respeito a diversidade

MAPA ) JUSTICA DO TRABALHO

ESTRATEGICO PLANO ESTRATEGICO Tribunal Regional do Trabalho da 3° Regiao (MG)

CICLO 2021-2026




PERSPECTIVA

PROCESSOS
Resultados 2025 e proposta de metas para 2026 INTERNOS

Objetivo Estratégico: Fortalecer a Governanca e a Gestao Estratégica

Indicador O gque mede Meta 2025 Resultado 2025 Meta 2026
uantidade de processos _ " 4
Q » p, : Quantidade de processos criticos
criticos com analise de com andlise de riscos realizada 4 5 Proposta a ser aprovada
risco realizada (TRT3) nesta RAE
Aferir a efetividade das acbes de Alcancar 100% de efetividade ' Alcancar 100% de efetividade
- . . . ~ . 98,21%* (Plano de ~ :
Indice de efetividade das melhoria relacionados ao tema das acbes de melhoria da 2c50 elaborado das acbes de melhoria da
acoes de melhoria da governanca organizacional governanca definidas no ¢ ’ governanca definidas no
oy - . n e faltando apenas 1 e
governanca publica publica, utilizando como referéncia Relatério Sintético da term para Relatério Sintético da
(IEAMGP) (JT) 0 questionario IESGo - 2024, Governanca Organizacional cum rimentpo ) Governanca Organizacional
aplicado pelo TCU. Publica da Justica do Trabalho P J Publica da Justica do Trabalho

*item nao atendido: a organizacao adota acoes para assegurar gue os membros de comissdes de sindicancia, inquérito ou investigacao possuam a
gualificacdo técnica necessaria para essa atividade (p. ex.: plano de capacitacdo, manutencdo de quadro de colaboradores com a capacitacéo
adequada). Com a disponibilizacdo do curso Provas no Processo Administrativo Disciplinar entendemos que este item passara a ser atendido.



PERSPECTIVA
PROCESSOS

Resultados 2025 e proposta de metas para 2026 INTERNOS

Indicador

Objetivo Estratégico: Fortalecer a Governanca e a Gestao Estratégica

O que mede Meta 2025 Resultado 2025 Meta 2026

Indice de desempenho do
Orgdo no Prémio CNJ de
Qualidade (TRT3)

Alcancar a categoria
“‘Diamante”, com desempenho

Percentual da pontuacao Alcance pelo Tribunal da .
L. minimo de 90%, em
alcancada conforme regulamento categoria Diamante ou :
. A N Resultado = conformidade com as regras
em vigor do Prémio CNJ de Exceléncia, de acordo com as : : A
: ~ s : . Diamante / 90,50% estabelecidas pelo Prémio CNJ
Qualidade, em relacao a regras estabelecidas no Prémio .
~ . de Qualidade
pontuacao total CNJ de Qualidade

Proposta a ser aprovada
nesta RAE




Realizar Justica, no ambito das relagoes de trabalho, Ser reconhecido comeo instituicdo de excelencia, com
contribuindo para a paz social e o fortalecimento da cidadania. celeridade e efetividade na prestacao jurisdicional.

PERSPECTIVA * Fortalecer a comunicacao e as parcerias institucionais
SECIERARE e Promover o trabalho decente e a sustentabilidade

. * Garantir a duracao razoavel do processo

PERSPECTIVA « Promover a integridade e a transparéncia em relacao aos atos de gestao praticados.
PROCESSOS * Assegurar o tratamento adequado dos conflitos trabalhistas

INTERNOS » Garantir a efetividade do tratamento das demandas repetitivas
. » Fortalecer a Governanca e a Gestao Estratégica

PERSPECTIVA -~ - _
APRENDIZADO E * Incrementar modelo de gestao de pessoas em ambito regional

SHESGM =TS e Aprimorar a Governanca de TIC e a protecao de dados

Etica Eficiéncia Valorizacao das pessoas Comprometimento
Acessibilidade Transparéncia Sustentabilidade Seguranca juridica
Agilidade Inovacao Efetividade Respeito a diversidade

RO Eiiins '] JUSTICA DO TRABALHO

PLANO ESTRATEGICO

CICLO 2021-2026 Tribunal Regional do Trabalho da 3° Regiao (MG)




Resultados 2025 e proposta de metas para 2026

Indicador

Objetivo Estratégico: Aperfeicoar a gestao orcamentaria e financeira

O que mede

Meta 2025

Resultado 2025

PERSPECTIVA
APRENDIZADO E
CRESCIMENTO

Meta 2026

Indice de cumprimento
da Lei Complementar
n° 200/2023 (JT)

O cumprimento do limite de
pagamentos determinado pela LC n°
200/2023

Pagar até o limite de 100%
das despesas primarias,
Inclusive seus restos a pagat,
ao final do exercicio financeiro

99,65%

Pagar até o limite de 100%
das despesas primarias,
Inclusive seus restos a pagat,
ao final do exercicio financeiro

Indice de aderéncia do
planejamento da
execucao orcamentaria
de projetos (JT)

A aderéncia do planejamento
orcamentario de projetos feito no inicio
do ano, comparado com o orcamento
do periodo de coleta

65%

Sem medicao, ja que 0
tribunal n&o realizou
obras, construcdes ou
aquisicoes de imoveis
similares

735%

Indice de aderéncia do
planejamento da
execucao orcamentaria
(JT)

A aderéncia do planejamento
orcamentario feito no inicio do ano,
discriminado por GND 3 (Custeio) e

GND 4 (Investimentos), exceto obras,
comparado com a liquidacao da
despesa até o periodo de coleta

Atingir, respectivamente, 90%
e 70% de aderéncia ao
planejamento da execucéo
orcamentaria do GND 3 e do
GND 4

78,76% do GND 3 e
40,15% do GND 4

Atingir, respectivamente, 95%
e 75% de aderéncia ao
planejamento da execucéao
orcamentaria do GND 3 e do
GND 4




PERSPECTIVA
APRENDIZADO E

Resultados da Estratégia - 2025 CRESCIMENTO

Em relacdo ao Indice de aderéncia do planejamento da execucéo

orcamentaria

O indicador tem como finalidade acompanhar a “aderéncia do planejamento orcamentario feito no inicio do ano pelas unidades
da Justica do Trabalho, comparando-se com a liquidacdao da despesa e se o nivel do gasto planejado inicialmente se mantem
compativel com a execucao”.

Nesse sentido, cada alteracdo orcamentaria realizada, que enseja remanejamento e movimentacao or¢camentaria com dotacao
do proprio do TRT - entre A¢bes e/ou Planos Orcamentarios superavitarios e deficitarios - nos distanciam da meta e torna menos
provavel seu atingimento, visto que a A¢ao/PO, cuja dotacao foi “remanejada/cancelada”, permanece com a dotacao inicial para
fins de calculo do indicador. Alem disso, despesas apenas empenhadas e inscritas em Restos a Pagar Nao Processados nao
entram na base do indicador, prejudicando o resultado.

Pontos a serem observados e evitados pela Gestao do TRT (sob o ponto de vista do IAPEX):

*Inscricao de despesa em Restos a Pagar Nao Processados, devido a processos de aquisicao que se finalizam no encerramento
do exercicio, sem tempo habil para conclusao de todas as etapas da execucao orcamentaria no exercicio, e *Previsoes
orcamentarias superestimadas pelos gestores para contratacdes que sao adjudicadas a valores inferiores ou que nao chegam a
ser contratadas, ensejando sobra/liberacao de recursos orcamentarios ao longo do exercicio, 0 que enseja remanejamentos e
devolucdo de sobras ao CSJT.



PERSPECTIVA
APRENDIZADO E

Resultados 2025 e proposta de metas para 2026 da5El AN

Objetivo Estratégico: Aperfeicoar a gestao orcamentaria e financeira

Indicador O que mede Meta 2025 Resultado Acumulado Meta 2026

Alterar (inclusoes e

- - A quantidade de alteracoes, exclusdes) no maximo
Indice de Alteracdes : . . ~ ~ : ~ ~ .
.. Isto é, inclusdes e exclusoes, Alterar (inclusoes e exclusdes) no 30% dos itens do PCA
do PCA Original : L. . - 34,65% ..
dos itens do PCA no ano maximo 34% dos itens do PCA original original
(IAPCA) (TRT3)
corrente Proposta a ser

aprovada nesta RAE




PERSPECTIVA
APRENDIZADO E

Resultados da Estratégia - 2025 CRESCIMENTO

Em relacdo ao Indice de Alteracdes do PCA Original (IAPCA)

As inclusdes representaram 23% das alteracbes do PCA, quase o dobro das exclusGes (12%). A maioria das inclusdes (11)
decorreu de fatos novos imprevisiveis — sendo 3 por necessidades inesperadas e 8 por substituicao de contratos ainda passiveis
de prorrogacdao. Tambem foram registradas 6 inclusdes por divergéncia de entendimento (exigindo prorrogacbes e
chamamentos publicos nao previstos) e 2 referentes a contratagdes nao finalizadas em 2024. Alem disso, 3 demandas foram
identificadas apds o planejamento inicial pela unidade e 1 por solicitacao da administracao.

Das 12 exclusdes, 8 foram transferidas para o PCA 2026: 4 por priorizacdo de outros processos pela administracao e 4 por
questdes de instrucao processual (principalmente ampliacao de escopo). As demais exclusdes ocorreram porque 3 demandas
foram atendidas por outros meios e 1 por limitacao orcamentaria.

O indicador superou a meta prevista em razao de trés fatores principais: (1) inclusoes por situacoes imprevisiveis (19),

(2) falhas ou ajustes de planejamento (11) e (3) priorizacao de novas acoes da administracao, com remanejamento de 5
itens para o exercicio seguinte.

A unidade com maior numero de inclusdes foi a SEGPRE (manutencao predial de 8 lotes). Ja a SENG apresentou o maior volume
de alteracdes, com 7 inclusdes (3 prorrogacdes nao previstas inicialmente, 2 chamamentos incluidos no escopo do PCA e 2 fatos
novos) e 5 exclusdes (4 para compensar demandas priorizadas posteriormente e 1 cancelamento).



PERSPECTIVA
APRENDIZADO E

Resultados 2025 e proposta de metas para 2026 da5El AN

Objetivo Estratégico: Aperfeicoar a gestao orcamentaria e financeira

Indicador O que mede Meta 2025 Resultado Acumulado Meta 2026

Manter as despesas com
diarias pagas, em

> 7,11% em relacao a 2024 :
valores atualizados, no

A guantidade de diarias pagas

Indice de reducéao de . Reduzir em pelo menos 7% a quantidade o Total de diarias em 2024
. em 2025 comparado a . ~ mesmo patamar do ano
diarias pagas (TRT3) . de diarias pagas em relacéo a 2024 6.165,5 .
guantidade paga em 2024 . anterior
Total de diarias em 2025: e f aa
6.604,0

aprovada nesta RAE




Resultados da Estratégia - 2025

PERSPECTIVA
APRENDIZADO E
CRESCIMENTO

Em relacdo ao Indice de reducdo de didrias pagas

Muamero Total de Diarias

Ano

N2 Diarias

2024

6165,5

2025

6604,0

Aumento de 7,11%

Valor gasto caso se os valores de diarias praticados
em 2024 fossem os mesmos que em 2025

Reducao de 3,66%

Variagao de Aumento do niumero de diarias -
diminuindo

2022-2023 aumentou 53,32%

2023-2024 aumentou 32,72%
2024-2025 aumentou 7,11%

1 - Classe de Diarias

- Juiz Titular de VT e Juiz Substituto de 2289,5 para 2741,5 (19,74%) (= 452 diarias) (substituicdo, capacitacao,

eventos comités, etc)

- Servidor em Assisténcia Integral a Desembargador de 276,5 para 530 (+91,68%) (> 253,5 diarias) em
contrapartida a classe Servidor Assisténcia Direta Desembargador de 211 para 44,5 (- 78,96%) (< 166,5 diarias

a menos)

2 — Grupo Orgamentario

- Atividade Administrativa de 1690 para 1931 (> 241) (saude em movimento, e SINP| para seguranca

magistrados, juizes e gestores em eventos comités)

- Atividade Judicante de 2213 para 2442 (10,35%) (= 229)

- Correicdo_de 666,5 para 642 (-3,68%) (<24,5)

3 — Lotagdo -SEGP de 2080,5 para 2591,5 (+ 24,56%) (=511 diarias)
- SINPI de 189 para 465 (+ 146,03%) (> 276 diarias) (seguranca magistrados, capacitacao)
- SESA de 33,5 para 234 (+ 598,51%) (= 200,5 diarias) (CEJUSC Cel. Fabriciano, Pouso Alegre, Juiz de Fora)
-5SES  de 95,5 para 191 (+ 100%) (= 95,5)

Observagao:

- Em 01.01.2024, havia 78 juizes substitutos no TRT-3, e ao final do ano ja totaliza 113. Aumento de 35 juizes (45%).




Realizar Justica, no ambito das relagoes de trabalho, Ser reconhecido comeo instituicdo de excelencia, com
contribuindo para a paz social e o fortalecimento da cidadania. celeridade e efetividade na prestacao jurisdicional.

PERSPECTIVA * Fortalecer a comunicacao e as parcerias institucionais
SECIEDADE e Promover o trabalho decente e a sustentabilidade

. * Garantir a duracao razoavel do processo

PERSPECTIVA « Promover a integridade e a transparéncia em relacao aos atos de gestao praticados.
PROCESSOS * Assegurar o tratamento adequado dos conflitos trabalhistas

INTERNOS » Garantir a efetividade do tratamento das demandas repetitivas
. » Fortalecer a Governanca e a Gestao Estratégica

e Aperfeicoar a gestao orcamentaria e financeira
PERSPECTIVA

APRENDIZADOE

o i e Aprimorar a Governanca de TIC e a protecao de dados

Etica Eficiéncia Valorizacao das pessoas Comprometimento
Acessibilidade Transparéncia Sustentabilidade Seguranca juridica
Agilidade Inovacao Efetividade Respeito a diversidade

MAPA ) JUSTICA DO TRABALHO

ESTRATEGICO PLANO ESTRATEGICO Tribunal Regional do Trabalho da 3° Regiao (MG)

CICLO 2021-2026




Resultados 2025 e proposta de metas para 2026

PERSPECTIVA
APRENDIZADO E
CRESCIMENTO

Objetivo Estratégico: Incrementar modelo de gestao de pessoas em ambito regional

Indicador

Indice de Promoc&o da Saude
de Magistrados e Servidores
JT)

Meta 2025

Instruir, anualmente, o Plano de Qualidade de Vida do tribunal e
alcancar em 2025:

a) a participacao de pelo menos 10% do numero total de
magistrados(as) ativos(as) no TRT e de 15% do numero total de
servidores(as) ativos(as) no TRT, considerando o quantitativo total
de participantes distintos no conjunto de acbes de qualidade de vida
planejadas;

b) a realizacado de exames periddicos de saude em 15% dos(as)
magistrados(as) e 15% dos(as) servidores(as);

c) a promocao de pelo menos 3 acbes com vistas a reduzir a
incidéncia de casos de uma das cinco doencas mais frequentes
constatadas nos exames periodicos de saude do ano anterior ou de
uma das cinco maiores causas de absenteismo do ano anterior;
d) a promocéao de pelo menos uma acao em que participem
terceirizados(as), estagiarios(as) e aprendizes.

Resultado 2025

Resultado geral = 100%

a) 64,35% de magistrados (204 de 32
necessarios) e 61,40% de servidores
(2205 de 540 necessarios)

b) 26,18% de magistrados (83 de 48
necessarios) e 50,23% de servidores
(1804 de 540 necessarios)

c) 30 acOes

d) 14 aclOes

= 2025




PERSPECTIVA
APRENDIZADO E
CRESCIMENTO

Resultados 2025 e proposta de metas para 2026

Objetivo Estrategico: Incrementar modelo de gestao de pessoas em ambito regional

Resultado

Acumulado Meta 2026

Indicador O que mede Meta 2025

Mede o percentual de auséncias

o , de magistrados e servidores Menor ou igual a 2,5%
Indice de absenteismo-doenca .. ~ :
(TRT3) (requisitados ou néo) ao trabalho Menor ou igual a 2,5% 2,3% Proposta a ser
por motivo de doenca propria ou de aprovada nesta RAE

pessoa da familia




Resultados 2025 e proposta de metas para 2026

Objetivo Estrategico: Incrementar modelo de gestéo de pessoas em ambito regional

Indicador

Indice de efetividade da
prevencao e do enfrentamento
da violéncia, do assédio e da
discriminacéao (IEPEVAD) (JT)

O que mede

A maturidade institucional em relacao a
Politica de Prevencéo e Enfrentamento
da Violéncia, do Assédio e de Todas as
Formas de Discriminacdo no ambito da
Justica do Trabalho, conforme
Resolucao CSJT n° 360, de 25 de
agosto de 2023.

Meta 2025

a) Alcancar 16 pontos na avaliacao de
Prevencao e Enfrentamento da
Violéncia, do Asseédio e de Todas as
Formas de Discriminacao para os itens
D2.2, D3.3, até julho de 2025

b) Alcancar 18 pontos na avaliacao de
Prevencao e Enfrentamento da
Violéncia, do Assédio e de Todas as
Formas de Discriminacao para os itens
D1.4, D2.3.1, D2.3.2, D.2.3.3, até
dezembro de 2025

PERSPECTIVA
APRENDIZADO E
CRESCIMENTO

Resultado

a) 0 pontos

b) 18 pontos

Meta 2026

Alcancar 25 pontos
na avaliacao de
Prevencao e
Enfrentamento da
Violéncia, do
Assédio e de Todas
as Formas de
Discriminacao para
o item D4.1, até
dezembro de 2026.




PERSPECTIVA
APRENDIZADO E

Resultados da Estratégia - 2025 CRESCIMENTO

Em relacdo ao Indice de efetividade da prevencéo e do enfrentamento da

violéncia, do assédio e da discriminacao (IEPEVAD)

Os Subcomités acompanham as metas do IEPEVAD conforme diretrizes do CNJ e do CSJT.

Em julho, os itens 2.2 e 3.3 ndo foram integralmente cumpridos em razao da nao conclusao da capacitacao obrigatoria por 7

dos 28 integrantes e da auséncia, a época, de implementacdao do acompanhamento em rede sob abordagem inter e
transdisciplinar.

Quanto a capacitacao supramencionada, registra-se que parte dos integrantes ainda nao concluiu o respectivo treinamento.

Apo6s a medicao, foi aprovado o fluxo institucional de acolhimento e tratamento de denuncias, em conformidade com as
Resolucbes CNJ n° 351/2020 e CSJT n° 360/2023, contemplando a referida abordagem. Os demais requisitos foram
integralmente atendidos, com divulgacao de campanha nacional e realizacao de capacitacdes.



Realizar Justica, no ambito das relagoes de trabalho, Ser reconhecido comeo instituicdo de excelencia, com
contribuindo para a paz social e o fortalecimento da cidadania. celeridade e efetividade na prestacao jurisdicional.

PERSPECTIVA * Fortalecer a comunicacao e as parcerias institucionais
SECIEDADE e Promover o trabalho decente e a sustentabilidade

. * Garantir a duracao razoavel do processo

PERSPECTIVA « Promover a integridade e a transparéncia em relacao aos atos de gestao praticados.
PROCESSOS * Assegurar o tratamento adequado dos conflitos trabalhistas

INTERNOS » Garantir a efetividade do tratamento das demandas repetitivas
. » Fortalecer a Governanca e a Gestao Estratégica

e Aperfeicoar a gestao orcamentaria e financeira
PERSPECTIVA

APRENDIZADO E * Incrementar modelo de gestao de pessoas em ambito regional
CRESCIMENTO

Etica Eficiéncia Valorizacao das pessoas Comprometimento
Acessibilidade Transparéncia Sustentabilidade Seguranca juridica
Agilidade Inovacao Efetividade Respeito a diversidade

MAPA ) JUSTICA DO TRABALHO

ESTRATEGICO PLANO ESTRATEGICO Tribunal Regional do Trabalho da 3° Regiao (MG)

CICLO 2021-2026




PERSPECTIVA
APRENDIZADO E
CRESCIMENTO

Resultados 2025 e proposta de metas para 2026

Obijetivo estratégico: Aprimorar a Governanca de TIC e a protecao de dados

Indicador O gue mede Meta 2025 Resultado 2025 Meta 2026

Pontuacao alcancada na ultima apuracao do Afingir o nivel
Indice do IGovTIC-JUD IGovTIC-Jud, publicada pelo Comité Nacional . Ag . : Atingir o nivel “Exceléncia”
. _ - Exceléncia” - acima 90,66 .
(TRT3) de Gestéo da Tecnologia da Informacao e - acima de 90

. de 90
Comunicacao do CNJ.
Indice de A conformidade com a privacidade e
Conformidade com a protecédo de dados dos usuarios dos tribunais - :
. ~ ~ : : : A ser definida a partir da
Privacidade e Protecao da JT em relacéo aos normativos vigentes, Linha de base :
- . < . linha de base
de Dados do Usuario* principalmente a Lei Geral de Protecao de

(JT) Dados (LGPD)




Iniciativas Estrategicas
Escritério de Planejamento e Projetos (EPP)



SITUACAO GERAL
PORTFOLIO ESTRATEGICO (2021 - 2026)

Iniciativas em andamento sem entrave (1)
Iniciativas encerradas / concluidas (25)
@ Iniciativas em andamento ¢/ entrave pontual (4)

Iniciativa em andamento com entrave grave (1)

@ Iniciativa suspensa (2)



https://portal.trt3.jus.br/internet/institucional/gestao-estrategica/projetos/portfolio-estrategico

Iniciativas Estrategicas em andamento

Acao Estratégica Precatorio a vista - Melhorar a governanca dos dados de oficios precatorios e requisicdes de
pequeno valor, especialmente diante da demanda de individualizacao das acdes coletivas em tramite.

Projeto Estratégico Energia Positiva - Proporcionar economia de consumo e gasto com energia elétrica (troca de
lampadas e dos ares-condicionados). Resta apenas a instalacao das placas fotovoltaicas.

Projeto Estratégico Data Lake - Implantacao de Data Lake (“Lago de Dados”), um repositorio central que armazena
todos os dados do TRT3, sejam eles estruturados ou nao. Esses dados sao organizados e disponibilizados com
seguranca.

Projeto Estratégico Goitacazes Modernizada - Modernizacao (retrofit) das instalacdes do prédio da Rua dos
Goitacazes e revisao do layout.

Projeto Estratégico Preservacao Digital - Elaborar e difundir a Politica e o Plano de Preservacao Digital do TRT3, de
modo a estabelecer as diretrizes e orientacdes prévias para a producao e o tratamento da documentacao digital.

Projeto Estratégico Conciliadores VT - Aumentar o numero de acordos realizados nas varas do trabalho que
aderirem ao projeto, mediante o auxilio dos servidores aos magistrados nas tratativas de conciliacao.



Novas Iniciativas Estrategicas (em processo de aprovacao)

Projeto PPLR - Programa de Promocao de Litigancia Responsavel - Engajar e capacitar magistrados e servidores a
iImplementarem medidas praticas para conter as causas da litigiosidade e recorribilidade abusiva.

Projeto Conciliacao Prévia a Audiéncia Inicial no CEJUSC - Estruturar e institucionalizar, no CEJUSC de 1° Grau, fluxo de
conciliacao previa a audiéncia inicial, consolidando-o como porta de entrada qualificada para demandas trabalhistas com
potencial de autocomposicao.

Projeto Acervo Historico JT - Organizar e tratar acervo processual permanente, datados entre 1941 a 1974 (acervo retornado do
Arquivo Nacional) de processos da capital, e os processos de 1991 a 2005, de Nova Lima (Memaria do Mundo).

Acao Governanca Integrada de Planos - Estabelecer um modelo institucional de alinhamento entre o PEl e os demais planos
setoriais, garantindo governanca integrada e acompanhamento periddico pela Alta Administracao.

Acao COLEGIATAS -Padronizar as atas e consolidar os resultados dos colegiados, assegurando uniformidade, transparéncia e
rastreabilidade das deliberacdes, com posterior encaminhamento a Presidéncia do TRT-MG para subsidiar a tomada de decisdes.

Acao Otimizacao do Processo de Escrituracao Fiscal Digital - Modernizar e institucionalizar o processo de conformidade fiscal
do Tribunal, substituindo normativos obsoletos por fluxos de trabalho otimizados e aderentes a legislacao vigente.

Acao Otimizacao e Simplificacao do Pagamento Administrativo de Verbas Alimentares de Pequeno Valor - Racionalizar e
simplificar o processo de pagamento administrativo de verbas alimentares de pequeno valor.



Analise Estatistica
Resultados referentes ao ano de 2025

Informacdes apresentadas no Power Bl, servico da Microsoft
de analise de negocios em Business Intelligence (Bl).



DELIBERACOES

Indicador IPER sera excluido e substituido pelo IPERJT do CSJT;

Aprovada alteracao da meta do IDS para 73%;

Atencdo as metas 1 e 2 acompanhando qualquer alteracao de contexto;

Meta 3 e indicadores de conciliacao do Prémio CNJ de Qualidade - Dr. Marlon acompanhar de perto no
NUPEMEC e nos CEJUSCs;

Aprovada nova meta para o “Tempo medio entre afetacao/admissao e a publicacao do acérdao de meérito
nos Incidentes de Resolucdao de Demandas Repetitivas (IRDRs)”;

ICPO - materia prioritaria para a Administracao / Confirmar as informacoes com a EJUD (alguns magistrados
participaram, mas parece nao ter sido contabilizado);

Meta para a Gestao de Riscos mantida;

Descricdo do indicador e meta para o Indice de desempenho do Orgdo no Prémio CNJ de Qualidade
aprovados;

Aprovada nova meta para o IAPCA;

Descricdo do indicador e meta para o indice de Reducdo de Diarias Pagas aprovados;

Meta para o Indice de Absenteismo mantida.

Trazer recomendacdes administrativas nas proximas reunides (Presidente solicitou).



OBRIGADO!

Secretaria de Governanca e Estratégia (SEGE)

gestaoestrategica@trt3.jus.br
(31) 3228-7013

3

TRT-32 REGIAO

Minas Gerais


mailto://?to=gestaoestrategica@trt3.jus.br

'\ TRT-3¢ REGIAO

Minas Gerais

Reuniao da Analise da Estrategia (RAE)



TRT da 32 Regido (MG)

j] JUSTIGA DO TRABALHC

ANALISE ESTATISTICA DE DADOS DE LITIGIOSIDADE

Periodo de referéncia: jan/25 a dez/25 Periodo anterior: jan/24 a dez/24

FONTE: Base de dados do sistema e-Gestao (quantitativos sujeitos a alteracdes devido ao envio de novas remessas de dados ao TST)



TRT da 32 Regiao (MG)

[ Capa ] [ Menu ] [ ] [ 1G_Sol-Conc J [ 1G_Pendente ] [ 1G_Prazo J EG_CumpSent.CN.Baj [1G_Cump5ent.PendJ [ 2G_Dist-Sol ] [ 2G_Pendente ] [ 2G_Prazo J
X

Periodo de referéncia:  jan/25 a dez/25

ji JUSTIGA DO TRABALHO 1° grau - Conhecimento: Distribuidos X Solucionados

Distribuidos

213.947

Anterior*; 202.723

(+5,53%)
18 Mil
l Solucionados
16 Mil
211664
Anterior*: 201.995
14 Mil (+4,79%)

12 Mi SOIUC/DiStr (%)

78,94

2025 janeiro 2025 2025 marco 2025 abril 2025 maio  2025junho  2025julho 2025 agosto 2025 2025 outubro 2025 2025 Anterior*: 99,64
fevereiro setembro novembro dezembro

* Periodo anterior: jan/24 a dez/24 tens do e-Gestdo: 26 | 39, 40, 41, 42, 43, 44, 46, 47, 48, 49 e correspondentes no PJE



)

JUSTIGA DO TRABALHO

TRT da 32 Regiao (MG)

1° grau - Conhecimento: Solucionados X Conciliados

G_CumpSent.CN.Baj [1G_Cump5ent.PendJ [ 2G_Dist-Sol ] [ 2G_Pendente ] [ 2G_Prazo J
X

[ Capa ] [ Menu ] [ 1G_Dist-Sol J ( ] [ 1G_Pendente ] [ 1G_Prazo J E
Periodo de referéncia: jan/25 a dez/25

20 Mil

15 Mil

10 Mil

5 Mil

2025 janeiro 2025 2025 margo 2025 abril 2025 maio 2025 junho 2025 julho 2025 agosto 2025
fevereiro setembro

* Periodo anterior:

jan/24 a dez/24

B Solucionados

211.664

Anterior*: 201.995
(+4,79%)

Conciliados

14.934

Anterior*: 73.444
(+2,03%)

Concil/Soluc (%)

39,40

Anterior*: 36,36

2025 outubro 2025 2025
novembro dezembro

tens do e-Gestdo: 39, 40, 41, 42, 43, 44, 46, 47, 48, 49| 39, 68 e correspondentes no PJE



'] JUSTIGA DO TRABALHO 1° grau - Conhecimento: Pendentes de solucao por ano do processo

TRT da 3@ Regiao (MG)

m m 1G_Dist-Sol 1G_ SoI Conc 1G_Pendente m 16 CumpSentCN Bai 1G CumpSent Pend 2G_Dist- SoI 2G_Pendente m

Saldo em 28/02/2026 = 81.815

2026

Ano do processo

2013 2026

O—O

Saldo no ultimo dia*

/6.007

Anterior: 71.481 (+7,1%)

49.914

* Saldo no dltimo dia do periodo de referéncia e do periodo anterior tens do e-Gestdo: 60, 61, 62 e correspondentes no PJE




TRT da 3@ Regido (MG)

[ Capa ] [ Menu ] [ 1G_Dist-Sol J [ 1G_Sol-Conc J [ 1G_Pendente ] ( ] EG_CumpSent.CN.Baj [1G_Cump5ent.PendJ [ 2G_Dist-Sol ] [ 2G_Pendente ] [ 2G_Prazo J
X

Perfodo de referéncia:  jan/25 a dez/25

»
j] JUSTIGA DO TRABALHO 1° grau - Conhecimento: Prazo médio do ajuizamento a prolagcao da sentenca

Prazo meédio (dias corridos)

131,81

Anterior*: 148,03 (-10,96%)

Detalhamento

* Periodo anterior: jan/24 a dez/24 tens do e-Gestdo: 416 e correspondente no PJE



ji JUSTIGA DO TRABALHO 1° grau - Cumprimento de Sentenca: Casos novos X Baixados

TRT da 32 Regiao (MG)

[ Capa ] [ Menu ] [ 1G_Dist-Sol J [ 1G_Sol-Conc J [ 1G_Pendente ] [ 1G_Prazo J ( ] [1G_Cump5ent.PendJ [ 2G_Dist-Sol ] [ 2G_Pendente ] [ 2G_Prazo J

Periodo de referéncia:  jan/25 a dez/25
Casos novos

16 Mil

\/\ 153974
14 Mil J\//\ Anterior*: 148.659 (+3,58%)
\ B Baixados

102914

Anterior*: 147.819 (+3,45%)

8 Mil
~ (o)
. Baixados/CN (%)
I
7931
2025 janeiro 2025 2025 marco 2025 abril 2025 maio  2025junho  2025julho 2025 agosto 2025 2025 outubro 2025 2025 Anterior*: 99,43

fevereiro setembro novembro dezembro

* Periodo anterior: jan/24 a dez/24 tens do e-Gestédo: 90483 | 90511 e correspondentes no PJE



JUSTIGA DO TRABALHO 1° grau - Cumprimento de sentenca: Pendentes de baixa por ano do processo

TRT da 3@ Regiao (MG)

> )

-.

( Capa J ( Menu J ( 1G_Dist-Sol J { 1G_Sol-Conc J { 1G_Pendente J { 1G_Prazo J EG_CumpSent.CN.Baj 1G_CumpSent.Pend { 2G_Dist-Sol J { 2G_Pendente J { 2G_Prazo J
X

Saldo em 28/02/2026 = 133.119 ()

Ano do processo

1978 2026

O—0O

Saldo no ultimo dia*

138.771

Anterior: 137.660 (+0,81%)

2010
1.049 505

2009 III

* Saldo no dltimo dia do periodo de referéncia e do periodo anterior tens do e-Gestdo: 513/90513 e correspondente no PJE



ji JUSTIGA DO TRABALHO 2° grau - Distribuidos X Solucionados

TRT da 32 Regiao (MG)

[ Capa ] [ Menu ] [ 1G_Dist-Sol J [ 1G_Sol-Conc J [ 1G_Pendente ] [ 1G_Prazo J EG_CumpSent.CN.Baj [1G_Cump5ent.PendJ ( ] [ 2G_Pendente ] [ 2G_Prazo J
X

Periodo de referéncia:  jan/25 a dez/25
16 Mil Distribuidos

140577

14 M Anterior*: 129.046
(+8,93%)

12 Mil

oM B Solucionados

133.213

Anterior*: 124.603
(+6,91%)

6 Mil

aMi Soluc/Distr (%)

74,76

2025 janeiro 2025 2025 marco 2025 abil 2025 maio  2025junho  2025julho 2025 agosto 2025 2025 outubro 2025 2025 Anterior*: 96,56
fevereiro setembro novembro dezembro

* Periodo anterior: jan/24 a dez/24 tens do e-Gestdo: 2137, 2138, 2118 | 2192, 2193, 2195, 2196 e correspondentes no PJE



‘ll WADBALRL

2° grau - Pendentes de solucao por ano do processo

1G_Dist-Sol 1G_Sol-Conc 1G_Pendente 16 CumpSentCN Ba 1G_CumpSent.Pend 2G_Dist-Sol

2025

16895

2G_Pendente

O Q.
2024
6056
2022 2020 2016 2015
358
2017 293 238
174 353 2026 2013
2021
2014
474
eNsS do e-Gestao 93 99 e correspondentes no P



TRT da 3@ Regido (MG)

[ Capa ] [ Menu ] [ 1G_Dist-Sol J [ 1G_Sol-Conc J [ 1G_Pendente ] [ 1G_Prazo J EG_CumpSent.CN.Baj [1G_Cump5ent.PendJ [ 2G_Dist-Sol ] [ 2G_Pendente ] ( ]
X

Periodo de referéncia:  jan/25 a dez/25

ji JUSTIGA DO TRABALHO 2° grau - Prazo meédio da distribuicao até o julgamento

Prazo meédio (dias corridos)

02,04

Anterior*: 56,20 (-6,52%)

Detalhamento

* Periodo anterior: jan/24 a dez/24 tens do e-Gestdo: 2236, 2237 e correspondentes no PJE



