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Analise Estatistica

DELIBERACOES

A reunido esta alinhada com uma das atribui¢des previstas na Resolucdo GP n. 179/2021, que
instituiu o Comité de Governanca e Estratégia (CGE), qual seja “monitorar a implementacdo da
estratégia, avaliar os resultados das a¢Ges institucionais e, se necessario, promover alteracdes no
PEI” (art. 39, I1).

As RAEs sdo realizadas no minimo quadrimestralmente, em conformidade com a Resolucdo CNJ n.
325/2020, que dispde sobre a Estratégia Nacional do Poder Judicidrio 2021-2026 e da outras
providéncias.

Justificaram auséncia: Des. Jaqueline Monteiro de Lima e Thais da Costa Cruz.

e Abertura
Com a autorizagao do Des. Sebastido Geraldo de Oliveira, a secretdria de Governanga e Estratégia
em exercicio, Christiane Dominique Kunzi, abriu a 22 RAE do exercicio de 2026 dando boas-vindas a
todos.

e Resultados da Estratégia no 12 quadrimestre de 2026 (jan a abr 2026)
A secretdria da SEGE em exercicio, Christiane Dominique Kunzi, apresentou os resultados da
estratégia do 12 quadrimestre de 2026 concernentes aos indicadores de possivel medi¢ao no
periodo (ndo foram apresentados indicadores de periodicidade de medicdo semestral e anual).

Perspectiva APRENDIZADO E CRESCIMENTO

OES8: APERFEICOAR A GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA



https://sistemas.trt3.jus.br/bd-trt3/handle/11103/64963
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3365
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3365
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Indicador 0O que mede Meta 2026 Resultado Farol

indice de s—TrTzn AT Pagar ate o limite de 100% das

o | O e ape | e | ®
20042023 (Indicador JT) = pgﬁ; i
anceiro

A_aﬂe'ﬁ_m,jii da planEia-l'l'lel-'ItI:-l EETEIETL Atingir, respectivamente, 95% e T5%
feito no inicio do ano, disciminado por GND = _
de aderéncia ao planejamento da

3 (Custeio) e GND 4 {Investimentos), = o 19,08% e 10,69%
L execucdo arcamentaria do GND 3 e
exceto obras. comparado com a liquidagao

indice de aderéncia do
planejamento da execucio
orcamentiria (Indicador

JT) . . do GND 4
da despesa até o pericdo de coleta
Indice de 8ncia do A aderéncia do planejamento orcamentario . Sem medicdo, ja que o
X - _ o B = o s Atingir 75% de aderéncia ao . = =l .q
planejamento da execucdo de projetos feito no inicio do ano, X N tribunal n3o possui obras,
. i N planejamento da execucdo - . A
orcamentaria de projetos comparado com o orgcamento do periodo de .. . construcoes ou aguisicdes de
- orgamentaria de projetos e A - o
(Indicador JT) coleta imoveis similares

Manter as despesas com didrias
pagas, em valores atalizados, no Reducdo de 11,91% .
mesmo patamar do ano anterior.

indice de Manutenc3o das
Despesas com Didrias
{Indicador TRT3)

O valor pago de didrias em 2026
comparado ac valor pago em 2025

indice de aderéncia do planejamento da execucdo orcamentdria: a secretaria da DOF, Marilia Souza
Diniz Alves, prestou esclarecimentos acerca deste indicador, criado pelo CSJT, denominado "IAPEX".
Explicou que o referido indicador visa medir a execugdao orcamentdria de investimentos, conforme
planejado na peg¢a orcamentdria original. Foi pontuado que a natureza da gestdao orcamentaria dos
Tribunais, que frequentemente exige a transposicao de recursos de custeio para investimento ao
longo do exercicio (estratégia adotada para mitigar riscos de cortes orcamentarios), torna o
cumprimento integral deste indicador impraticavel para a maioria dos Tribunais.

Quanto ao indice de manutencdo das despesas com didrias, em resposta a questionamentos do Dr.
Sebastido Geraldo de Oliveira sobre a aplicagdo dos recursos de didria economizados, a gestora
Marilia explicou que a economia obtida com o controle rigoroso de diarias reverte-se em favor da
viabilizacdo de outras demandas prioritarias e reprimidas da instituicdo. Foi esclarecido que,
atualmente, o Tribunal ndo corre risco de devolugdo de recursos a Unido, e que a economia
realizada é essencial para o equacionamento do déficit orcamentario e para suportar investimentos
de alto custo, como o projeto de migracdao do PJe para a nuvem, por exemplo.

O servidor Igor Daniel Costa Jones propds a submissdo ao CSJT de uma sugestao de revisao dos
indicadores considerados inalcangaveis (como o IAPEX e indicadores de capacitagdo) para o
proximo ciclo estratégico.

Deliberagao: Apds debate, ficou consignado que o Tribunal devera buscar, de forma sutil e
estratégica, a adequacao dos indicadores junto ao CSJT, visando torna-los mais préximos da
exequibilidade e realistas a gestdo cotidiana, em vez de focar apenas na sua supressao. A Dra.
Maria Cecilia Alves Pinto ressaltou que a redacdo da proposta deve focar na "adequacdo" dos
indices para torna-los exequiveis, em detrimento de uma eventual solicitacdo de exclusdo, para
garantir maior receptividade pelo érgdo superior.

Perspectiva SOCIEDADE

OE1: FORTALECER A COMUNICAGAO E AS PARCERIAS INSTITUCIONAIS
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indice de AcBes O percentual de adesdo dos TRTs as acdes MZSED a,.lm 100% (6 acdes de
Integradas de conjuntas de comunicacio social previstas no En:;:ll;::l:sle comunicagio .
Comunicacio Social calendario nacional anual Elabuiadu pelo Comité comunicacio IE\aliZEI.I:!ES. conforme
(Indicador JT) MNacional de Comunicacao Social calendario nacional)

previstas

indice de a¢des integradas de comunicagdo social referente ao quadrimestre. A unidade atingiu
100% da meta prevista para o quadrimestre, cumprindo a totalidade das seis a¢Ges de
comunicagao estabelecidas no calenddrio nacional, alinhando-se ao objetivo estratégico de
fortalecer a comunicagdo e as parcerias institucionais, com vistas a meta para 2026.

OE2: PROMOVER O TRABALHO DECENTE E A SUSTENTABILIDADE

Indicador O que mede Meta 2026 Resultado Farol
Se o tribunal desenvaolveu projetos oriundos do 50% (prazo para alcancar 100% - até
Laboratdrio de Inovacdo, com participacdo de pelo 31410)
indice de Inowvacao menos duas instituicées pdblicas, um com foco na 2 projetos 2 projetos cadastrados na plaaforma
(Meta &) melhoria dos servicos judiciais (atividade dezenvolvidos Renovajud: Alcance (parceria com .
finalistica), e outro com foco na melhoria TIMG) e Bom para Acordo (parcera com
organizacional (processos intermos). TRTI1, TRTE, TRT10, TRT1E8, TRT21)

S tribunal . ambito do P . S - =
s R A i 66, 7% (diagnostico da situacao problema

indice de Combate ao de Combate ao Trabalho Infantil e Estimulo a ) i
N — o . " %4 atinente (T e estabelecimenta de parceria com .
" E.. e : DELLEEE AL £ DTEHUS uma a';aﬂ MEME 2 MPMG para desenvolvimento dos
(Indicador JT) programa. por meio do estabelecimento de

programas Nos e Descubra)

parcerias interinstitucionais.

Indicador O que mede Meta 2026 Resultado Farol
indice de A atuacdo dos TRTs na dimensio ambiental, a partir a) Identificar o consumo
Desempenha de parametros de reducdo de impacts ambisntal mensal de energia ndo
- (terrestre, atmosférico e a.qua'.lil:n]'; uso e presetval;ﬁn rengvavel do 6r\gi'i'n; B O a) 212MWh b) 26.9 toneladas .
X de recursos naturais (energia e agua) e reducao de descarte de residuos
({Indicadar JT) L N L
energia nao renovavel. solidos em aterro.
O nivel de aderéncia dos TRTs aos programas 100%
indice de voltados 2o fomento do trabalho decente: Programa a) Capacitar 40% dos
Desempenho de Combate ao Trabalho Infantil e de Estimulo & magistrados e servidores
R —— Aprendizagem, Programa de Enfrentamento ao de 1% & 2° graus nos 3 16,80% .
Decente Tlah;ajhn Escrawvo, ao Trafico de Pessoas e de primeiros programas; E::I) a) 8,12%:; e b) 0%
i Protegao ao Trabalho do Migrante; e Programa de Executar o plano de agao
(=T 2 Eguidade de Raga, Género e Diversidade nacional aprovado pelos 4
Programa Trabalho Seguro programas

indice de Inovacdo: foram apresentados os dois projetos desenvolvidos pelo Laboratério de
Inovagdo em parceria com outros Tribunais:

- Projeto Alcance: focado na melhoria da acessibilidade na comunicagao institucional, destacando
a realizagdo inédita de oficina com pessoas com deficiéncia visual.

- Projeto Bom para Acordo: focado na elevagdo dos indices de acordo na fase de execucdo. A
primeira etapa (cadastro na plataforma Renova JUD) foi concluida em maio, com as demais etapas
previstas para agosto e outubro.

indice de Combate ao Trabalho Infantil: o Tribunal atingiu 66,7% da meta através do diagndstico da
situacdo-problema e estabelecimento de parcerias com o Ministério Publico de Minas Gerais
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(Programa NOS - Nuicleo para Orientacdo e Solugdo de Conflitos Escolares e o Programa Descubra
de Incentivo a Aprendizagem Profissional). Foi deliberada a inclusdo do evento interinstitucional da
ENAMAT, em parceria com as Escolas Judiciais da Regido Sudeste, o webindrio “Combate ao
Trabalho Infantil”, coordenado pelo Ministro Alberto Bastos Balazeiro (Coordenador Nacional do
PETI-JT), a ocorrer no dia 12 de julho, como acdo adicional para reforcar o cumprimento desta
meta.

indice de Desempenho Ambiental: foram reportados os resultados atuais: 212 MWh de consumo
de energia ndo renovavel e 26,9 toneladas de residuos sélidos descartados em aterro, mantendo-se
o0 acompanhamento da meta para 2026.

indice de Desempenho do Trabalho Decente: foi debatida a complexidade do indicador, que exige a
capacitacdo de 40% dos magistrados e servidores em trés programas especificos e a execugao de
plano de agdo nacional (ainda pendente de disponibilizagdo pelo CSJT).

DeliberagGes: para assegurar o alcance da meta de capacitagdo (atualmente em 8,12%), ficou
decidido que o Tribunal aproveitara a "Semana Formativa" em outubro para realizar capacitacdes
conjuntas (presenciais/hibridas e via YouTube), com o intuito de viabilizar a participac¢do dos
servidores. A Escola Judicial coordenard a oferta de cursos autoinstrucionais e a disponibilizacao
das gravacOes para facilitar a certificacdo do publico interno, mitigando o impacto na operac¢ao do
Tribunal.

O Presidente, Dr. Sebastido Geraldo de Oliveira, solicitou esclarecimentos sobre o status "zero" em
itens do plano de acdo, tendo sido esclarecido pela equipe técnica que tal pontuagdo decorre da
pendéncia de normatizacgdo pelo CSJT, e ndo da inércia do Tribunal.

Perspectiva PROCESSOS INTERNOS

OE3: GARANTIR A DURACAO RAZOAVEL DO PROCESSO

Indicador Meta 2026 Resultado Farol
100.55% (abr/26 painel CNJ)
00, 65% if26 painel TRT3
Julgar quantidade maior de processos de : (mai/2G paine )
indice de processos julgados conhecimento do que os distribuidos de 20/12/2025 . o ~
racao do T ta difern
(Meta 1) a 19/12/2026, excluidos os suspensos e sobrestados Apu . ¢ . i ===
e IR AT - metodologicas, contudo o cumprimento ocone
' pela Clausula de Barreira TCLC < 40% (TCLC
em maif26 29,79%)
indice de processos antigos :’E“"ﬁ:ar = J""-:;;:_‘: ?:Jliozi';:::ﬂ'g“' 5;“ 96.729% (abr/26 painel CNJ)
julgados (Meta 2 pans ) et L Sl 07 .27% (mail26 painel TRT3) .
2° graus
indice de PrOCESS0S antigos Julgar 93% dos processos pendentes de julgamento £5.42% (abr206 painel CMJ)
julgados (Meta 2 parte 1) ha 5 anos (2021) ou mais. 84,44% (maif26 painel TRT3)

Em relagdo a segunda parte da Meta 2:
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Unidade

Wara de Bom Despacho

Processo

0010261-20.2021.5.03.0050

Situagdo

Estava aguardando trinsito em julgado de outro processo, esté com audiéncia de
instrugdo marcada para 10/06 .

Vara de Conselheiro Lafaiete

0010203-64.2021.5.03.0055

Em pauta & deve ser julgado aré final de julho .

1% Wara de Uberaba

0010354-20.2021.5.03.0041

Ac3o coletiva, autor sindicato representando 67 substituidos, discute supressao de
adicional de insalubridade, estdo tendo dificuldade com a realizagdo da pericia,
tem audiéncia designada para 28/09 .

Wara de Para de Minas

0010774-29.2020.5.03.0148

Inquérito penal em andamente, tem audiéncia marcada para 18/11 mas
provavelmente apenas para controle administrativo .

18 VT de Belo Horizonte

0010785-95.2017.5.03.0008

Em pauta & deve ser julgado até final de julho .

Gabinete de Desemb N_30

0011636-56.2020.5.03_0000

Aguardando inclus3o em pauta ou sessio @

Gabinete de Desemb N.30

0012001-47.2015.5.03.0000

Aguardando inclusdo em pauta ou sessdo .

Meta 1 (Julgamento de processos de conhecimento): a equipe técnica esclareceu que o
cumprimento desta meta baseia-se primordialmente na "cldusula de barreira" (taxa de
congestionamento liquida inferior a 40%). O tribunal apresenta atualmente 29,79%, o que indica o
atingimento do objetivo, apesar das variagdes metodoldgicas existentes entre o painel do CNJ e o
painel interno.

Meta 2 (Processos antigos julgados):

Primeira parte: Meta ja cumprida (atingimento de aproximadamente 97%).

Segunda parte: indice de 85%. Identificou-se que sete processos pendentes impactam
negativamente o resultado. Foi realizada uma andlise individualizada:

Processos em Gabinete: Ja estdo com inclusdo em pauta ou em fase final de votacdo, com
monitoramento continuo da Corregedoria.

Processo na 12 Vara de Uberaba (Ac¢do Coletiva): Identificada dificuldade de conclusdo de pericia ha
5 anos, apesar de valores ja depositados pelo sindicato. O Dr. Anténio Gomes de Vasconcelos
realizara contato direto com a unidade para buscar solugdes, inclusive com possibilidade de auxilio
do Nucleo de Cooperacdo e tentativa de conciliagdo.

Processo em Para de Minas: Inquérito penal com audiéncia designada para novembro. A
Corregedoria buscara a antecipagdo da audiéncia ou a desvinculagdo da causa trabalhista do feito
criminal, dado o tempo de tramitac¢do (5 anos).

Meta 2026

Reduzir em 0.5 ponto percentual a taxa de congestionamento
liguida, exceto execugdes fiscais, em relacao a 2024. Clausula
de barreira na fase de conhecimento: 40%. Clausula de barreira

na fase de execucdo: 45%. Meta TRT3 - 27,91%

33,12% (abr/26 painel CHI)
51,62% (maii26 painel TRTS), sendo
28,86% nos Oimos 12 meses

Taxa de Congestionamento
Liquida N3o Fiscal (Meta 5)

Aumentar o indice de execucdes extintas por satisfagdo da
obrigacdo em 0,5 ponto percentual em relacdo a média do
bignio anterior ou alcancar, no minimo, 80% de execucdes

90.27% (maif26 painel TRT3)
*Meta exclusiva da JT, ndo existe no CNJ

indice de Execucdes
Extinta= por Satisfacdo da
QObrigacdo (Indicadar JT) extintas por esse fundamenta, excluidas as execucdes fiscais.

Meta TRT3 - 89,32%

Taxa de Congestionamento (Meta nao fiscal): o tribunal mantém indicadores positivos, com o
indice de 29,86% (painel interno), o que garante o atingimento pelas clausulas de barreira
estabelecidas (menos de 40% no conhecimento e menos de 45% na execugdo).
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indice de ExecucBes Extintas por Satisfagdo: O tribunal apresenta resultado superior a meta fixada:
90,27% frente a meta de 89,32%. Foi destacado que, como o patamar minimo para atingimento é
de 80%, o tribunal possui uma margem de seguranca operacional para o restante do exercicio.

Observac¢des Administrativas:

A equipe técnica esclareceu que a figura do "sobrestamento" de processos é medida excepcional,
técnica e vinculada a pressupostos legais (IRDR, AC, ou suspensoes determinadas pelo TST), ndo
sendo uma ferramenta de mera escolha para "maquiagem" de metas.

Ficou consignado o compromisso de monitoramento continuo até o final do exercicio, dada a
natureza parcial dos dados apresentados.

OE4: PROMOVER A INTEGRIDADE E A TRANSPARENCIA EM RELACAO AOS ATOS DE GESTAO
PRATICADOS

Indicador O que mede Meta 2026 Resultado Farol

indice de atendimento pela

e o atendimento pela gestdo das deliberagdes de auditoria
gemrmmes - au:ﬂia monitoradas no exercicio {Indicader 5 da Res CSIT 70 77% .
371/2023)

(Indicador TRT3)

O tribunal apresenta um indice de 77%, superando a meta anual de 70%.

OES: ASSEGURAR O TRATAMENTO ADEQUADO DOS CONFLITOS TRABALHISTAS
Indicador Meta 2026 Resultado (painel CNJ) Farol

Aumentar o indice de condliagdo em 0.5 ponto percentual em
indice de Conciliacio (Meta 3) relacdio & média do bignio 202372024 ou alcancar, no minima,

41 42% (abri26 painel CNJ) .
38% de conciliacio. Meta TRT3 = 42,80%

40,70% (maif26 painel TRT3)

a) Implantar Comité Executivo Estadual composto por

indice de Promaciao da representantes de cada ramo do Poder Judiciaria, nos tarmas A r:n EImRTS
S | e e e | prmmrmene | o
(Indicador JT) acordo com instituicdes parceiras para prevencio e resolucdo

- I dad!
consensual de litigios EEES

indice de Conciliagdo (Meta 3): o indicador registra aproximadamente 40%. Embora abaixo da meta
(42,80%), o tribunal mantém a perspectiva de atingimento pela cldusula de barreira (minimo de
38%). Foi pontuado pelos participantes que a adogdo de audiéncias telepresenciais tem impactado
negativamente os indices de acordo nas varas, motivo pelo qual a Corregedoria estd editando
norma para ampliar a presenca fisica dos magistrados nas unidades (trés vezes por semana).

O doutor José Marlon pontuou que os CEJUSCs foram muito bem na Semana da Conciliagao, mas
as varas do trabalho deixaram a desejar. Reforgou a necessidade de atuagdo da Corregedoria neste
ponto.

A doutora Maristela explicou que, nas recomendacgdes das correi¢des, ha item relacionado a
questao de implementacao de esforcos para inclusao de processos na Semana da Conciliacdo e da
Execugdo e que a Corregedoria se esfor¢a em divulgar bem esta necessidade.
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Falou, ainda, sobre as dificuldades e impactos da modalidade de audiéncias telepresenciais (queda
no indice de acordos); falou sobre nova norma que determinara a presenca dos juizes nas varas
trés vezes por semana, o que elevard o numero de audiéncias presenciais.

O Presidente destacou que a leve queda nos indices pode refletir uma postura mais rigorosa das
varas do trabalho contra o uso da Justica como mero homologador de "acertos rescisorios"
(homologacdes de acordos pré-formatados pelas empresas), o que é considerado um avango na
saude processual do Tribunal.

indice de Promog3o da Cooperagdo Judiciaria: a meta de implantacdo do Comité Executivo e
celebracgdo de acordos foi atingida, com a formalizacdo de parcerias com o Banco Bradesco e
Irmandades (via CEJUSC). Foi refor¢ada a necessidade de expandir essas parcerias.

Grandes Litigantes: Registrou-se uma tendéncia positiva de aproximagao com grandes devedores
(ex: Banco Itau) para a redugdo da litigiosidade e da recorribilidade (especialmente ao TST), sob
supervisdo da Presidéncia e do Nucleo de Cooperacdo.

Politica de Enfrentamento ao Litigio Predatdrio: foi relatado um declinio acentuado no nimero de
agravos, reflexo da implementacdo da politica de gestdo de demandas repetitivas.

O curso promovido pela Escola Judicial sobre o manejo dessas situacdes obteve recorde de adesao
e participacdo ativa dos magistrados em féruns de discussao.

O Dr. José Marlon e o Dr. Bruno Alves Rodrigues enfatizaram que a mudanca de postura da
administracdo, ao oferecer suporte institucional para o enfrentamento de demandas predatdrias
(incluindo a instaura¢do de IRDRs), tem gerado entusiasmo e maior seguranca juridica na atuagao
dos magistrados de primeiro grau.

Deliberacgoes:

A Corregedoria realizara estudo técnico comparativo (2024-2026) para identificar varas do trabalho
criticas e realizar trabalho de orientacdo presencial (corpo a corpo), a fim de incentivar a cultura de
conciliagdo.

A Presidéncia continuara o monitoramento das reuniées com decisores de grandes litigantes para
consolidar a reducdo da litigancia desnecessaria.

OE6: GARANTIR A EFETIVIDADE DO TRATAMENTO DE DEMANDAS REPETITIVAS

Tempo medic entre

- - S T &di tr
aferacdofadmis=3o0 e a publicacdo e

. . L. afetacdo/admizsdo e a publicagdo .
do acorddao de merito nos . m .. Julgar 80% dos IRDRs em ate
do acordao de merito nos

Incidentas de Resolucdo de 230 dias corridos

Incidentes de Resolucdo d
Demandas Repetitivas (Indicador neicentes os Es L
TRTE) Demandas Repetitivas (IRDR=)

160 dias

O Tribunal registra um tempo médio de 160 dias para o julgamento desses incidentes.

Conclusdo: com este resultado, o tribunal supera significativamente a meta estabelecida, que prevé
o julgamento de 80% dos IRDRs em até 330 dias, demonstrando eficiéncia na gestdo das demandas
repetitivas.
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OE7: FORTALECER A GOVERNANGA E A GESTAO ESTRATEGICA

Indicador O que mede Meta 2026 Resultado Farol

1
(Processar agdes de
competéncia da JT -

1° grau)

uantidade de processos criticos .
Q o . k Quantidade de processos criticos
com analise de risco realizada Y _ N 4
: com analise de riscos realizada
{Indicader TRT3)

indice de efetividade das acdes de
melhoria da governanca publica
({Indicador JT)

Aferir 2 efetividade das agdes de
melhoria relacionados ao tema
governanga organizacional plblica,
utilizande como referéncia o
guestionaric IESGo - 2024,
aplicado pelo TCU.

Alcancar 100% de efetividade
das acdes de melhoria da
governanca definidas no
Relatorio Sintético da
Gowvernanca Qrganizacional
Publica da Justica do Trabalhe

85.71%
(8 de 56 itens a
serem aprimoradas)

Quantidade de processos criticos com analise de risco realizada: foi reportado que o Tribunal
concluiu a andlise do primeiro processo (acdes de competéncia da Justica do Trabalho de 12 Grau).
O indicador encontra-se atualmente em estagio de atencdo ("sinal amarelo"), contudo com
previsdo de atingir o estagio de exceléncia ("sinal verde") até o final do exercicio, tendo em vista
gue os trabalhos nos trés processos remanescentes ja estdo em andamento.

indice de efetividade das agdes de melhoria da governanga publica: o tribunal registrou 85,71% de
cumprimento logo no primeiro quadrimestre. De um total de 56 itens que compdem o relatério
sintético da Justica do Trabalho, apenas 8 permanecem em execuc¢do. A administragdo confirmou
gue as acles para o cumprimento da totalidade dos itens (100%) ja estdo em curso, mantendo-se a
perspectiva de alcance da meta até o encerramento do ano.

Perspectiva APRENDIZADO E CRESCIMENTO

OE9: INCREMENTAR MODELO DE GESTAO DE PESSOAS EM AMBITO REGIONAL
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Indicador Meta 2026 Resultado Farol

Instituir, anualmente, o Plano de Qualidade de Vida do tribunal e
alcancar em 2026:

a) a participacao de pelo menos 10% do numero total de
magistrados{as) ativos{as) no TRT e de 15% do nimero total de

servidores(as) ativos(as) no TRT, considerando o quantiativo total Resultado Geral: 71,43%
de participantes distintos no conjunte de acdes de qualidade de vida
planejadas; a) 24.44% e 32,97%
indice de Pramocdo da Saiide b) 3,81% de magistrados {12 de 48 .
de Magistrados & Servidores b} a realizacdo de exames pericdicos de salde em 15% dos(as] necessarios) & 11,77% de servidares
{Indicador JT) magistrados(as) e 15% dos{as) servidores(as); (418 de 533 necessarios)
c) 4 acdes
c) a promocdo de pelo menos 3 (trés) acdes com wistas a reduzir a d) 1 acdo
incidéncia de casos de uma das cinco doencas mais frequentes e) PQV instituida

constatadas nos exames pericdicos de salde do ano anterior ou de
uma das cinco maiores causas de absenteismo do ano anterior;

d) a promocdo de pele menes 1 (uma) acdo em que participem
terceirizados(as), estagiarios(as) e aprendizes.

O que mede Meta 2026

Mede o percentual de auséncias de

indice de absenteizmo-doenca magistrados e servidores (requisitados ou
(Indicador TRT3) ndic) ao trabalho por motive de doenca

propria ou de pessoa da familia

Memnor ou igual 2 2,5% 2.2%

indice de Promocio de Satide de Magistrados e Servidores:

AcOes de Qualidade de Vida: O tribunal alcancou resultados expressivos com a participacao de 24%
dos magistrados e 32% dos servidores nas acées promovidas, superando as metas de 10% e 15%,
respectivamente.

Exames Periddicos: Identificou-se um gargalo no indice de realizacdo de exames periddicos,
especialmente entre magistrados.

DeliberagGes: A Presidéncia expedira um comunicado enfatico aos magistrados, focando na
importancia da prevencdo e do cuidado com a saude como politica institucional, evitando o uso de
uma linguagem centrada apenas no cumprimento de metas estatisticas, conforme sugerido pela
Dra. Maria Cecilia e Dra. Maristela.

AcOes Praticas: Para facilitar o acesso, sera verificada a viabilidade de fornecer guias de exames de
forma antecipada, via intranet, e instalard um posto de atendimento durante a "Semana
Formativa" em outubro, para viabilizar a realizagdo dos exames.

Saude Mental e Absenteismo:

Foi destacado que os casos de saude mental representam o principal fator de absenteismo no
Tribunal.

O Dr. Bruno Alves Rodrigues informou que o curso de gestdao de demandas repetitivas teve adesao
recorde e atuac¢do positiva no manejo de conflitos, o que se reflete na saide do ambiente de
trabalho.

indice de Absenteismo (Doenca): O Tribunal atingiu a marca de 2,2%, resultado positivo que se
mantém abaixo do limite estabelecido de 2,5%, indicando um ambiente de trabalho com
indicadores de saude controlados.

Nota: A administracdo reforcou a mudanga de tom na comunicacdo interna, priorizando o
bem-estar e o autocuidado dos magistrados e servidores como valores institucionais centrais, em
detrimento da énfase em metas, visando aumentar a adesdo voluntdria aos programas de saude.
Os presentes manifestaram concordancia com as medidas propostas.
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e Iniciativas estratégicas

O chefe do Escritdrio de Planejamento e Projetos (EPP), Igor Daniel Costa Jones, detalha a situacdo
atual do portfélio (em andamento sem entraves: 30%; em andamento com entraves pontuais:
7,5%; e encerradas-concluidas: 62,5%), e apresentou as iniciativas recém aprovadas:

— Acdo “Padronizagdo e Modernizacdo do Fluxo de Reconhecimento de Divida”
Gerente: Luciana Lopes Gontijo de Amorim
Objetivo: Padronizar e modernizar os procedimentos de Despesas de Exercicios Anteriores e de
reconhecimento de divida sem cobertura contratual, assegurando seguranca juridica,
conformidade contabil-orcamentaria e mitigacdo de riscos de responsabilizacdo perante os érgaos
de controle.

— Projeto “Gestdo Inteligente das Contratagdes”
Gerente: Virginia Martins Alzamora
Objetivo: Aprimorar a governanca, a eficiéncia e a padronizagdo das contrata¢des por meio da
consolida¢do de informagdes, modelos e orientagGes técnicas em ambiente institucional Unico,
facilitando o acesso ao conhecimento e fortalecendo a conformidade com a Lei n® 14.133/2021.

— Projeto “Contrata+”
Gerente: Sheyla de Campos Mendes
Objetivo: Aprimorar a governanca e a eficiéncia das contrata¢des no Tribunal por meio da
padronizagao de processos, do uso de indicadores, da capacitagao dos agentes envolvidos e da
automatizacdo de etapas, em conformidade com a Lei n? 14.133/2021 e os normativos dos
Conselhos Superiores.

e Proposta Inicial de Metas Estratégicas para 2027

-

Reunido com

Consulta publica e an .
: ulta p Audiéncia Pablica magistrados e
httpsffpesquisas.tstjus briindex.php/ -
3517267ang=pt-BR Presendial no TRT 15 com servidores

transmiss3o Videoconferéndcia

15 pontos
Prém

Foi detalhado o cronograma de ac¢Ges fundamentais para a pontuacdo no Prémio CNJ de
Qualidade:

Consulta Publica: etapa em andamento (ja com 160 respostas).

Audiéncia Pudblica (09/06): participacdo dos magistrados Renato Amado e Antdnio Gomes, de
forma remota/telepresencial.

Reunido com Magistrados e Servidores (30/06): o desafio principal da administragdo é atingir a
meta de participacdo de 30 magistrados e 120 servidores. A administracdo enfatizou a mobilizacdo




TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 32 REGIAO
Secretaria de Governancga e Estratégia

ATA DA REUNIAO DE ANALISE DA ESTRATEGIA (RAE)
Comité de Governanga e Estratégia

do corpo funcional para garantir o éxito desta etapa, que possui alto peso na pontuacao total (30
pontos).

o Anadlise estatistica — resultados da estratégia

A anailise estatistica dos dados de litigiosidade foi apresentada pela assessora da Divisdo de
Estatistica e Andlise da Dados (DIESTAD), Juliana Aparecida Ribeiro, utilizando um painel de Power
Bl, tendo como fonte de dados o Sistema e-Gestdo, sendo os quantitativos sujeitos a alteracdes
devido ao envio de novas remessas de dados ao TST).

As estatisticas apresentadas fazem referéncia ao periodo de maio de 2025 a abril de 2026, em
comparagao com o periodo de maio de 2024 a abril de 2025.

12 grau - conhecimento: distribuidos x solucionados - houve crescimento de processos
distribuidos de 7,96% e de processos solucionados de 4,17%. A propor¢do de solucionados por
distribuidos foi de 97,08% e mostra decréscimo em relagdo ao periodo anterior, que foi de
100,61%. Abaixo de 100% mostra um acumulo de acervo.

12 grau - conhecimento: solucionados x conciliados - houve crescimento de processos
solucionados de 4,17% e de processos conciliados de 1,19%. A proporgdo de conciliados por
solucionados foi de 34,66% e mostra decréscimo em relagao ao periodo anterior, que foi de
35,68%.

12 grau - conhecimento: saldo de processos pendentes de solugdo até 30/04/2026 (processos
gue estdo aguardando o primeiro julgamento ou o julgamento Unico) - foi mostrado o acervo por
ano, considerando o ano de entrada. Houve crescimento de saldo de pendentes de solu¢do em
2026, quando comparado com 2025, de 12,3%.

12 grau - conhecimento: prazo médio (em dias corridos) no periodo de mai/2025 a abr/2026, do
ajuizamento a prolagao da sentenga - quando comparado com o periodo anterior, houve uma
diminuicdo de 9,38% (melhora), sendo o prazo médio do ano igual a 129,71 dias corridos;

12 grau — execugao: iniciadas x baixadas - houve acréscimo de execugdes iniciadas de 4,02% e de
execucdes baixadas de 2,88%. A proporcdo de baixados por iniciados foi de 100,41% e mostra
estabilidade em relagdo ao periodo anterior, que foi de 101,52%.

12 grau — execucao: pendentes de baixa por ano do processo - foi mostrado o acervo por ano,
considerando o ano de entrada. Houve decréscimo de saldo em 2026, quando comparado com o
mesmo periodo de 2025, de 0,46%, o que representa uma melhora.

22 grau - distribuidos x solucionados — houve aumento de processos distribuidos de 7,91% e de
processos solucionados de 7,58%. A proporg¢do de solucionados por distribuidos foi de 95,22%, taxa
um pouco reduzida em relagdo ao periodo anterior, que foi de 95,51%, o que mostra pouco
impacto negativo em relagdo ao ano anterior;

22 grau - saldo de processos pendentes de solu¢do por ano do processo até 02/06/2026 - foi
mostrado o acervo por ano, considerando o ano de entrada. Houve aumento de saldo de
pendentes de solugcdo em 2026, quando comparado com 2025, de 13,27%, predominando um
acervo mais recente;
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22 grau - prazo médio (em dias corridos) no periodo de mai/2025 a abr/2026, da distribui¢do até
o julgamento - quando comparado com o periodo anterior, houve uma diminuicao de 0,52%
(ligeira melhora), sendo o prazo médio de 52,68 dias corridos.

A Dra. Maristela ponderou sobre o eventual impacto da equalizagdo nos resultados da estratégia.
o Deliberagdes Finais:

o Submeter ao CSIT a proposta de adequacdo de indicadores estratégicos considerados
inexequiveis ou de dificil mensuracdo (notadamente o IAPEX e o IDTD), visando torna-los
mais realistas ao longo do processo de construc¢do do novo plano estratégico da JT.

o A Escola Judicial destinard um turno especifico durante a "Semana Formativa da EJUD", em
outubro de 2026, para a¢Oes de capacitacdo voltadas ao cumprimento das metas do IDTD.

o A Corregedoria e as unidades competentes realizardo o monitoramento continuo dos
processos criticos identificados como impeditivos para o alcance da Meta 2, priorizando
estratégias de auxilio, cooperagao e, se necessario, intermediac¢do para conciliacdo.

o A Corregedoria podera agendar reunidao com o desembargador José Marlon para definir
estratégias de ampliagao da conciliagao nas Varas do Trabalho, caso seja necessario, apds a
anadlise do relatdrio dos resultados da Semana da Conciliagao pelo préprio Dr. Marlon.

o A Presidéncia expedira comunicado enfatico aos magistrados e servidores sobre a
importancia dos exames periddicos, ressaltando o cardter preventivo e de cuidado com a
saude. Realizacdo de exames periddicos durante a "Semana Formativa da eJUD", e
disponibilizacdo, via intranet, do acesso as guias de exames.

Consideragoes finais

O Des. Sebastido Geraldo de Oliveira encerrou a reunido, agradecendo a todos pela participacdo e
pelo trabalho, destacando a importancia da participagao ativa dos gestores e a utilidade do
acompanhamento estatistico parcial para intervengdes corretivas tempestivas.

O material apresentado serd disponibilizado no Portal da Governanca e Estratégia.

MEMBROS DO COMITE DE GOVERNANGA E ESTRATEGIA (CGE)

1 | Des. Sebastido Geraldo de Oliveira Presidente Presente
2 | Des. José Marlon de Freitas 12 Vice-Presidente Presente
3 Des. Maria Cecilia Alves Pinto 22 Vice-Presidente Presente
4 | Des. Maristela Iris da Silva Malheiros Corregedora Presente
5 Des. Antdnio Gomes de Vasconcelos Vice-Corregedor Presente
6 Des. Maria Cristina Diniz Caixeta Ouvidora Ausente
7 | Des. Vicente de Paula Maciel Junior Vice-ouvidor Ausente
8 Des. Marcus Moura Ferreira Des. Decano Ausente
10 | Des. Jaqueline Monteiro de Lima Des. indicada pelo Presidente Ausente
11 | Des. Antonio Gomes de Vasconcelos Des. supervisor Nucleo de Coop. Jud. Presente
12 | Des. Maria Stela Alvares da Silva Campos | Coord. do Subcomité Orgam. 22 Grau Ausente
13 Juiz Alexandre Wagner de Morais Coord. do Subcomité Orgam. 12 Grau Presente
Albuquerque
14 | Juiz Bruno Alves Rodrigues Coord. do SINGESPA Presente
15 | Patricia Helena dos Reis Diretora Geral Presente
16 | Telma Lucia Bretz Pereira Diretora Judiciaria Presente


https://portal.trt3.jus.br/internet/institucional/gestao-estrategica/planejamento-estrategico/acompanhamento/rae
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17 | Antonio Costa da Silva Secretario Geral da Presidéncia Presente

18 | Thais da Costa Cruz Secretaria de Governanca e Estratégia | Ausente

19 | Luiz Felipe Campos Fernandes Chefe da Div. Seguranga Informacdo Presente
SUPLENTES

Ludmila Azalim Rodrigues da Costa

OUTROS PARTICIPANTES
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Fabio Avelar Peixoto - Secretaria de Governanga e Estratégia - SAGOV
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Juliana Aparecida Ribeiro - Secretaria de Governanca e Estratégia - DIESTAD
Keila Andrade Alves Rubiano - Corregedoria
Lucas Vinicius Bibiano Thomé - Secretaria de Governanca e Estratégia - DIESTAD
Marilia Souza Diniz Alves - DOF
Patricia Vercoza Moretzsohn - Gabinete da Vice-Corregedoria
Paulo Henrique Ferreira - Secretaria de Governanca e Estratégia - SAGOV
Paulo Sergio Lage Riggio - Secretaria de Governanca e Estratégia - EPT
Renato de Paula Amado — Juiz Auxiliar da Presidéncia
Samuel Ferreira de Almeida - Secretaria de Governanga e Estratégia - coLABore
Victor Aubin Verzani Souza - Secretaria de Governanca e Estratégia - DIESTAD
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