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PAUTA DE HOJE:
e« Mapa Estrategico ciclo 2021-2026;

e analise estatistica;

e resultados da estratégia em 2021;

e responsabilidade sobre objetivos,
metas e indicadores; e

e Iniciativas estratégicas e colegiado de

desempenho finalistico.



Sociedade

* Fortalecer a comunicacao e as
parcerias institucionais

* Promover o trabalho decente e a
sustentabilidade

Valores o
» L]
Etica Garantir a dl:lrar;.acf razoavel do prm:e:ssr.}. Visao
- » Promover a integridade e a transparéncia .
{0 Acessibilidade . ,, . Ser reconhecido como
. em relacao aos atos de gestao praticados. L
Agilidade instituicao de
. + Assegurar o tratamento adequado dos ..
Eficiéncia exceléncia, com

. . C .. conflitos trabalhistas . .
Realizar Justica, no ambito | Transparéncia celeridade e efetividade

. . + Garantir a efetividade do tratamento das .
das relagbes de trabalho, Inovagao - na prestacao
W S demandas repetitivas .
contribuindo para a paz Valorizacao das pessoas - jurisdicional.

i . . * Fortalecer a Governanca e a Gestao
social e o fortalecimento Sustentabilidade Ectratégica
da cidadania. Efetividade 9

Comprometimento *
Seguranca juridica Apre':ldlzado e
existimos: Respeito a diversidade crescimento

* Aperfeicoar a gestao
orcamentaria e financeira

* Incrementar modelo de gestao
de pessoas em ambito regional

« Aprimorar a Governanca de TIC
e a protecao de dados
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ANALISE ESTATISTICA*
(RESULTADOS ATE 31/12/2021)

* Informacoes apresentadas no "Power Bl", servico da Microsoft de analise
de negécios em Business Intelligence (Bl).



ACOMPANHAMENTO DA ESTRATEGIA

METAS* E INDICADORES NACIONAIS
(RESULTADOS ATE 31/12/2021)

* Para o primeiro ano do ciclo 2021-2026, adotaram-se apenas as 7 (sete) Metas Nacionais
aplicaveis ao Judiciario Trabalhista, aprovadas no XIV Encontro Nacional do Poder Judiciario.



https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2021/01/Metas-Nacionais-aprovadas-no-XIV-ENPJ.pdf
https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2021/01/Metas-Nacionais-aprovadas-no-XIV-ENPJ.pdf

OE3: A
GARI;\NTIR A DURACAO
RAZOAVEL DO PROCESSO



META 1

m Julgar mais processos que os distribuidos

Julgar guantidade maior de processos de conhecimento do

Descricao s
== gue os distribuidos no ano corrente

Resultade TRT/MG 101,08% de cumprimento



META 2

ldentificar e julgar pelo menos 93% dos processos
distribuidos até 31/12/2019 nos 12 e 22 graus.

Descricao

Resultade TRT/MG 101,73% de cumprimento



META S

Reduzir a Taxa de Congestionamento

Reduzir em 2 pontos percentuais a taxa de
congestionamento liquida, exceto execucoes fiscais, em
relacdo a 2019. Clausula de barreira na fase de
Descricao : ) , :
conhecimento: 40% e Clausula de barreira na fase de

execucao: bo%.
TCL TRT/MG 2019: 33,61% - Meta: 31,61%

Total: 35,2%
Resultado TRT/MG Conhecimento: 32%

Execucao: 42%

"Descricao: indica o percentual de processos que, no periodo de 12 meses, permaneceu em tramitacao sem
solucao definitiva. S4o desconsiderados 0S processos suspensos, sobrestados ou em arquivo provisorio e as
execucoOes fiscais. Computar 0s processos de 2° grau, de 1° grau, das turmas recursais e dos juizados especiais
(quando aplicavel), somando-se os casos de conhecimento e de execucao judicial e extrajudicial nao fiscal."



OES5:
ASSEGURAR O TRATAMENTO
ADEQUADO DOS CONFLITOS

TRABALHISTAS




META 3

m Estimular a conciliacdo (fase de conhecimento)

Aumentar o indice de conciliacac em relacac a media do

biénio 2018/2019, em 1 ponto percentual. Clausula de
barreira: 40%.

Meta TRT/MG: 45,63%

Descricao

Resultade TRT/MG 47,5%



OE2:
PROMOVER O TRABALHO
DECENTEE A
SUSTENTABILIDADE



META 9

Meta 9 CNJ Integrar a Agenda 2030 ao Poder Judiciario

Realizar acoes de prevencdo ou desjudicializacdo de litigios
Descricao voltadas aos objetivos de desenvolvimento sustentavel

(ODS), da Agenda

Resultado TRT/MG 100%

O CSJT desenvolveu plano de acao para a Meta 9 (em 2021) para todos os tribunais, o qual prevé a
Implantacdo do CODEX, um programa de mineracdo de dados com base em algoritmos de pesquisa. A

area de TIC do TRT/MG esta trabalhando no piloto de implantacdo e uso do CODEX.

O TRT/MG incluiu, ainda, acdoes extras ao Plano de Acao da Meta 9, como o Painel de Business
Intelligence (Bl) da Meta 9 (ja em atividade) e a audiéncia publica virtual realizada, em 27/8/2021, pelo
Programa de Combate ao Trabalho Infantil e Estimulo a Aprendizagem: "Aprendizagem Profissional:

Direito Fundamental e o Papel dos Sindicatos". A Meta 9 fol totalmente cumprida.



OE9:
INCREMENTAR MODELO DE
GESTAO DE PESSOAS EM
AMBITO REGIONAL



META 10

Meta 10 CNJ Saude de magistrados e servidores

Realizar exames periddicos de satde em 15% dos magistrados e 15%
dos servidores e promover pelo menos uma agdao com vistas a reduzir

Descricdo a incidéncia de casos de uma das cinco doengas mais frequentes
constatadas nos exames periddicos de satde ou de uma das cinco
maiores causas de absenteismos do ano anterior.

Resultado TRT/MG 100%



Em razao da pandemia e das dificuldades para a realizacdo dos exames periodicos,
0 CNJ suspendeu a exigéncia para fins de cumprimento da Meta e passou a
requerer tao somente a realizacao de uma acao com vistas a reduzir a incidéncia

de doencas frequentes.

A Secretaria de Saude realizou diversas dessas acdes, como: 0 programa de
acolhimento psicoldogico; o projeto "Saudavelmente"; a campanha "Janeiro Branco",
sobre saude mental; o curso "Yoga e Meditacao", com turmas on-line; o programa
de atendimentos ergonomicos on-line; o Programa de Gestao de Riscos
Psicossociais; a live "Covid-19", com o infectologista Carlos Starling"; a campanha
"Cuidados com o coracao durante a pandemia"; a Semana de Valorizacao da Saude
e do Trabalho Seguro; além de outras iniciativas implementadas por meio do

Subcomité de Atencéao Integral a Saude.

Desse modo, restou cumprida a Meta 10, do CNJ, para 2021.


https://portal.trt3.jus.br/internet/capa-layout-csjt/videos/covid-19-live-com-o-infectologista-dr-carlos-starling

OE10:
APRIMORAR A GOVERNANCA
DE TIC E A PROTECAO DE
DADOS



META 11

m Aumentar a tramitacdo dos processos de forma eletronica

Descricdo Alcancar 100% de processos judiciais eletrénicos em relacao

ao acervo total.

Resultado TRT/MG 100%

Minas Gerais
1% Graw: 100% Ple.

£

Observados os termos do
art. 45, § 1°, da
Consolidacao dos
Provimentos da
Corregedoria-Geral da
Justica do Trabalho.

o

2° Graw: 100% Fje.

http://www.tst.jus.br/web/corregedoria/100-pje



Responsaveis por objetivos estrategicos, Metas
Nacionais e indicadores de desempenho

Validacao de responsaveis pelos objetivos estratéegicos (2021-2026),
Metas Nacionais (2022) e indicadores de desempenho (2022)



Atendimento a dispositivos do Indice Integrado /b:
de Governanca e Gestao (iGG), do TCU

as organizacoes ou unidades (internas ou
externas) que contribuem para o alcance de
cada objetivo estao identificadas

cada objetivo estratégico explicita pelo menos
um responsavel (pessoa ou unidade) por sua
coordenacao




Objetivo Estrategico 2021-2026

RESPONSABILIDADE PELOS OBJETIVOS

Fortalecer a comunicacao e
as parcerias institucionais

9 Promover o trabalho decente
e a sustentabilidade

Garantir a duracao
razoavel do processo

Promover a integridade e a
4 transparéncia em relacao aos
atos de gestao praticados

Assegurar o tratamento
adequado dos conflitos

trabalhistas

ESTRATEGICOS (CICLO 2021-2026)

Gabinete da Presidéncia*

Gestor Regional de Metas Nacionais
Gestor Regional de Metas Nacionais
Secretaria de Auditoria Interna (SEAUD)

Gestor Regional de Metas Nacionais

* Nucleo de Cooperacao Judiciaria e
Comisséao de Inovacoes Judiciarias (CIJUD).


https://portal.trt3.jus.br/internet/institucional/gestao-estrategica/planejamento-estrategico/download/pei-trt_2021-2026_v2.pdf

Objetivo Estrategico 2021-2026

RESPONSABILIDADE PELOS OBJETIVOS

Garantir a efetividade do
tratamento das demandas
repetitivas

7 Fortalecer a Governanca e a
Gestao Estrategica

Aperfeicoar a gestao
orcamentaria e financeira

Incrementar modelo de
9] gestao de pessoas em
ambito regional

Aprimorar a Governanca de
TIC e a protecao de dados

ESTRATEGICOS (CICLO 2021-2026)

Nucleo de Gerenciamento de Precedentes e
de AcoOes Coletivas (NUGEPNAC)

Secretaria de Gestao Estratégica (SEGE)
Diretoria de Orcamento e Financas (DOF)

Diretoria de Gestao de Pessoas (DGP)

Diretoria de Tecnologia da Informacao e
Comunicacao (DTIC)


https://portal.trt3.jus.br/internet/institucional/gestao-estrategica/planejamento-estrategico/download/pei-trt_2021-2026_v2.pdf

Meta Nacional

RESPONSABILIDADE PELAS METAS

Julgar mais processos - : :
a que os distribuidos Gestor Regional de Metas Nacionais

2 i‘;'t?;(;spmcessos MAs Gestor Regional de Metas Nacionais
e Estimular a conciliag&o Gestor Regional de Metas Nacionais
5 Reduzira Taxade Gestor Regional de Metas Nacionais
Congestionamento
e Estimular a Inovac&o no Gestor Regional de Metas Nacionais; DTIC e
Poder Judiciario SEGE
10  Promover a Transformagéo Gestor Regional de Metas Nacionais; DTIC e
Digital - Justica 4.0 SEGE
@ Sraraver 6 Bt d Gestor Regional do Programa "Combate ao
Crianca e do Adolescente Trabalho Infantil e Estimulo a Aprendizagem”



https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2022/01/metas-nacionais-aprovadas-no-15o-enpj.pdf

META ESPECIFICA DA JUSTICA DO TRABALHO

Promover a saude de magistrados
e servidores

Realizar exames periodicos de saude em 15% dos
magistrados e 15% dos servidores e promover pelo menos 3
acOes com vistas a reduzir a incidéncia de casos de uma das
cinco doencas mais frequentes constatadas nos exames
periodicos de saude ou de uma das cinco maiores causas de
absenteismos do ano anterior

Secretaria de Saude (SES)


https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2022/01/metas-especificas-aprovadas-no-15o-enpj.pdf

Objetivo Estratégico relacionado

RESPONSABILIDADE PELOS INDICADORES DE
DESEMPENHO (2022)

h/ a indice de Servicos Digitais

1 Indice de Parcerias
Institucionais (IPI)*

e indice de Desempenho
de Sustentabilidade (IDS)
Indice de atendimento as

4 deliberacdes e as
recomendacoOes de auditoria

e Indice de Transparéncia

Diretoria de Tecnologia da Informacao e
Comunicacao (DTIC)

Nucleo de Cooperacao Judiciaria e
Comissao de Inovacoes Judiciarias (CIJUD)

Diretoria de Administracao (DADM)
Secretaria de Auditoria Interna (SEAUD)
Secretaria de Auditoria Interna (SEAUD)

* indicador proprio do TRT/MG



Objetivo Estratégico relacionado

RESPONSABILIDADE PELOS INDICADORES DE
DESEMPENHO (2022)

{

Tempo médio entre o transito

em julgado / ou sentenca de
merito do precedente |...

Tempo médio entre afetacao /
admissao e a publicacao do
acordao de merito [...]

Indice de Gestao de
Riscos em Processos
Criticos (IGRPCQC)*

Indice de desempenho dos
Org&os no Prémio CNJ nos
Eixos "Governanca" e [...]

Indice de cumprimento da

Emenda Constitucional n°

Nucleo de Gerenciamento de Precedentes e
de AcoOes Coletivas (NUGEPNAC)

Nucleo de Gerenciamento de Precedentes e
de AcoOes Coletivas (NUGEPNAC)

Secretaria de Gestao Estratégica (SEGE)
Secretaria de Gestao Estratégica (SEGE)
Diretoria de Orcamento e Financas (DOF)

* Indicador préprio do TRT/MG



Objetivo Estratégico relacionado

RESPONSABILIDADE PELOS INDICADORES DE
DESEMPENHO (2022)

Indice de absenteismo- . ,
Q Secretaria de Saude (SES)

! |

Percentual da forca de

0 trabalho total participante de Secretaria de Sallde (SES)
acoes de QVT

@ Avaliacdo do IGovTIC- Diretoria de Tecnologia da Informacao e
JUD Comunicacao (DTIC)

10 Indice de Adeséo a Lei Geral
de Protecao de Dados (LGPD)

Secao de Seguranca da Informacao (SINC)



Iniciativas estrategicas e acompanhamento
do desempenho finalistico

Escritorio de Projetos, Riscos e Governanca
Institucional (EPRGOV)



PORTFOLIO ESTRATEGICO 2021-2026

e Portfolio em execucao:

o Programa “Implantacdo do Plano de Gestao de Pessoas” (Projeto "Competéncia em Acao");

o Programa “Governanca” (Projetos "Governanca Aprimorada" e "Gestao Diamante");

o Projeto “Governanca e Gestdo do Lancamento de Dados da Area Judiciaria”;

o Projeto “Revisdo do Plano de Classificacao e Tabela de Temporalidade e Destinacao de
Documentos Administrativos”’;

o Projeto “Energia Positiva’;

o Projeto “DATALAKE?";

o Projeto “Implantacao eSocial”; e

o Projeto "Terceirizagao Garantida".



Gestao
Diamante

Energia
Positiva

Governanga e gestao
do langamento de
dados da drea
judicidria

Implantacao
eSocia

EM ANDAMENTO. Aprimorar a governanga e a gestao, sob 4
(quatro) perspectivas especificas (Governanga, Produtividade,
Transparéncia e Dados e Tecnologia), de forma a permitir ao
Tribunal alcangar a mais alta categoria do Prémio CNJ de
Qualidade: diamante, na atual gestdo administrativa.

EM ANDAMENTO. Finalizagdo do estudo de viabilidade para
instalagdo das placas fotovoltaicas e inicio do processo de
contratagdo de empresa para instalagdo. Troca de aparelhos
de ar condicionado realizada em 22 das 36 unidades mapeadas.

EM ANDAMENTO. O painel da Meta 11 do CNJ (Aumentar a
tramitagdo dos processos de forma eletrdnica) foi finalizado
com o apoio da Corregedoria, que realizou acompanhamento
junto &s varas que ainda tinham processos aptos & migragao.

EM ANDAMENTO COM ENTRAVE GRAVE. A Coordenadoria de
Projetos Nacionais comunicou aos regionais a impossibilidade de
disponibilizar no SIGEP-JT todas as funcionalidades para
cumprir o cronograma oficial, o que pode levar a incidéncia de
multas para o Tribunal.



GRUPO DE TRABALHO PARA ACOMPANHARDO
DESEMPENHO FINALISTICO DO TRIBUNAL

e AtribuicOes propostas:
o Art. 4° O Grupo de Trabalho devera assessorar o CGE na analise do desempenho

finalistico atingido pelo Tribunal:

o | - identificando oportunidades de melhoria relacionadas a atuacao das unidades
judiciarias; e

o |l - propondo medidas de tratamento e de alavancagem de resultados, inclusive quanto
a prevencao e saneamento de divergéncias e erros no lancamento de movimentos
processuais com repercussao nas informacdes estatisticas.

o Paragrafo unico. A analise do desempenho mencionada no inciso | do caput deste artigo

devera levar em conta os dados estatisticos, bem como fatores relacionados aos

ambientes interno e externo das unidades judiciarias.



Obrigado!

Secretaria de Gestao Estratégica (SEGE)
gestaoestrategica@trt3.jus.br
(31) 3228-7013

3

TRT-32 REGIAQ

Minas Gerais


mailto:gestaoestrategica@trt3.jus.br
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j\ JUSTIGA DO TRABALHO

TRT da 32 Regiao (MG)

ANALISE ESTATISTICA DE DADOS DE LITIGIOSIDADE

Periodo de referéncia atual: 2021 | Periodo anterior: 2020

FONTE: Sistema e-Gestdo (apuragdo realizada em 04/03/22 e sujeita a alteragdes devido ao envio de novas remessas de dados ao TST)



ji JUSTIGA DO TRABALHO 1° grau - Conhecimento: Distribuidos X Solucionados

TRT da 32 Regiao (MG)

[ Menu J ( ] ( 1G_Sol-Conc ] { 1G_Pendente ] [ 1G_Prazo J [ 1G_E.Inic-E.Baix J [ 1G_E.Pendente 1 [ 2G_Dist-Sol J [ 2G_Pendente J ( 2G_Prazo j

Periodo de referéncia:; 2021

Distribuidos

o 147933

Anterior*: 134634
(+9.88%)

14 Mil

B Solucionados

o 166606

Anterior*: 131060
(+27.16%)

10 Mil

Soluc/Distr (%)

112,66

Anterior*: 97,35

8 Mil

Més

* Periodo anterior: 2020 ltens do e-Gestdo: 26 | 39, 40, 41, 42, 43, 44, 46, 47, 48, 49 e correspondentes no PJE



1° grau - Conhecimento: Solucionados X Conciliados

@
j\ JUSTICA DO TRABALHO

TRT da 32 Regiao (MG)

[ Menu J ( 1G_Dist-Sol j ( ] { 1G_Pendente ] [ 1G_Prazo J [ 1G_E.Inic-E.Baix J [ 1G_E.Pendente 1 [ 2G_Dist-Sol J [ 2G_Pendente J ( 2G_Prazo j

Periodo de referéncia:; 2021

B Solucionados

166606

Anterior*: 131060
15 Mil (+27.16%)

Conciliados

o 60926

Anterior*: 54714
(+19.76%)

5 Mil

Concil/Soluc (%)

39.32

Anterior*: 41,75

Més

* Periodo anterior: 2020 ltens do e-Gestdo: 39, 40, 41, 42, 43, 44, 46, 47, 48, 49 | 39, 68 e correspondentes no PJE



TRT da 32 Regido (MG)

1G_Dist-Sol 1G_Sol-Conc 1G_Pendente 1G_E.Inic-E.Baix 1G_E.Pendente 2G_Dist-Sol 2G_Pendente

Saldo em 31/12/2021

ji JUSTIGA DO TRABALHO 1° grau - Conhecimento: Pendentes de solucao por ano do processo

Ano do processo

2010 2021

O—0

Saldo no ultimo dia

/0439

Anterior*: 78017 (-9.71%)

2017
2325
2016 .
2985 aa7 [

* Saldo no ultimo dia do periodo anterior ltens do e-Gestado: 60, 61, 62 e correspondentes no PJE




@
j\ JUSTIGA DO TRABALHO 1° grau - Conhecimento: Prazo médio do ajuizamento a prolacao da sentenca

TRT da 32 Regiao (MG)

[ Menu J ( 1G_Dist-Sol j ( 1G_Sol-Conc ] { 1G_Pendente ] ( ] [ 1G_E.Inic-E.Baix J [ 1G_E.Pendente 1 [ 2G_Dist-Sol J [ 2G_Pendente J ( 2G_Prazo j

Periodo de referéncia; 2021

Prazo médio (dias corridos)

186.03

Anterior*: 170,84 (+9.19%)

* Periodo anterior: 2020 ltens do e-Gestdo: 416 e correspondente no PJE



TRT da 32 Regiao (MG)

[ Menu J [ 1G_Dist-Sol ] [ 1G_Sol-Conc J { 1G_Pendente ] [ 1G_Prazo J [ ] [ 1G_E.Pendente 1 [ 2G_Dist-Sol J [ 2G_Pendente J ( 2G_Prazo j

Periodo de referéncia:; 2021

;‘\' JUSTIGA DO TRABALHO 1° grau - Execugio: Iniciadas X Baixadas

Execucoes iniciadas

49394

o Anterior*: 51383 (-3.95%)
o B Execucoes baixadas
i Anterio§‘:57580826Z-14.3%)
- Baix/Inic (%)

173,90

Anterior*: 146,13

2 4 6 8 10 12
Maés

* Periodo anterior: 2020 ltens do e-Gestdo: 329 | 381 e correspondentes no PJE



TRT da 32 Regido (MG)

( Menu J ( 1G_Dist-Sol j ( 1G_Sol-Conc J ( 1G_Pendente J [ 1G_Prazo ] [ 1G_E.Inic-E.Baix ] 1G_E.Pendente [ 2G_Dist-Sol J [ 2G_Pendente J [ 2G_Prazo J

Saldo em 31/12/2021

2013
Ano do processo v
1979 2021
11146
2018 6168
2021 2009 2008
Saldo no ultimo dia
4653
110449
9969 3034 1985
M *e (o)
Anterior*: 133268 (-17.12%) o 002 1201 2..
4097 668
CHEN
2000 Mll
8461 3763 1998 —1H

* Saldo no ultimo dia do periodo anterior ltens do e-Gestdo: 383 e correspondente no PJE

j\. JUSTIGA DO TRABALHO 1° grau - Execucao: Pendentes de baixa por ano do processo




;‘\' JUSTIGA DO TRABALHO 20 grau - Distribuidos X Solucionados

TRT da 32 Regiao (MG)

[ Menu J [ 1G_Dist-Sol ] [ 1G_Sol-Conc J { 1G_Pendente ] [ 1G_Prazo J [ 1G_E.Inic-E.Baix J [ 1G_E.Pendente 1 [ J [ 2G_Pendente J ( 2G_Prazo j

Periodo de referéncia:; 2021

Distribuidos

/8480

10 Mil Anterior*: 66978
(+17.18%)
8 Mil
H Solucionados

o 94098

Anterior*: 92198 (+2.06%)

4 Mil

Soluc/Distr (%)

. 119.89

Anterior*: 137,65
Meés

* Periodo anterior: 2020 ltens do e-Gestao: 2137, 2138 | 2192, 2193, 2195, 2196 e correspondentes no PJE



TRT da 32 Regido (MG)

( Menu J [ 1G_Dist-Sol j [ 1G_Sol-Conc ] [ 1G_Pendente J [ 1G_Prazo ] [ 1G_E.Inic-E.Baix ] [ 1G_E.Pendente ] [ 2G_Dist-Sol J 2G_Pendente [ 2G_Prazo J

Saldo em 31/12/2021
2017
2372

Saldo no ultimo dia 2018 2015
Anterior*: 17310 (+17.8%)
1373
2016 i
2013
1321

* Saldo no ultimo dia do periodo anterior ltens do e-Gestdo: 2198, 2199 e correspondentes no PJE

j\. JUST'GA DOTRABALHO 2° grau - Pendentes de solucao por ano do processo

Ano do processo v

1989 2021

O O




ji JUSTIGA DO TRABALHO 2° grau - Prazo médio da distribuicao até o julgamento

TRT da 32 Regiao (MG)

[ Menu J ( 1G_Dist-Sol j ( 1G_Sol-Conc ] { 1G_Pendente ] [ 1G_Prazo J [ 1G_E.Inic-E.Baix J [ 1G_E.Pendente 1 [ 2G_Dist-Sol J [ 2G_Pendente J ( J

Periodo de referéncia; 2021

Prazo médio (dias corridos)

69.90

Anterior*: 88,35 (-20.88%)

* Periodo anterior: 2020 ltens do e-Gestdo: 2236, 2237 e correspondentes no PJE



