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1. SITUAGAO DA IMPLEMENTAGAO DO BSC

MAPA ESTRATEGICO

Ilissiic Visiio

Solucionar conflitos decorrentes das relagdes de Ser reconhecido na sociedade pela prestacdo da tutela

trabalho de forma efetiva e célere, contribuindo para a jurisdicional dos direitos sociais de qualidade, célere e

| efetiva e pela exceléncia dos processos de gestdo.

‘ . Promover a cidadania e a responsabilidade .
social

Sociedade

harmonia social.

5 h Estimular a Gerir demandas
. Promover a qualidade, _ Garantir a =
(.1_') celeridade e efetividade das(_) . efetividade na . . prevengan.c

e o S = conciliagdo de
‘ atividades jurisdicionais execucio econitos izantes

ProcessosInternos —— Ot Agﬁf&%‘;ﬂ; E Assegurar a participagio do
comunicacao @ logistica de TRT-MG no desenvolvimento
internae @ materiais, bens . .calrg;:fart?\?:? de. . e implantagdo dos sistemas

i nacionais de TIC
externa & Servicos TIC

na meritocracia

Aperfeigoar o recrutamento Implementar a politica de & i
‘ ®-- distrihuili:]ii?hda forga de @ @ gestio de pessoas com foco @ & Aﬁ;g:;::;n; :;gﬂrle;’nte )
trabalho

Pessoas e Recursos

. Garantir infraestrutura . Buscar a exceléncia na
adequada gestao do orgamento

Valores Etica - Transparéncia - Comprometimento - Celeridade - Efetividade - Responsabilidade Socicambiental - Trabatho digno
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

= metas relacionadas alcancadas

metas relacionadas
parcialmente alcancadas

m meta relacionadas ndo
alcancadas

metas ndo mensuradas ou
inexistentes

INDICADORES ESTRATEGICOS

0%

Emeta cumprida
meta proxima de ser cumprida
mmeta ndo cumprida

indicador ndo disponivel
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Situacao do Portfdlio de Projetos Estratégicos TRT3 2015-2020
Dezembro 2018

B Projeto em andamento sem entrave
W Projeto encerrado- concluido
Projeto em andamento com entrave pontual

B Projeto ndo iniciado

TRTMG

TRIBUNAL REGIONAL DO
TRABALHO DA 3° REGIAD

B Projeto em andamento com entrave grave
B Projeto encerrado- cancelado

B Projeto em planejamento

B Projeto suspenso

Fonte: Escritdrio de Projetos - SEGE - TRT-MG

LEGENDA (Farol) Quantidade %

Projetoem

_ J| andamento sem 11 20,75%

entrave
Projeto encerrado-
\/ , 13 24,53%
concluido

Projetoem

andamento com 6 11,32%

entrave pontual

Projeto nao

(@) o 1 1,89%

iniciado

Projetoem

o andamento com 4 7,55%

entrave grave
Projeto encerrado-

% : 1 20,75%
cancelado
Projetoem

& I 3 5,66%

planejamento
Z Projeto suspenso 4 7,55%
TOTAL 53 100,00%
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2. DESEMPENHO DOS INDICADORES ESTRATEGICOS

CRITERIO DE ANALISE DE DESEMPENHO

Polaridade: quanto maior melhor

..... resultado alcancado atinge valor acima de 95% da meta estipulada

..... resultado alcangado atinge valor entre 70% e 95% da meta estipulada

. resultado alcancado é inferior a 70% da meta estipulada

Polaridade: quanto menor melhor

..... resultado alcancado atinge valor inferior a 105% da meta estipulada

..... resultado alcancado atinge valor entre 105% e 130% da meta estipulada

. resultado alcancado atinge valor acima de 130% da meta estipulada

..... | indicador n&o disponivel — ndo mensurado
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INDICADOR 3

| indice de satisfacdo dos usuarios com o atendimento prestado pela Ouvidoria do TRT3

Justificativa : A garantia dos direitos de cidadania ocorre também quando o cidad&do é bem atendido nas suas

necessidades de informacédo e quando respostas claras e céleres sdo produzidas para suas manifestagoes,

papel desempenhado pela Ouvidoria. Assim, medir o grau de satisfagdo dos usuarios com os servigos prestados
ela Ouvidoria é fundamental para a garantia da cidadania e o0 acesso a justica.

120
100 + 96,67
86,54
85,6 4
- 78,72
80 4
B Meta
60 - B Resultado
40 +
20 4
0 T T T T T 1
2015 2016 2017 2018 2019 2020

Andlise do Resultado

Polaridade - quanto maior melhor - Meta cumprida. Observa-se que mesmo tendo cumprido a meta houve um
declinio no nivel de satisfacdo em relagdo a 2016 e 2017. Vale o registro de que o grau de satisfacdo com o
atendimento prestado pela Ouvidoria esta diretamente relacionado ao resultado obtido pelo usuéario com o
processo judicial. Destaca-se ainda que, o nimero de respondentes a pesquisa ndo garante significancia
estatistica aos resultados. De um total de 2.528 manifestacdes, apenas 12 responderam a avaliagdo. Para
2019, estudos estdo sendo conduzidos para criar estratégias que ampliem a participacdo do usudrio na
avaliacao.
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INDICADOR 5

| B indice de satisfacdo do publico externo

Justificativa : Entende-se que a qualidade da prestacgdo jurisdicional pode ser medida a partir da satisfacdo do
publico externo com os servicos prestados pelo tribunal.

8,2 4

il

81 -

il

H Meta

il

B Resultado

7B 4

)

il

76

il

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Andlise do Resultado

Polaridade - quanto maior melhor - Meta cumprida. O valor demonstra que o nivel de satisfacdo do pubico
externo profissional estd em um patamar aceitavel e estavel, ressalta-se que os resultados apurados por meio da
pesquisa realizada séo objeto de estudo para constantes aprimoramentos.

INDICADOR 10

| i Taxa de Congestionamento na fase de conhecimento — 1° grau

Justificativa : A taxa de congestionamento representa o percentual de processos que tramitaram e ndo foram
baixados durante o ano. Est4, desta forma, intimamente vinculada a capacidade da instituicdo de solucionar os
processos que recebe, isto é, a sua efetividade.

a0 -

50

30

20

10

38,88
37,48 36,69 B Meta
I M Resultado

2015 2016 2017 2018 2015 2020

Andlise do Resultado

Polaridade - quanto menor melhor - Meta cumprida, observa-se que hd um alinha descendente na taxa de
congestionamento, com redugdo do indice em relagdo ao ano de 2017, demonstrando o esforgo por parte do
TRT-MG em solucionar processo recebidos.
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INDICADOR 11

..... Taxa de Congestionamento  — 2° grau

Justificativa : A taxa de congestionamento representa o percentual de processos que tramitaram e ndo foram
baixados durante o ano. E, desta forma, intimamente vinculada a capacidade da instituicdo de solucionar os
processos que recebe, isto é, a sua efetividade.

45 - 41,38 4295
40,06

B Metas
I M Reszultado

2015 2016 2017 2018 2019 2020

35 -
29,98
30 -

25 -
20 -
15 -

10 S

Analise do Resultado

Polaridade - quanto menor melhor - Este resultado demonstra que a meta ndo foi cumprida, entretanto houve um
movimento por parte do TRT-MG em solucionar mais processos recebidos em 22 instancia, visto que a taxa de
congestionamento de 2018 diminuiu em rela¢@o ao ano de 2017.

INDICADOR 13

Tempo médio de duragdo d o processo de execugdo contra ente privado

Justificativa A diminuicdo do prazo médio para o encerramento da execucdo indica maior celeridade na
execucao.

1500 - 1513

1400 -
1258

1200 1107,2

580,23

1000 N Meta
200 - M Resultado
a00
400 -

200

0
2015 2016 2017 2018 2019 2020

Andlise do Resultado

Polaridade - quanto menor melhor - Meta ndo atingida — Ao contrario da linha da meta que é descendente o
resultado do tempo médio de duragdo do processo vem aumentando, indicando perda na celeridade processual.
Esforcos precisam ser envidados para que se obtenha uma reversdo deste quadro e a revisdo do plano
estratégico elaborada ao longo de 2018 propde acdes para minimizar a situacéo.
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INDICADOR 14

Taxa de congestionamento na fase de execucao

Justificativa : Diminuir o residuo de processos na fase de execucdo que ndo foram julgados no periodo.

80 76,07 75,67
70 7 i 64,28
60 -
50 M Meta
40 - M Resultado
30
20 -
10 -
o -
2015 2016 2017 2019

Andlise do Resultado

Polaridade - quanto menor melhor - Meta nédo alcangada, entretanto os dados demonstram que deste 2015 ha
uma queda progressiva nos valores da taxa e em 2018 o indice se aproximou bastante da meta estipulada,
reforcando que o TRT3 esta no caminho correto.

INDICADOR 15

| indice de conciliacdo - Fase de conhecimento

Justificativa : Verifica-se que quanto maior o niumero de conciliacdes efetuadas maior a celeridade e efetividade
da prestacao jurisdicional. Este indicador € o mesmo adotado pela Justica do Trabalho — ICONc e esta alinhado
as metas especificas definidas pelo CNJ para 2015 e 2016 para a Justica do Trabalho.

60 -

S50 -

40 7 38,03 37,64 B Meta

g - W Resultado
20 ~

10

0 - T ]

2016 2017 2018 2019 2020

Analise do Resultado

Polaridade - quanto maior melhor - Meta ndo cumprida — Muitas s@o as ac¢des impetradas de &mbito regional e
nacional para incentivar a conciliagdo, podendo, no médio e longo prazo surtir efeitos no desempenho. Destaca-
se que o TRT3, por meio do Projeto de administragéo de justica consensual de gestéo e tratamento adequado de
demandas massivas, tem a expectativa de alavancar os resultados. Entretanto, conciliar depende diretamente do
interesse das partes.




12

PODER JUDICIARIO _
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO - 32 REGIAO

INDICADOR 16

B | NUmero de acdes voltadas & prevencdo da judicializa  ¢&o

Justificativa : Devido a crescente demanda, tornam-se necessarias agdes no sentido de prevenir a judicializagdo
dos conflitos a fim de reduzir o impacto desta demanda crescente na qualidade dos servigos prestados.

E -
5 -
4
M Meta
3 - M Resultado
2 -
1 1

1 -

.. N
4] T T T T T |

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Analise do Resultado

Polaridade - quanto maior melhor- Meta ndo cumprida. Verificou-se no processo de reviséo do Plano Estratégico
realizado em 2018 que o glossario do indicador precisava ser revisto, uma vez que impossibilitava o computo das
acOes empreendidas internamente.

INDICADOR 17

| indice de Reducdo de Processos dos Maiores Litigantes

Justificativa : Este indicador pretende medir o quanto do total dos processos que tramitam no tribunal num
determinado ano referem-se aos 10 maiores litigantes identificados em 2014. Aces efetivas junto aos grandes
litigantes podem contribuir para reduzir as demandas por eles provocadas. Ressalta-se que este indicador é o
mesmo definido para a Justica do Trabalho - ICP e esta alinhado a meta 7 do CNJ para 2015/16.

140 -+
122,15
120
102,9

100 1 91,5 9,32

M Meta
B0 4

M Resultado
80 -
_q_ﬂ -
20 4

[ T T T T |
2015 2016 2017 2018 2019 2020

Andlise do Resu Itado

Polaridade - quanto maior melhor - Meta cumprida, sugerindo que os esforgos das unidades institucionais estéo
sendo refletidos nos resultados alcangados.
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INDICADOR 23

..... indice de satisfagdo dos usuarios internos com a co municacao instituci onal

Justificativa : Aferir o indice de satisfacdo dos usuérios internos com a comunicagao institucional permitira a
Assessoria de Comunicacdo Social definir e implementar a¢cées que tornem a prépria comunicagdo um meio
efetivo de interacdo entre a administragdo, as unidades, o publico interno e externo, aspecto considerado um fator
critico de sucesso na implementacdo da estratégia do tribunal.

100 -+

90 - 85,4 84,1 84,1

80 72,4

70 A

60 - B meta
50 A M Resultado
40

30 A

20 A

10 -

0 - T T T T 1

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Andlise do Resultado

Polaridade - quanto maior melhor — Meta ndo alcancada. O indicador demonstra que acgdes precisam ser
direcionadas e implementadas para que seja aprimorada a comunicac¢@o no TRT-MG se tornando assim um meio
efetivo de interagcdo entre a administragcdo, as unidades, o publico interno e externo. Retifica dados de 2017.

INDICADOR 24A

g | Numero de acessos as redes sociais, ao Youtube e as noticias e banners pu  blicados no site
do Tribunal

Justificativa: Acredita-se que as redes sociais e alguns sites como Facebook, Twitter e Youtube possuem maior
penetracao junto ao publico externo, mais até do que o obtido por meio de noticias ou banners publicados na
internet. O advento das redes sociais potencializou o alcance junto ao publico externo dos referidos produtos de
comunicacéo institucional.

3000000

2716804

2500000

2000000 1804666 B Meta

1680020

1500000 M Rezultado
0 2 3
1
1000000
500000
4] T T T |
2015 2016 2017 2018 2019 2020

Andlise do Resultado

Polaridade - quanto maior melhor - Meta ndo cumprida, 0 nUmero de acessos as redes sociais obteve uma queda
significativa do ano de 2017 para 2018. Fato que deve ser observado pela unidade responsavel com o intuito de
fomentar a participacdo do publico externo as redes sécias para que tenham alcance aos produtos de
comunicagao oferecidos pelo TRT-MG.
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INDICADOR 25

| iGov

Justificativa: O IGov é um indicador proposto pelo Tribunal de Contas da Unido - TCU e tem sido aplicado na
avaliacdo da Governanga dos entes que compdem a Administragdo Publica Federal desde 2007. Trata-se de um
indicador abrangente, que avalia 139 itens relativos as praticas de governanca em trés dimensdes distintas:

1°-L —Lideranca 2°-E — Estratégia 3° - C — Controle

0,8 -
0,69
0,7 -
0,6 -
0,52 0,52

0,5 1 0,43 B Meta
0,4 - M Resultado
0,3 -
0,2 -
0,1 -

0

0 T T T T T 1
2015 2016 2017 2018 2019 2020

Andlise do Resultado

Polaridade - quanto maior melhor — Meta cumprida. Demonstrando o empenho das areas responsaveis do TRT-
MG em atuar de maneira ativa e elaborando formas para que se atinja niveis satisfatdrios em praticas de
governanca (obs.: dados de 2017 retificados no gréfico)

INDICADOR 26

iGovTlI

Justificativa : O iGovTIl € um indicador proposto pelo Tribunal de Contas da Unido - TCU e tem sido aplicado na

avaliacdo da Governanca de Tl dos entes que compdem a Administracdo Publica Federal desde 2008. Trata-se

de um indicador abrangente, que avalia 191 itens relativos as praticas de governanca e gestao de Tl em seis

dimensdes distintas: « D1 - Lideranca da alta administracdo; « D2 - estratégias e planos; « D3 — informacdes; * D4 —
essoas; * D5 — processos; ¢ D6 - resultados de TI

0,8 -
07 - 0,69
0,59
06 - 0,57
0,52
0,5 - B Meta
0,4 - M Resultado
0,3 -
0,2 -
0,1 -
0 I T T T T 1
2015 2016 2017 2018 2019 2020

Andlise do Resultado

Polaridade - quanto maior melhor = Meta cumprida, confirmando os esforgos institucionais para aprimoramento da
Governanca de TIl. Ressalta-se que a diferenca de valor de 2017 para 2018 ndo pode ser caracteriza como piora
nos resultados, uma vez que os parametros de afericdo forma alterados de um ano para o outro (obs.: dados de
2017 retificados no grafico)
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INDICADOR 27

| B Modelo de Maturidade em Gestdo de Projetos — MMGP

Justi ficativa : A verificagdo da maturidade tem como objetivo principal revelar diagnéstico corporativo sobre o
nivel de desenvolvimento do Tribunal na gestao de seus projetos e permite definir acdes que elevem a maturidade
da instituicdo neste quesito.

45 -
4 -
3.5

il

3

M Meta
2,5 -
M Resultado
2 -
1,5 -
1 -
0,5 -
n -

2015 2016 2017

Andlise do Resultado

Polaridade - quanto maior melhor - Meta cumprida, houve um a melhora no nivel de maturidade em relacdo ao
ano de 2017, o Escritério de Projetos continua sendo um agente da estrutura de governanga do TRT-MG que
atua no sentido de auxiliar a implementacdo de mudancas institucionais significativas.

INDICADOR 30

:. Percentual de cargos de Juiz substituto vagos

Justificativa : O aproveitamento dos cargos de juizes substitutos existentes é essencial para o0 bom andamento
das atividades judiciais do TRT3. A medicdo e o monitoramento do percentual de cargos de juizes substitutos
vagos permitem a verificagdo da qualidade do sistema de recrutamento e manutenc¢do da for¢a de trabalho,
indicando o cumprimento, ou ndo, do objetivo estratégico em referéncia. Além disso, o indicador dara base para
aperfeicoando o recrutamento e otimizacao da distribuicdo da forca de trabalho.

25 4
20 4 15,71 18,25
16,79
15 - 13'3? B Meta
B Resultado
10 +
5 -
n - T . . Y
2015 2016 2017 2018 2019

Andlise do Resultado

Polaridade - quanto menor melhor — Meta ndo cumprida, o' nao cumprimento da meta aponta para a necessidade
de aprimoramento do sistema de recrutamento e manutencao da forga de trabalho na justica do trabalho, uma vez
gue a capacidade operativa do TRT-MG é limitada em razéo de determinacdes externos.




16

PODER JUDICIARIO _
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO - 32 REGIAO

INDICADOR 31

| B Percentual de servidores que ndo concluem o estagio probatdrio

Justificativa : O periodo de estagio probatério é critico para a definicdo do vinculo estavel entre o servidor e a
instituicdo. E neste periodo onde devem estar concentradas as medidas para concretizar 0 processo de
recrutamento e alinhamento das expectativas dos entrantes e do TRT3. Dessa maneira, medir o percentual de
servidores que pedem vacancia no estagio probatério pode indicar, ou ndo, o sucesso das medidas tomadas para
0 aperfeicoamento do recrutamento e manutencdo dos servidores na instituicdo.

16

1l

1,4 -
1,2 -

1 M Metas
08 - M Resultado
0,6 -

0,4 -
0,2 - 0,13
0 - T ]
20159 2020

2015 2016 2017 2018

Andlise do Resultado

Polaridade - quanto menor melhor - Meta cumprida. Houve sensivel reducdo no indice indicando melhora no
cumprimento do indicador e consequente atingimento do objetivo que é a manuteng&o do quadro de servidores
na instituicao.
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INDICADOR 33

| B iGovPessoas

Justificativa : O iGovPessoas é um indicador proposto pelo Tribunal de Contas da Unido - TCU e tem sido
aplicado na avaliacdo da Governanca e da gestdo de pessoas na Administracdo Publica Federal. O levantamento
também visa identificar os pontos mais vulneraveis e induzir melhorias nessa area e podem constituir um valioso
insumo na estruturacdo de a¢des de melhoria e, termos de governanga e gestdo de pessoas da organizacdo. O
modelo de avaliacdo é pautado sob algumas perspectivas, descritas como componentes, quais sejam:

Lideranga da alta administracdo; Alinhamento estratégico; Gestdo da lideranga e do conhecimento; Cultura
orientada para resultados; Gestao de talentos; Controle de concesséao de direitos e vantagens; Accountability

80 -
70 -
59

60 -
50 1 46,6 47 B Meta
40 M Resultado
30 -
20 -
10
0 I T T T T 1

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Andlise do Resultado

Polaridade - quanto maior melhor - Meta cumprida demonstrando empenho das areas responsaveis em
identificar os pontos vulneraveis e induzir melhorias. (obs.: dados de 2017 retificados no grafico)

INDICADOR 34A

:. Percentual de gestores capacitados em competéncias g  erenciais

Justificativa : A descricdo do objetivo estratégico ao qual se vincula este indicador prevé a valorizacdo e
potencializagdo do capital humano, considerando para isso o desenvolvimento de competéncias gerenciais, gerais
e especificas. Tem-se a expectativa de que a medigdo do percentual de servidores gestores capacitados em
competéncias necessarias a condugdo de suas atividades no cotidiano indique, em parte, o alcance do objetivo
colocado como referéncia.

120 -
100 4 56,73
80 1 70,39 o Meta
i M Resultado
60 49
40 - 37,42
20 4
[ T T T T |
2015 2016 2017 2018 2019 2020

Andlise do Resultado

Polaridade - quanto maior melhor - Meta cumprida demostrando a valorizagdo e potencializacdo do quadro de
servidores do TRT-MG, porém deve-se atentar para o fato de que houve uma reducao no indice de cumprimento
da meta.
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INDICADOR 35

| B Percentual de servidores com postos de trabalho mape  ados em competéncias técnicas

Justificativa : A medicdo deste indicador visa propiciar a afericAo da produtividade do mapeamento das
competéncias técnicas com a finalidade de dar suporte ao indicador que mede o desenvolvimento de
competéncias técnicas dos servidores. Na medida em que as competéncias forem mapeadas, a instituicdo podera
investir em acfes direcionadas de capacitacdo.

120

100 - 93,23 97,32

80 75,41
M Meta

M Resultado

0 4,08
o .

2015 2015 2017 2018 2015 2020

Andlise do Resultado
Polaridade - quanto maior melhor - Meta cumprida e demonstra o esforco empreendido pela Secretaria de

Desenvolvimento de Pessoas para que a instituicdo implemente o modelo de Gestdo de Pessoas por
Competéncias.

INDICADOR 41

..... indice de absenteismo por doenca

Justificativa : O monitoramento de auséncias no trabalho por adoecimento indica a situac@o geral de saude da
populacédo do Tribunal. Conforme o resultado verificado, podem ser aplicadas afericdes complementares que
ajudam na geracao de diagnosticos e tratamento de possiveis causas, além de, quando analisados por unidade,
auxiliar na deteccéo de possiveis problemas de gestdo que impliquem diretamente no objetivo de assegurar um
ambiente saudavel e seguro a todos os magistrados e servidores do TRT-MG.

37 269
25 -
218 2,26
2 -
M Meta

1,5 A M Resultado

1 -
05 -

o A T T T T 1

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Analise do Resultado

Polaridade - quanto menor melhor - Meta néo alcangada. O indice ndo atingiu o estipulado na meta, indicando
gue sera necessario um diagndstico e posteriormente acdes pelo TRT-MG para que sejam tratadas as causas
dos possiveis problemas que elevaram o indice de absenteismo.




19

PODER JUDICIARIO _
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO - 32 REGIAO

INDICADOR 42

..... indice de avaliacdo da qualidade de vida no trabalh o - IAQVT

Justificativa : Monitorar a percepcdo dos magistrados e servidores sobre sua qualidade de vida no trabalho é
importante componente para assegurar um ambiente saudavel e seguro, o que esta alinhado a diretriz definida
para o Poder Judiciario pelo CNJ para o periodo 2015-2020: “E diretriz estratégica, aplicavel a todos os érgdos do
Poder Judiciario, zelar pelas condigfes de salde de magistrados e servidores, com vistas ao bem-estar e a
qualidade de vida no trabalho.
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Andlise do Resultado

Polaridade - quanto maior melhor - Este indicador nao foi mensurado em virtude da nao contratacdo de empresa
especializada nos anos de 2017 e 2018.

INDICADOR 44

| Percentual de unidades instaladas em imdveis com inf  raestrutura fisica predial adequada -
Varas do Trabalho, Foros e Postos Avangados

Justificativa : O indicador ird medir a existéncia de infraestrutura fisica predial adequada para abrigar as unidades
judiciarias de 1° Grau, Varas do Trabalho, Foros e Postos Avancados do TRT3. Através de critérios objetivos,
considerando dispositivos normativos, resolugées dos Conselhos Superiores, normativos internos do Tribunal,
Planejamento Estratégico e metas da Administracdo, bem como recomendac8es técnicas das Diretorias
especializadas do TRT3 (DSE, DSCI, DSS e outras) sera medido o nivel de adequacéo da infraestrutura fisica dos
imoveis que abrigam as unidades judiciarias de 1° Grau .
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Andlise do Resultado

Polaridade - quanto maior melhor - Meta cumprida, ressalta-se que a infra-estrutura fisica predial do TRT-MG
atende satisfatoriamente as exigéncias para a prestagdo jurisdicional.
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INDICADOR 45A

..... indice de adequacdio tecnoldgica das unidades admini  strativas e judiciarias a politica de
distribuicéo de recursos de TIC estabelecida para o TRT-MG

Justificativa : Prover com equanimidade a devida adequacao tecnoldgica as unidades do TRT-MG, medindo a
conformidade das unidades & politica de distribuicdo e utilizagéio de recursos de TIC (INSTRUCAO NORMATIVA
GP N. 03, DE 20 DE ABRIL DE 2015), de forma a alinhar este Regional a politica de uso de equipamentos de
informatica, adotada pelos 6rgéos superiores, a fim de otimizar os recursos investidos;.
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Andlise do Resultado

Polaridade - quanto maior melhor - Meta nao alcangada, observa-se uma queda desde o ano de 2016, no indice
de adequacédo tecnolégica as unidades do TRT-MG, demonstrando a necessidade de atencdo a politica de
distribuicdo e utilizac@o de recursos de TIC, que tem por objetivo alinhamento a politica adotada pelos 6rgéos

superiores.

INDICADOR 46

..... Indice de nivelamento tecnoldgico das unidades admi nistrativas e judiciarias com base na
politica de nivelamento da infraestrutura tecnoldgi ca (capitulo |, art. 1°/ ato 43/2013 CSJT)

Justificativa : Medir a conformidade do nivelamento da infraestrutura de TIC instalada no TRT-MG com base na
politica de nivelamento da infraestrutura tecnolégica estabelecida pelo ato normativo n® 43 de 1° de margo de
2013 pelo CSJT, art. 1°, itens | a VIII.
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Analis e do Resultado

Polaridade - quanto maior melhor - Meta ndo alcancada. Observa-se que o requisito de que o notebook de cada
magistrado seja acompanhado de uma solucdo de acesso movel ndo é mais atendido pelo Tribunal uma vez que
ndo ha mais contrato de dados mdveis. E disponibilizar novamente este servico € uma decisdo da alta
administracdo. Logo, para este indicador e, em decorréncia do ndo atendimento de 1 requisito, o teto da

mensuracao sera até 89%.
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INDICADOR 48

:. indice de reunides de planejame nto e execucdo orcamentaria realizadas

Justificativa : As reunides de planejamento e execucdo orcamentaria se mostraram um meio importante de
alcancar uma execucdo mais efetiva do orcamento.
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Andlise do Resultado

Polaridade - quanto maior melhor - Meta cumprida, foram realizadas as reunifes previamente definidas o que
refletiu no cumprimento da meta estipulada para o ano.

INDICADOR 49

:. indice de participacéo nas reunides de planejamento e execugao orcamentaria

Justificativ a: As reunides do orgamento se mostraram um meio importante para conscientizar e alcancar maior
efetividade a execucéo do orcamento disponibilizado.
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Analise do Resultado

Polaridade - quanto maior melhor - Meta alcancada, o que demonstra a satisfatéria participagdo dos gestores da
instituicdo nas reunifes de planejamento e execucao.
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INDICADOR 50

| B Nuamero de restricées nas conformidades contabeis

Justificativa : O principal objetivo é verificar se a conformidade de gestao esta sendo realizada de forma criteriosa
e eficiente. Eliminando as conformidades contabeis com restricdo, galga-se o aprimoramento da qualidade na
gestdo do orgamento disponibilizado e permite-se a implantagdo da gestio de custos.
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Andlise do Resultado

Polaridade - quanto menor melhor - Meta alcan¢ada demonstrando que a conformidade de gestdo esta sendo
realizada de forma criteriosa e eficiente contribuindo para assim para o aprimoramento da qualidade na gestdo
do orcamento

INDICADOR 51

| indice de execugéio de restos a pagar ndo processados - exercicio anterior

Justificativa : A efetividade da execugdo de qualquer orgamento publico inclui a liquidagdo dos restos a pagar —
RAP — ndo processados dos exercicios anteriores. A ndo execucdo dos restos a pagar inscritos oneram e
comprometem os orcamentos futuros, em razao dos reconhecimentos de dividas.
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Andlise do Resultado

Polaridade - quanto maior melhor - Meta ndo alcangada. Os valores inscritos em Restos a pagar nao
processados relativos ao exercicio 2017 foi da ordem de R$58.197.282,04, destes R$2.938.072,70 foram
cancelados ou seja 5,04%, R$11.595.973,87 foram liquidados (19,92%), ficando um saldo de R$43.663.235,47
(75,02%) que podem ser liquidados e pagos uma vez que a vigéncia dos mesmos encerra em 30/06/2019 e com
possibilidade de ultrapassar esta data aqueles empenhos cuja execuc¢ao ja tenha iniciado até 30/06/2019 porém
sem conclusdo. Do saldo restante R$40.894.152,17 (93,65%), refere-se a obra do forum de BH cuja execugéo
ndo foi iniciada, os demais empenhos inscritos em RAP tem sua execuc¢do normal.
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INDICADOR 52

:. indice de execucéio de restos a pagar ndo processado s - dois exercicios anteriores

Justificativa : A efetividade da execugédo de qualquer orgamento publico inclui a liquidacdo dos restos a pagar —
RAP — nédo processados dos exercicios anteriores. A ndo execucdo dos restos a pagar inscritos oneram e
comprometem os orgamentos futuros, em razéo dos reconhecimentos de dividas.
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Andlise do Res ultado

Polaridade - Quanto maior melhor - Meta nédo alcangada. A reinscrigdo em Restos a pagar ndo Processados relativos ao
exercicio de 2016 foi da cifra de R$5.255.010,52, destes foram cancelados R$3.464.575,49 (65,92%), sendo que dos
empenhos cancelados R$3.120.380,14 ou seja (90,06%) refere-se a obra do férum de BH cuja execuc¢do nao iniciou,
R$1.790.435,03 (34,07%) foram liquidados. A andlise do exercicio de 2017 foi feita no item anterior, e com se pode verificar os
valores de RAP inscritos e reinscritos relativos aos exercicios de 2017 e 2016 respectivamente, tiveram baixa execucao devido
aos expressivos valores da obra de BH gue néo registraram execucao.




24

PODER JUDICIARIO _
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO - 32 REGIAO

INDICADOR 54
—. Nimero médio de dias despendidos na fase interna para realizacdo de aquisicbes por Pregéo
Eletrénico (PE)

Justificativa : A quantidade de dias para a realizagdo dos procedimentos internos (preparatdrios e finalizadores)
das licitagBes pode indicar em que grau o processo de aquisi¢cdo de bens e servigos estd otimizado, entre as
unidades envolvidas, para o devido atendimento das necessidades institucionais. Além disso, para situacdes de
resultado néo satisfatério na medigdo do indicador, pode-se trabalhar no entendimento das ocorréncias acima da
média referenciada como meta, buscando “gargalos” em cada parte do processo e solugdes para a sua melhoria.
A modalidade do Pregéo Eletrbnico é a mais utilizada para as aquisicdes realizadas no TRT-MG.
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Andlise do Resultado
Polaridade — Quanto menor melhor - Meta nédo alcangada. Apesar do niumero médio de dias ter diminuido em
relagdo ao ano de 2017, ele ainda se encontra muito distante da meta. O processo ja se encontra mapeado e ja
foi elaborado o plano de tratamento de riscos. Serdo necessarios esforcos das unidades envolvidas para o
cumprimento do tratamento de riscos proposto.
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INDICADOR 55

..... Numero médio de dias corridos despendidos na fase externa para realizacédo de aquisicdes por Pregédo
Eletrénico (PE)

Justificativa : A quantidade de dias despendidos para a realizacdo dos procedimentos licitatrios na modalidade
PE pode indicar em que grau o processo de aquisicdo de bens e servicos esta otimizado para o devido
atendimento das necessidades institucionais. Além disso, para situacdes de resultado néo satisfatério na
medigdo do indicador, pode-se trabalhar no entendimento das ocorréncias acima da média referenciada como
meta, buscando “gargalos” em cada parte do processo e solu¢des para a sua melhoria. Cabe ainda observar que
alguns incidentes processuais, tais como pedidos de esclarecimentos, impugnacdes e recursos, sdo de dificil
previsibilidade, constituindo-se em varidveis gue ndo estdo sob o dominio da unidade administrativa.
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Andlise do Resultado

Polaridade — Quanto menor melhor - Meta ndo alcangada. O processo ja se encontra mapeado e ja foi
elaborado o plano de tratamento de riscos. Serdo necessarios esforcos das unidades envolvidas para o
cumprimento do tratamento de riscos proposto.
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INDICADOR 56
—. Percentual de proposi¢des de contratacdo de bens e servigcos protocoladas na SELC no primeiro
semestre do exercicio financeiro
Justificativa : a medigao ird indicar a capacidade de planejamento das unidades demandantes na apresentagao
de suas necessidades de aquisicdo de bens e servigos. Os resultados da implementagdo de ac¢des e projetos
voltados para a melhoria da qualidade e tempestividade do planejamento das unidades poderdo ser observados
por meio da medicdo, mostrando, em parte, o nivel de otimizac&o.
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Andli se do Resultado
Polaridade — Quanto maior melhor - Meta ndo alcangcada. Observou-se que houve uma queda no resultado do
indicador se comparado ao ano de 2017, demonstrando que as areas demandantes ndo estdo atentas quanto a
tempestividade de suas solicitacdes. A¢des que possam auxiliar no planejamento das Unidades demandantes
estdo sendo estudadas, como por exemplo: elaboracdo de documento para formalizacdo do planejamento de
compras, calendéario de compras e desenvolvimento de campanha de comunicacdo.

INDICADOR 57

:. Numero médio de dias despendidos por procedimento de realizacdo de contratacbes diretas
Justificativa : A quantidade de dias para a realizacdo dos procedimentos de contratacéo direta pode indicar em
gue grau o processo de aquisi¢cdo de bens e servicos por meio dessa modalidade esta otimizado para o devido
atendimento das necessidades institucionais. Além disso, para situacdes de resultado néo satisfatério na
medigdo do indicador, pode-se trabalhar no entendimento das ocorréncias acima da média referenciada como
meta, buscando “gargalos” em cada parte do processo e solugBes para a sua melhoria. A contratacdo direta,
apesar de constituir excecao a regra de licitar, é frequentemente utilizada pelo TRT-MG.
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Andlise do Resulta do
Polaridade- quanto menor melhor - Meta alcancada. Apesar da meta ter sido alcancada verificou-se um
aumento significativo no nimero médio de dias para realizacdo de procedimentos de contratacédo direta. A
Instituicdo precisa ficar atenta para que ndo continue aumentando este nimero de dias comprometendo assim a
agilidade nos processos de aquisicdo direta.
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INDICADOR 58
—. Percentual de comités gestores de sistemas nacionais formalmente criados pelo CSJT com
representante do TRT-MG

Justificativa : Os sistemas definidos como solu¢des de Tl com abrangéncia nacional, chamados de sistemas
nacionais da JT, necessitam de processos de governanga que assegurem a sustentac@o e evolu¢do dessas
solucdes para atendimento de todos o0s requisitos apresentados tanto pelos Regionais como pelos Conselhos e
orgaos de controle. Para tanto, para cada sistema definido, é constituido no ambito do CSJT, um comité gestor
composto com representantes do CSJT, TST e Regionais, contando com representacdo das respectivas areas
negociais e de TI. Tais comités sdo responsaveis por definir os escopos e prioridades dos moédulos e
funcionalidades dos sistemas nacionais de TIC que serdo utilizados pelos Regionais. A participagdo efetiva de
representantes das areas de negécio do Tribunal nestes comités é fundamental para que a implantagédo e o
aprimoramento dos sistemas nacionais estejam alinhados as expectativas e necessidades do Tribunal. Também
é uma oportunidade para que os gestores do TRT-MG estejam envolvidos e cientes das diretrizes nacionais,
possibilitando a antecipacdo e o direcionamento das acBes no Regional para a implantacdo das solucdes,
adaptando os processos de trabalho e reduzindo os riscos de procedimentos ineficazes nesse hovo contexto.
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Andlise do Resu Itado
Polaridade — Quanto maior melhor - Meta cumprida. Observou-se 0 aumento na participacdo do TRT-MG nos
comités gestores criados pelo CSJT, assegurando assim o alinhamento as diretrizes nacionais.
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INDICADOR 59

:. Percentual de recursos comprometidos com o desenvolvimento e sustentacéo do Sistema PJe-JT
Justificativa : A necessidade de padronizagdo, conformidade, otimizacdo de investimentos e garantia de
continuidade através da evolucao tecnoldgica, dentre outros motivos, tém levado os Conselhos Superiores a
adocdo de estratégia voltada a definicdo de solugbes de Tl com abrangéncia nacional e obrigatoria. Esse
movimento se consolidou inicialmente pela solugdo em uso na area finalistica da Justica do Trabalho, através da
implantacdo do Processo Judicial Eletrdnico (PJe). Com isso, as solucdes adotadas anteriormente pelos
Regionais serdo descontinuadas e, consequentemente, estes sistemas ndo devem ser alvo de investimentos
para sua evolucgdo, evitando atos de gestdo antiecondmicos e ineficientes. Havendo convergéncia dos recursos
disponiveis para evolugcdo de uma ferramenta Unica, ainda que especifica por ramos do Poder Judiciario, os
ganhos podem ser maximizados em beneficio de todos. A migracdo da alocagéo dos recursos humanos de TIC
do TRT-MG para o desenvolvimento e sustentacdo dos sistemas nacionais contribui para que mais
funcionalidades sejam implementadas na solugdo definitiva, reduzindo a necessidade de intervencdo em
sistemas legados que serdo descontinuados.
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Andlise do Resultado
Polaridade — Quanto maior melhor - Meta alcancada, corroborando a prioridade institucional no
desenvolvimentos de sistemas nacionais, comprovada pelo alocacdo de recursos para apoiar 0
desenvolvimento dos sistemas.
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INDICADOR 60
—. Percentual de recursos comprometidos com o desenvolvimento, implantacdo e sustentacdo dos
Sistema Administrativos Nacionais

Justificativa : A necessidade de padronizagdo, conformidade, otimizacdo de investimentos e garantia de
continuidade através da evolugéo tecnoldgica, dentre outros motivos, tém levado os Conselhos Superiores a
adocdo de estratégia voltada a definicdo de solugbes de Tl com abrangéncia nacional e obrigatéria. Esse
movimento, consolidado através da implantacdo do Processo Judicial Eletronico (PJe), também se estendeu
para a area administrativa com um programa que prevé a adogéo de solu¢des nacionais para as areas de gestédo
de pessoas, licitagdo e contratos, orgamentaria e financeira, gestdo de patrimdnio e almoxarifado e processo
administrativo eletrdnico. Atualmente o Sistema integrado de Gestdo Orcamentaria (SIGEO) se encontra
totalmente implantado em todos os Regionais e 0 Sistema Integrado de Gestdo de Pessoas esta em fase de
implantacdo, com cronograma final em 2018. Com isso, as solu¢gGes adotadas anteriormente pelos Regionais
serdo descontinuadas e, consequentemente, estes sistemas ndo devem ser alvo de investimentos para sua
evolucdo, evitando atos de gestdo antiecondémicos e ineficientes. Havendo convergéncia dos recursos
disponiveis para evolugdo de uma ferramenta Gnica, compartilhada por toda a Justica do Trabalho, os ganhos
podem ser maximizados em beneficio de todos. A migracédo da alocagdo dos recursos humanos de TIC do TRT-
MG para o desenvolvimento e sustentacdo dos sistemas nacionais contribui para que mais funcionalidades
sejam implementadas na solucéo definitiva, reduzindo a necessidade de intervencdo em sistemas legados que
serdo descontinuados.
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Andlise do Resultado
Polaridade — Quanto maior melhor - Meta alcangada, corroborando a prioridade institucional no
desenvolvimentos de sistemas nacionais, comprovada pelo alocacdo de recursos para apoiar 0
desenvolvimento dos sistemas.
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INDICADOR 61
—. indice de servidores estaveis com gestdo de desempenho anual finalizada dentro dos prazos
institucionais

Justificativa : A descricdo do objetivo estratégico ao qual se vincula este indicador prevé o estabelecimento de
sistemas meritocraticos. Tem-se a expectativa de que a medicdo em pauta, bem como o estabelecimento de
metas, contribui para verificar um dos pilares importantes para implementagdo de uma politica de gestédo de
pessoas com foco na meritocracia: a gestdo de desempenho dos servidores estaveis. O cumprimento do objetivo
estratégico, bem como o estimulo, a formulagdo, regulamentacdo e implementagdo de formas e politicas de
valorizagdo perpassam pelo desempenho e reconhecimento do mérito. A finalizagdo da gestdo de desempenho
dentro do prazo é o primeiro passo para o desenvolvimento de uma cultura em que os gestores utilizem a gestédo
de desempenho como uma ferramenta essencial de gerenciamento de pessoas. Quando a gestdo de
desempenho é desenvolvida como um processo (cumprindo as fases de planejamento, acompanhamento e
avaliacdo), focando no desenvolvimento do servidor e refletindo a realidade, os resultados obtidos pelo servidor
na avaliacdo de desempenho podem ser utilizados como critério nas acdes de gestdo de pessoas com foco na
meritocracia e no reconhecimento.
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Andlise do Resultado
Polaridade — Quanto maior melhor — Meta alcangada. Demonstra a preocupacgéo dos gestores com a finalizagédo
da gestdo de desempenho dentro do prazo, fomentando assim a cultura de desempenho como ferramenta
essencial de gerenciamento de pessoas.
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INDICADOR 62
| B indice de gasto com material de consumo - itens das cestas de materiais
Justificativa : O indicador mede o gasto de material de consumo, referente aos itens das cestas de materiais,
apos a implantacdo de todo o Projeto Cesta de Materiais. Apés a implantagdo do projeto, foi possivel realizar
maior controle dos materiais solicitados e enviados as unidades do TRT. Este controle é importante pois
possibilita um planejamento mais adequado das aquisi¢cdes e, consequentemente, da necessidade de verbas
orcamentarias.
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Andlise do Resultado
Polaridade — Quanto menor melhor — Meta alcangada. Demonstra que com a implantacao do projeto “Cesta de
Materias” foi possivel realizar maior controle dos materiais solicitados e enviados as unidades do TRT-MG
gerando assim uma reducéo significativa no consumo e consequentemente dos gastos orcamentarios.

INDICADOR 63
:. indice de gasto com postagem de correspondéncias
Justificativa : O indicador determina um teto para o gasto com postagem de correspondéncias pelo Regional e a
sua reducéo gradativa.
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Andlise do Resultado
Polaridade — Quanto menor melhor - Meta alcancada. Demonstra o esforca da Secretaria de Material e
Logisitca em implementar a proposta de racionalizagdo dos contratos com os Correios em gastos com servigos
de postagens. Observa-se que o foi alterado de 2017 para 2018, com a retirada a palavra reducéo e
consequente a forma de aferi¢do.
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INDICADOR 64
..... indice de atendimento das metas do Plano de Logistica Sustentavel — PLS

Justificativa :

O PLS é o documento que propde a operacionalizacdo da gestdo socioambiental do TRT3,
definindo objetivos, metas, plano de a¢6es, bem como mecanismos de monitoramento e avaliagdo de resultados,
para a efetivagdo de uma atuacao social, econdmica e ambientalmente sustentavel na consecugdo da missdo do
Tribunal. Nesse sentido, ao se aferir o indice de atingimento das metas consignadas no PLS, mede-se a
efetividade da execucgdo dos planos de acédo que tornam a atuacdo do TRT3 mais sustentavel.

Andlise do Resultado
Polaridade — Quanto maior melhor - Este indicador ndo foi mensurado, uma vez que nao foi aprovada a revisédo

do PLS, proposta no epad 4769/2018, que dependia da aprovacdo e publicacdo da IN GP n47/2018, que
revogou a IN GP n.5/2015.
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Perspectiva / Objetivo: SOCIEDADE - Promover a ciddania e a responsabilidade social.

Projeto /
Programa

Descricdo resumida

Situacéo

Programa Ambient
da Gente

Implementacédo, no ambito do tribunal, da PoliticeiNnal de
Responsabilidade Socioambiental em atendimenta@a&Anjunto
CSJT.TST.GP N° 24/2014.

Projeto Encerrado -
CONCLUIDO

Projeto Estratégicq
Aprimoramento do
Servigo de
Informacéo ao
Cidadéo - SIC

Aperfeicoamento do Servico de Informacdes ao CidadgIC com &
melhoria do processo de atualizacdo de informagddisnk
Transparéncia e de fornecimento de outras inforemgdlicitadas
pelos cidaddos. Conscientizagéo e orientacdo ddades Tribunal
no que se refere ao cumprimento da Lei n. 12.527/20Resolucadg

n. 107/2012 do CSJT.

Projeto em andamento

com entrave pontual

Projeto Estratégicq
Novo Sistema e-
Ouvidoria

Implantacéo de sistema de tramitacdo eletronicandasfestacdes
dos usuarios da Ouvidoria, bem como tramitacagddilos de
acesso pela Lei 12527/11, a partir de customizde&istema ja

desenvolvido e utilizado por outro érgao publicoapacitacédo dos

servidores e usudrios na utilizacdo da ferramenta.

Projeto Encerrado -
CONCLUIDO

Projeto Estratégicq
Plano de
Classificacao e
Tabela de
Temporalidade de
documentos
administrativos do
TRT3

O projeto proposto pretende a formulacdo de um Riano de
Classificacédo e Destinacdo de Documentos Admitissbsapara o
TRT3, alinhado a todos os normativos da area, fumedéalmente ag
Manual de Atos Administrativos do TRT3 e a Lei deeéso a
Informacéo (Lei n. 12.527/2011).

Projeto nédo iniciado

Perspectiva / Objetivo: PROCESSOS INTERNOS - Promaar a qualidade, celeridade e efetividade das

atividades jurisdicionais e administrativas

Projeto /
Programa

Descricdo resumida

Situagéo

Projeto Estratégicq

Mapeamento
Global de

Desempenho

Estudo, desenvolvimento e regulamentagdo de umarienta que
permita comparar o desempenho das unidades dstdfAdia do
tribunal em relacdo a prestacéo jurisdicional péaicdo sistematic
de dados como a taxa de congestionamento na fasmbdecimento
e execucgdo, vazdo processual e quantitativo da tie¢rabalho,
entre outros.

Projeto Encerrado -
CONCLUIDO

Projeto Estratégicq
Correicédo Virtual €
Estatistica

Customizacédo e implantacéo de ferramenta desedegbglo TRT7
que permitira a disponibilizacéo e analise de mfgdes processua
e estatisticas das Varas do Trabalho pela Correigedegional,
pelas proprias Varas do Trabalho e outras unidate®ssadas.

Projeto Encerrado -
CONCLUIDO
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Perspectiva / Objetivo: PROCESSOS INTERNOS - Promaar a qualidade, celeridade e efetividade das
atividades jurisdicionais e administrativas

Projeto / Descricdo resumida Situagéo
Programa
Detectar as desconformidades dos processos déhtapse
inviabilizam ou dificultam a execucéo de rotinasldanstancia. Con
o mapeamento do fluxo do trabalho e a identificaigiproblemas,
sera possivel apresentar solugfes confiaveis eaeduem como
Projeto Estratégicq  padronizar modelos que poderéo ser utilizados @amocessos .
S C N . . . Projeto Encerrado -
Otimizagéo de fisicos e eletrbnicos, garantindo a melhoria elericade na CONCLUIDO

prestacao de servicos jurisdicionais, eliminacabutecracia,

facilidade de acesso a informacéo pela parte e pelwidores,
estimulo a busca continua pela exceléncia, desemaito de
sistema para integracao de informacdes e a otiduzplgna da 12
Instancia.

Primeira

Adequacéo dos cadastros de partes da base dedta8b&P1 que
possuam CPF ou CPNJ registrados, mas que apreseote®s ou
Projeto Estratégic razées'spciais di.ve,rg_entes daqueles constantesa(_iastros de
Saneamento dos| PESS0as fisicas ou juridicas perante a SecretaiRedeita Federal d
Brasil — SRFB; Elaborac¢éo de plano individualizado unidade

coﬁi?;r?ttergsdas judiciaria para insercéo de numero de CPF ou CBUeles Projeto Encerrado -
bases de dados d cadastros que ainda ndo possuam tal registro; Agégue normas CONCLUIDO
SIAP 12 Instancia ¢ rotinas; Desenvolvimento e disponibilizacio de derale
PJe-JT estatisticas de 12 Instancia, inicialmente dossteatade partes
constantes das bases de dados do SIAP1 e PJefihic&zee

desenvolvimento de rotinas e alertas nos sisteidds B Instancia ¢
PJe visando garantir o registro correto dos dadegdrtes.

O projeto pretende descrever e documentar todpsoggessos de

. . trabalho do setor, colocando-os em formato POPRedéimento .

Projeto Estratégicc . | Padrio. d d dologimaamel Projeto em andamento
Orcamento POP Opera_cpr_]a Padrao, de acordo com a metodo og@ @elo EPT] com entrave pontual

— Escritério de Processos de Trabalho deste Tripal#n de propo

melhorias nos processos mapeados.

Redefinir e uniformizar o processo do trabalhoxkcacéo na justic
do trabalho mineira, redistribuindo parte das dédies que sao
realizadas nas varas do trabalho para os oficéajadica e foros,
estabelecendo um fluxo de trabalho para a reur@&xecucoes e
para a pesquisa patrimonial ampla, com o apoiasistema
informatizado de execucao, a capacitacdo adequdpedsoas
participes do processo, a sensibilizacdo de madasir servidores ¢
oficiais de justica e a regulamentagéo
necessaria.

Projeto Estratégicq
Efetividade na
Execucéo

Projeto suspenso

O projeto tem por objetivo principal oferecer sé@logs Unidades d
Primeiro Grau que apresentarem desempenho insatisfao MGD
e nao tenham produzido uma resposta direta, pr@pia a reverte Proieto SUSDENSO
tal situagdo. Se dara por meio da indicacédo dearifofio de ) P
medidas relacionadas a cada microindicador, ideatihs como boa
praticas em outras Varas do Trabalho, com desempsatisfatorio.

Projeto Estratégicq
Otimizacéo por
microindicadores

do MGD
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Perspectiva / Objetivo: PROCESSOS INTERNOS - Promaar a qualidade, celeridade e efetividade das

atividades jurisdicionais e administrativas

Projeto /
Programa

Descricdo resumida

Situagéo

Projeto Estratégicq
Estudo para
efetividade da
gestao de Gabinets
com foco na sauds
de magistrados e
servidores

Estudo, desenvolvimento e regulamentacédo de unwdolegia que

permita otimizar o desempenho dos Gabinetes denilesgadores

com foco na efetividade da gestao e na saude dstmaaips e
servidores (forca de trabalho).

Projeto em andamento
sem entrave

Projeto Estratégicq
Governancga e
gestao do
lancamento de
dados da &rea
judiciaria

O projeto desenvolvera e implantard um sistemaogderganca e

gestao da informacdo que permita aprimorar contieumde a
adequacao as normas e a qualidade das informag@esealjudiciaria
do TRT-MG.

Projeto ndo iniciado

Projeto Estratégicq
Processos
Pendentes de
Movimentacdo — 1
Grau

O projeto proposto pretende reduzir o nimero degasns pendents
de movimentagao nas unidades judiciarias de 19 grém de
fomentar a rotina de avaliagdo periddica, pelag¥do Trabalho,
dos processos imotivadamente paralisados.

Projeto n&o iniciado

Projeto Estratégicq
Lotacéo Virtual

O projeto propde a criacdo de meio para possibdite a forca de
trabalho em excesso em uma Vara do Trabalho posstapservico
a outra unidade jurisdicional, temporariamenteyegmme de
teletrabalho, na unidade cedente, sem necessidagigatsquer

deslocamentos ou custos adicionais.

Projeto ndo iniciado

Projeto Estratégicq
Inspec¢ao no acerv
de execucéao

O projeto propde que no periodo de recesso, oasj@in atuacdo n
unidade jurisdicional dediquem-se aos processdasgade execuca
corrigindo eventuais falhas na sua tramitacao/vesdo incidentes
pendentes, lancando novas diretrizes para os fetfmsio a pesquis
patrimonial ou a tentativa de conciliacao - oudaindentificando
agueles com pouca probabilidade de éxito, aptessajeitarem a

prescricao intercorrente.

Projeto em andamento

com entrave pontual

Programa Leading
Cases -
Administracao de
Justica Consensug

Trata-se de um programa de projetos de gestataengato adequad
de demandas massivas que, caso a caso, pretaadaneento de
litigios seriais e repetitivos, de escala e dimeasmblematicas, pq
meio de administracao de justica consensual e mizec@acédo de
acOes entre os diversos 6rgdos internos, jurstiis e/ou de gesta
bem como, com amparo no instituto da cooperacéaoifuid (sentido
amplo), outras instituices afins, cuja atuacda sejispensavel ou
relevante para a consecuc¢ao de seus objetivos.

Projeto em andamento

sem entrave
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Perspectiva / Objetivo: PROCESSOS INTERNOS - Gararit efetividade na execucéo

Projeto /
Programa

Descricdo resumida

Situacéo

Projeto Estratégicq
Reunido de
Execucbes

Desenvolvimento nas Varas do Trabalho do TRT-MG de
procedimento de reunido de execugdes contra um ondsuedor,
otimizando o processo de execugéo. Capacitac8erdielores.

Projeto Encerrado -
CONCLUIDO

Projeto Estratégicq
Estudo para
implantacéo do
leildo eletrénico e
comisséo de
expropriacao

Desenvolvimento de um estudo para avaliar a viddilk de
implantagdo do processo de leildo eletronico, anpke do que €
realizado nos tribunais regionais do trabalho dai&&a0 Paulo e

Campinas e de uma Comisséo de Expropriacao.

Projeto Encerrado -
CONCLUIDO

Projeto Estratégicq
Efetividade na
Execucéo

Projeto Estratégicq

Processos
Pendentes de
Movimentacdo — 19
Grau

Projeto Estratégicq

Inspec&o no acervp

de execucéao

Programa Leading
Cases -
Administracdo de
Justica Consensual

Situacao ja informada na Perspectiva / ObjetivaDBESSOS INTERNOS - Promover a
qualidade, celeridade e efetividade das atividadéxlicionais e administrativas.

Perspectiva / Objetivo: PROCESSOS INTERNOS - Estimiar a prevencgéo e a conciliagéo de conflitos

Projeto /
Programa

Descricao resumida

Situacéo

Projeto Estratégicq
Conciliagao pré-
audiéncia inicial

Implantacé@o nas Varas do Trabalho do TRT-MG deqatioeento de
tentativa de conciliacdo prévia a audiéncia inidam a criagéo de
espaco adequado e capacitacdo dos magistradosdoses.

(4)Projeto em andament|

sem entrave

Projeto Estratégicq
Correicédo Virtual ¢
Estatistica

Programa Leading
Cases -
Administracao de
Justica Consensua

Situacéo ja informada na Perspectiva / ObjetivadDBESSOS INTERNOS - Promover a
qualidade, celeridade e efetividade das atividadéslicionais e administrativas.

Perspectiva / Objetivo: PROCESSOS INTERNOS Gerir demandas repetitivas e de grandes litegant

Projeto /
Programa

Descricdo resumida

Situagéo
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Perspectiva / Objetivo: PROCESSOS INTERNOS Gerir demandas repetitivas e de grandes litegant

Realizacéo de estudo, por meio de um trabalho siguEa empirica
Projeto Estratégic¢  de analise critica, sobre os grandes demandaated@mandas
Estudo sobre os | repetitivas no &mbito do Tribunal Regional do Tihbala 32 Regiéo

litigantes visando conceituar de forma mais acurada o quede gefinir comg Projeto Encerrado -
recorrentes e as litigancia recorrente e, a partir dai, conhecerhmesua causa, CONCLUIDO

demandas caracteristicas e, principalmente, seu impactanocidnamento da

repetitivas Justica do Trabalho mineira, sugerindo, ao fimy@ncias que

poderiam ser tomadas para diminuir tal impacto.

Projeto Estratégicq
Saneamento dos
cadastros de partg
interessadas do

SIAP 12 Instancia ¢ ) o ) o
PJe-JT Situagéo ja informada na Perspectiva / ObjetivaDBESSOS INTERNOS - Promover a

qualidade, celeridade e efetividade das atividadéxlicionais e administrativas.

Programa Leading
Cases -
Administracdo de
Justica Consensua

Perspectiva / Objetivo: PROCESSOS INTERNOS - Otimiar a logistica de materiais, bens e servicos

Projeto / Descricao resumida Situacéo
Programa
Projeto Estratégicq Diagnéstico da situacao atual, a fim de visual@saprincipais
Otimizacédo do problemas encontrados nos processos de aquise@oppsterior Projeto em andamento
Processo de mapeamento e otimiza¢&do do processo de aquisicantiatacao, com entrave pontual
Aquisicdes com definicdo e implantacao de melhorias.

Projeto Estratégicq

Racionalizacio de Criacdo e implantacdo de sistematica de distribuiiggmateriais de

o o Projeto Encerrado -
consumo com base na previsdo da demanda e padi@nida 4

materiais de : . o 2 CONCLUIDO
consumo entre unidades de movimentacéo processukrss.
consumo
Projeto Estratégicq
Racionalizagéo dg Implantacdo de pesquisa trimestral sobre a quaidad materiais d
materiais de consumo distribuidos pela SML. Envolve a criagadniranet um Projeto Encerrado -
consumo - pesquig formulario eletrénico para receber, a qualquer nimeeclamacgde CONCLUIDO
de qualidade dos| e sugestfes dos usuarios sobre a qualidade dosaisagatregues.
materiais

Projeto Estratégicq
de Implantacao dg
sistema de
Licitacdes e
Contratos
Projeto Estratégicq
de Implantacao dq Internalizac&o da solucéo de Tl do Sistema de Glentle Material e

Sistema de Materia Patriménio do TRT24.
e Patriménio

Internalizacédo da solucdo de Tl do Sistema dedg6its e Contrato Projeto Encerrado -
que esta sendo desenvolvido pelo TRT4. CANCELADO

Projeto suspenso

Perspectiva / Objetivo: PROCESSOS INTERNOS - Aperfigoar a comunicacao interna e externa
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PProjeto / Descricao resumida Situacéo
rograma

Estudo, definicdo, contratacao e implantacao deboterativo, que
envolva, a Intranet e a Internet do Tribunal. Ess#al devera
contemplar multiplas opg¢des de interatividade asessivel, e

permitir a alimentagéo descentralizada das infodmapelas diversg

unidades, dentro de padrédo técnico estabelecidmasstrado pela
SCS, proporcionando melhor e mais rdpida comunicetérna e
externa, com atualizagdo em tempo real.

Projeto Estratégicq
Portal Interativo

Projeto em andamento
com entrave pontual

Estudo, definicdo, e implantacdo de uma agendiuicisinal, com
estabelecimento do processo de trabalho corresptmamvolvendo|  Projeto Encerrado -
a participacéo da DG, ARI, SGP, EJ, Ouvidoria, €gedoria, CANCELADO

Centrais de Conciliagc&o e Diretoria do Foro de BH.

Projeto Estratégicq
Agenda
Institucional

Elaborar texto da Politica de Comunicagéo Socialld®-32 Regiédo,
0S normativos e manuais complementares e constRIgno

Projeto Estrategicq Estratégico de Comunicacao Social do TRT-3% Regrdplantar

Politica de novo fluxo dos processos de trabalho da Secomonoeforientagég Projeto Encerrado -
Comunicacéo do do Escritério de P teci ~ tratéai CONCLUIDO
TRT3 o Escritério de Processos, que se antecipa pejeto estratégico
Esta medida vai possibilitar a reestruturacdo dosgssos de
trabalho.
Projeto Estratégicq
Governancga e
gestdo do Situacao ja informada na Perspectiva / ObjetivaDBESSOS INTERNOS - Promover a
lancamento de qualidade, celeridade e efetividade das atividadéslicionais e administrativas.
dados da area
judiciaria
Projeto Estratégicq
Plano de
Classificacédo e
Tabela de Situacao ja informada na Perspectiva / ObjetivoaCERDADE - Promover a cidadania e a
Temporalidade de responsabilidade social
documentos
administrativos do
TRT3

Perspectiva / Objetivo: PROCESSOS INTERNOS - Aperfigoar a gestao e a governanca corporativa e de TIC

Projeto / Descricao resumida Situacéo
Programa
Definicdo e implementacédo de projetos e acdes ige@no
aprimoramento da gestio e governanga corporatisasdmo: ¢
Programa Elaborac&o e publicacdo de Codigo de Etica; « Biste Gestdo de Projeto em andamento
Governanca Riscos; ¢ Definicdo de papéis e responsabilidadegdstores; ¢ sem entrave
Classificacéo e divulgacdo das informacdes, visauoentar a
transparéncia; entre outros.
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Este programa consiste na reviséo, definicdo ecimghtacéo de
politicas, processos, procedimentos, estruturaan@acionais e
recursos de informacéo para estabelecer o Sister@@dernanca de
TI. O objetivo deste sistema € avaliar, direciamanonitorar o uso d
Tl na institui¢gdo, assegurando o alinhamento deoim os objetivos
do negdcio, a otimizag&o dos recursos empregaddd em geracég
de beneficios advinda do investimento destes resussotimizagao
dos riscos de Tl e a transparéncia das acdes pard las partes
interessadas.
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Projeto em andamento
sem entrave

Programa de
Implantacéo da
Gestéo de Servigo
de TIC

Este programa consiste na definicdo e implementdegmliticas,
processos, procedimentos, estruturas organizasienacursos de
informacgé&o para estabelecer o Sistema de Gest3ergigos de TIC.
O objetivo do Sistema de Gestdo é conceber, implEmamplantar ¢
operar solugdes integradas capazes de trazer niaslimar prestacéo
dos servicos de TIC e no atendimento as demandastitaicdo e da3
sociedade.

Projeto em andamento
sem entrave

Programa de
Implantacéo do
Sistema de Gesta
da Seguranca da
Informacéo e
Continuidade dos
Servigos de TIC

Este programa consiste no estabelecimento do Sislensestao d3
Seguranca da Informacéo e Continuidade dos SerslecddC, com
vistas a viabilizar e assegurar a disponibilidadietegridade, a
confidencialidade e a autenticidade das informagi@@smeio da
definicdo e implementagdo de politicas, proceggosedimentos,
estruturas organizacionais e recursos de informagioparte ainda
deste programa viabilizar a continuidade dos sesvite TIC,
mediante a integracdo com as atividades de gestésods e
continuidade do negécio.

Projeto Encerrado -
CANCELADO

Programa de
Aprimoramento da
Gestéo de Portfolig

Programas e

Projetos de TIC

Este programa ir& aprimorar a gestao de portfplogramas e
projetos de TIC por meio do aperfeicoamento de dutgias e
processos, capacitacdo das equipes de projetosrpldatacio de
ferramentas de gestéo de portfélio, programas jetpso

Projeto em andamento
com entrave pontual

Programa de
Aprimoramento da
Qualidade do
Processo e Produt
de Software

Este programa tem por finalidade aprimorar o pexele software
atual. Sao metas deste programa concluir e coas@idnplantacéo
do processo de software, incluir no processo adptiizas relativas a

engenharia de software (a verséo atual contemplaaaps

disciplinas de gestéo de requisitos e projetos)mapar e expandir g

automacao das atividades do processo através diedsoramentas

de apoio ao desenvolvimento de software, aprinmreso de métrica
para gestdo do desempenho do processo, integracesgo de

software no ciclo de vida da gestéo de servi¢oEldiacorporar no

processo modelos escalaveis e colaborativos devt#genento de
software e fornecer capacitacao continuada paggupes de

desenvolvimento de software.

Projeto em andamento
sem entrave

Programa de
Gestao do
Desempenho e
Desenvolvimento
do Pessoal de TIQ

Este programa tem como objetivo promover e imptgpdéiticas de
gestao do desempenho e desenvolvimento gerenéahieo do
pessoal de TI, com vistas a mapear as competédisamiveis e as
necessarias para a execucao dos processos dadrdball, fornecer
capacitacdo adequada para o desempenho das atwidadicas e d
gestdo, garantir a atualizagao tecnoldgica e premav¥ixacdo de

recursos humanos na area de TI.

Projeto Encerrado -
CANCELADO

Programa
Maturidade GP

Desenvolvimento metodoldgico, estruturacédo e gakiararteira de
projetos estratégicos, capacitacdo dos agent@sidishais, aquisica
e implantacdo de ferramenta eletronica.

Projeto em andamento
com entrave pontual
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Projeto Estratégicq
Governancga e
gestdo do
lancamento de
dados da area

judiciaria

Situacao ja informada na Perspectiva / ObjetivaDBESSOS INTERNOS - Promover a
qualidade, celeridade e efetividade das atividadéslicionais e administrativas.

Perspectiva / Objetivo: PROCESSOS INTERNOS - Assegar a participacao do TRT-MG no desenvolvimento €

implantacéo dos sistemas nacionais de TIC

Projeto /
Programa

Descricao resumida

Situacéo

Projeto Estratégicq
de
Desenvolvimento
do modulo de
precatério do PJe
JT

Desenvolvimento de médulo de precatério para ersiatPJe-JT cor

fins na utilizacdo nacional.

Projeto Encerrado -
CANCELADO

Projeto Estratégicq
de implantacao dg
SIGEP (deve
incluir
desenvolvimento
ou adaptacéo de

ferramenta para
gestdo de pessoa
por competéncias
Ato
CSJT.GP.CGPES
316/2014,
desenvolvimento d
solucao
informatizada de
avaliacdo de
desempenho)

Desenvolvimento e implantagéo do Sistema IntegdmdGestdo de
Pessoas definido para utilizac&do nacional pelo COXistema tera
como base principal o sistema SGRH do TRT2.

Projeto em andamento
com entrave grave

Projeto Estratégicq
Implantacéo do
SIGEO

Desenvolvimento e implantacdo do Sistema IntegdedGestéo
Orcamentéria definido para utilizacdo nacional ie&JT.

Projeto em andamento
sem entrave

Perspectiva / Objetivo: PESSOAS E RECURSOS - Aperigoar o recrutamento e a distribuicdo da forca de

trabalho

Projeto /
Programa

Descricao resumida

Situacéo

Projeto Estratégicq
SGP revitalizada

O projeto pretende empreender a modernizagdo ctargde
Secretaria Geral da Presidéncia, envolvendo a&uzas seguintes
frentes: Diagndstico e priorizagdo de necessideoesfoco no
atendimento aos clientes da area (magistradoglgstao dos
processos internos, nos sistemas informatizadasgestao da equip
de trabalho; Revisédo de procedimentos, redesenpoodessos,
criacdo de formularios e padrdes com suporte dat&so de
Processos de Trabalho; Tratamento de gaps de o&meet
(capacitacdo) e realocacao funcional interna decsees com base
em mapeamento de perfis; Adequacéo e desenvolindersistemas
Estudo de layout e readequacéo de espaco fisiGoagdo de area

especifica, na intranet, para publicacdo de infofims e

Projeto em andamento
com entrave pontual
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Perspectiva / Objetivo: PESSOAS E RECURSOS - Aperigoar o recrutamento e a distribuicdo da forca de

trabalho

Projeto /
Programa

Descricao resumida

Situacéo

disponibilizacéo de formularios de requisicao deises da SGP; e
Regulamentacdo das demandas decorrentes do proeesso
modernizacdo empreendido

Projeto Estratégicq
Feedback

Desenvolvimento de um novo instrumento avaliative,clém de
medir o desempenho, possa contribuir diretamemgeyaa eficiente
alocacao de pessoas baseada em critérios prédisfiralacionados
as competéncias especificas de cada fungéo, bempuossa orienta

acOes de formacgdo e aperfeicoamento dos servidores.

Projeto Encerrado -
CANCELADO

Projeto Estratégicq
Lotacéo Virtual

Projeto Estratégicq
Inspecao no acerv,
de execucéo

Situacéo ja informada na Perspectiva / ObjetivdDBESSOS INTERNOS - Promover a
qualidade, celeridade e efetividade das atividadéslicionais e administrativas.

Perspectiva / Objetivo: PESSOAS E RECURSOS - Impleemtar a politica de gestdo de pessoas com foco ng

meritocracia

Projeto /
Programa

Descricdo resumida

Situagéo

Programa de
Implantacéo da
politica de gestéq
de pessoas

O projeto envolve as seguintes entregas: Constaedmn sistema d
recrutamento e selecdo de pessoas baseado em énaipst
Processos de lotacdo e movimentagdo que priorizgimaacao das
competéncias do servidor; Implantacdo de progrataasiucacao
continuada, em atividades presenciais e a distd@ad@cao de cultur
de gestao de desempenho direcionada a consecugabjdtvos e
resultados institucionais; Construcdo de um modeloonsultoria
interna em Gestédo de Pessoas; Adocao de pratiedaapntivem a
troca de experiéncias sobre os processos de tealzaipresentacad

de criticas e sugestdes; Empreender a¢des de piordacsaude e
controle dos riscos originados no ambiente lab@afcao de acdes
gue promovam a retencdo de talentos na Institui@éacéo de acbe

integradas voltadas para o acompanhamento do gmdes
desligamento dos servidores.

Projeto suspenso

Projeto Estratégic
Feedback

Desenvolvimento de um novo instrumento avaliative,qlém de
medir o desempenho, possa contribuir diretamemte yaa eficiente
alocacao de pessoas baseada em critérios préesfirilacionados|
as competéncias especificas de cada funcéo, bempassa orienta

acOes de formacéao e aperfeicoamento dos servidores.

Projeto Encerrado -
CANCELADO

Projeto Estratégic
Sapiens - Secao g
Aperfeicoamento,
Integracéo e
Ensino

Reestruturar o Centro Treinamento e Aperfeicoamer@d A,
vinculado a DSDRH, dando-lhe o formato de Univeadi
Corporativa, com a definicdo de cursos de integrag® novos
servidores, de formagao inicial por area (estagibatorio) e
formacéo continuada (eletiva), conforme estabetepila Resolucag
192/2014 do CNJ.

Projeto Encerrado -
CANCELADO

Projeto Estratégic
Ser competente

Mapeamento das atividades em todas as unidadesiattativas e

judiciarias, de 1° e 2° graus, de maneira a permdesenvolvimentd

das pessoas nas competéncias técnicas neceseani&rmacao
minima estabelecida e observada na gestédo do deskmp

Projeto em andamento

sem entrave
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Perspectiva / Objetivo: PESSOAS E RECURSOS - Impleentar a politica de gestdo de pessoas com foco na
meritocracia

Projeto /

Descricdo resumida Situagéo
Programa

Estudo e implementacao de sistemas objetivos denensas a
serem adotados no ambito da 32 Regido, como foenpaainover a
valorizag&o do esforco individual e coletivo dosvgkores,
estimulando a participagédo e a criatividade voligala praticas e
projetos inovadores que tragam também bons resslizara a
melhoria da qualidade e da eficiéncia no exerdaiprestacao
jurisdicional.

Projeto Encerrado -
CANCELADO

Projeto Estratégic
Recompensar

Programa de
Gestéao do
Desempenho e
Desenvolvimento
do Pessoal de TI(

Projeto Estratégic
de implantacdo dq
SIGEP

Situacéo ja informada na Perspectiva / ObjetivdDBESSOS INTERNOS - Aperfeicoar a gestao
€ a governanca corporativa e de TIC

Situagdo ja informada na Perspectiva/Objetivo: PRE80S INTERNOS - Assegurar a
participagdo do TRT-MG no desenvolvimento e im@aéb dos sistemas nacionais de TIC

Perspectiva / Objetivo: PESSOAS E RECURSOS - Assegu um ambiente saudavel e seguro

Projeto /

Descricdo resumida Situagéo
Programa

Planejamento, execu¢do e monitoramento de pragedgdes
estratégicas para a promog¢éo da saude e segu@irgdalho, e a
prevencdo do adoecimento.

Projeto em andamento
com entrave grave

Programa Trabalh
saudavel e segur

Projeto Estratégic
Otimizacgéo de
Primeira
Projeto Estratégic
Estudo para
efetividade da

gestéo de Situacao ja informada na Perspectiva / ObjetivaDBESSOS INTERNOS - Promover a
Gabinetes com qualidade, celeridade e efetividade das atividadexlicionais e administrativas
foco na saude de
magistrados e
servidores

Situacao ja informada na Perspectiva / ObjetivaDBESSOS INTERNOS - Assegurar a
participagdo do TRT-MG no desenvolvimento e im@aéb dos sistemas nacionais de TIC

Perspectiva / Objetivo: PESSOAS E RECURSOS - Garaintinfraestrutura adequada

Projeto /

Descricdo resumida Situacéo
Programa

Adaptacéo, reforma e ampliacdo do prédio originatmeéestinado §

Escola de Engenharia da UFMG para abrigar o naworfdrabalhists

de Belo Horizonte. Dois grandes edificios serdorrefdos e

adaptados e sera construido um terceiro edificiatddigacéo,
através de rampas de acessibilidade.

Projeto Estratégic
Implantacéo do
Novo Férum de
Belo Horizonte

Projeto em andamento
com entrave grave
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Perspectiva / Objetivo: PESSOAS E RECURSOS - Garaintinfraestrutura adequada

Projeto /
Programa

Descricdo resumida

Situacéo

Projeto Estratégic
Implantacéo do
Centro de
Documentacéo e
Pesquisa do TRT

Estruturacdo de espaco multiuso que retna os pnagra projetos d
Centro de Memdria, as bibliotecas do TRT3 e quejerealizacao
de atividades culturais de promocéo e valorizagdcothhecimento.

Projeto Encerrado -
CONCLUIDO

Projeto Estratégic
Novos Féruns do
Interior

Identificac&o de terreno, estudo de viabilidadeelénento de
imével, aprovagdo e construgéo de sedes propriasapaigar novos
féruns trabalhistas no interior do estado.

Projeto em andamento
sem entrave

Projeto Estratégic
Implantacéo da
redundancia dos

links de
comunicacao do
interior

Estudo sobre a viabilidade e as formas de con&atde links de
comunicagdo redundantes, distintos da atual cadsiOl), com a
definicio dos locais que serdo atendidos. Con&atagmplantagéo

dos links redundantes.

Projeto Encerrado -
CANCELADO

Projeto Estratégic
Mensageria

Terceirizar a execucao do controle e tramite imt&l® documentos,
observando as etapas de recepcéo, conferéncéanénato,
distribuicao, entrega e postagem, aprimorandoxftlas rotinas da
unidade, adequando a metodologia de trabalho leaai@do os sistemg
informatizados para fins de controle financeiro fd&sras do correio

rastreamento dos documentos distribuidos, dentresou

Projeto Encerrado -
CANCELADO

Perspectiva / Objetivo: PESSOAS E RECURSOS - Buscarexceléncia na gestdo do orgamento

Projeto Estratégicq
Orcamento POP

Situacao ja informada na Perspectiva / ObjetivaDBESSOS INTERNOS - Promover a
qualidade, celeridade e efetividade das atividadexlicionais e administrativas

Projeto de
implantacéo do
SIGEO

Situagéo ja informada na Perspectiva/Objetivo: PRE80OS INTERNOS - Assegurar a
participacdo do TRT-MG no desenvolvimento e im@aéb dos sistemas nacionais de TIG




