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ATA DA 32 REUNIAO DE ANALISE DA ESTRATEGIA - RAE/ 2019

No dia trinta de setembro do ano de dois mil e dezenove, as 14 h, na sala de reunido da Diretoria-Geral
do Tribunal Regional do Trabalho da Terceira Regido, no 13° andar, da Avenida do Contorno n.4631,
reuniram-se 0s seguintes integrantes do Grupo Estratégico, Douglas Eros Pereira Rangel, Diretor-Geral,
Telma Lucia Bretz Pereira, Diretora Judiciaria; Marcia Cristina Utsch Moreira, representando a
Secretéria-Geral da Presidéncia; Vinicius Moreira de Lima, Assessor da Vice-Corregedoria Regional;
Denise Maria Reis Grego, Secretaria de Apoio Judiciario; Ana Rita Goncgalves Lara, Diretora de
Administracdo; Gilberto Atman Picardi Faria, Diretor de Tecnologia de Informagdo e Comunicagdes;
Walter Augusto de Matos, Diretora de Or¢camento e Finangas, em exercicio; Flavia Dantés Macedo
Neves, Diretora de Gestdo de Pessoas, Ana Helena Duarte Timponi, Secretéria do PJE, e-Gestédo e
Tabelas Unificadas, Enzo Giovanni Barbieri, Coordenador da Comissao auxiliar da Diretoria do Foro de
Belo Horizonte, Anténio Claudio dos Santos Rosa, Secretario de Controle Interno e Bruno Pereira
Boaventura Torrozo, Secretario de Gestdo Estratégica, em exercicio. Além dos integrantes do grupo
estratégico acima mencionados, participaram também, André Luiz Morais Mascarenhas, Secretario de
Licitacbes e Contratos e os seguintes servidores: Patricia Helena dos Reis, Liegia Maciel de Oliveira,
Juliana Aparecida Ribeiro, Rainier Felipe Lacerda de Andrade, Victor Aubin Verzani Souza, Thais da
Costa Cruz, Renata Franco Nunes e Michael David de Souza Dutra da Secretaria de Gestéo Estratégica
e Hitalo Fernandes Mine Diniz da Secretaria de Controle Interno. Os trabalhos foram abertos pelo
Secretario de Gestdo Estratégica, em exercicio, Bruno Pereira Boaventura Torrozo, que agradeceu a
contribuicdo das mais diversas unidades para o preenchimento das informacdes referentes ao Prémio
CNJ de Qualidade. Na sequéncia Patricia Reis, Chefe da Secdo de Planejamento e Estatistica
apresentou a pauta: Resultado do 2° quadrimestre de 2019 subdivididos em: andlise da estratégia
desempenho das metas e indicadores nacionais e analise estatistica dos resultados, e portfélio de
projetos estratégicos; planilha de acompanhamento das metas e definicAo sobre a forma de
apresentacdo das informag0@es relativas ao IGOV, IGOVTI e IGOV Pessoas. Patricia Reis esclareceu
gue os resultados, como ocorrido na RAE anterior serdo apresentados tendo por ponto de referéncia os
objetivos estratégicos, como forma de aprimorar as avaliagdes. Apos, apresentou os resultados do
Plano Estratégico do Regional, destacando que o percentual de objetivos estratégicos que tiveram as
metas relacionadas alcancadas foi de 57%, desempenho superior ao do primeiro quadrimestre de 2019,
cujos valor foi 43%, 22% dos objetivos obtiveram metas parcialmente alcancadas, 21% de metas
relacionadas ndo alcancadas. Para oferecer dados mais detalhados, Patricia Reis passou a descrever a

situacdo dos indicadores estratégicos, destacando que 62% tiveram suas metas cumpridas, 11%
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ficaram com as metas proximas dos valores estipulados para cumprimento, 5% dos indicadores nao
tiveram suas metas cumpridas e 22% ficaram sem afericdo, por impossibilidade e/ou periodicidade da
medi¢cdo, sendo que o desempenho foi melhor em relacdo ao primeiro quadrimestre de 2019, cujos
valores foram 50%, 14%, 8% e 28%, respectivamente. Na busca de fomentar a participacdo das
unidades e promover uma discussdo ampliada da analise do desempenho estratégico, na presente RAE
foi apresentado o objetivo estratégico que possuia indicadores correlacionados que se encontram com o
farol vermelho e discutidas propostas de melhoria na tentativa de alavancar os resultados, a saber:
Objetivo estratégico “Otimizar a logistica de materiais, bens e servi¢os”, indicador 54 — Numero médio
de dias despendidos na fase interna para realizacdo de aquisicdes por pregdo Eletronico (PE). Patricia
Reis destacou que em que pese o indicador, ainda, estd com o desempenho aquém do esperado a
melhora foi significativa o que sugere que estamos no rumo certo. Thais Cruz, gerente do Projeto
Governanca de Aquisices passou informacfes acerca das principais entregas do projeto ocorridas no
segundo quadrimestre de 2019, sdo elas: 1) publicacdo das diretrizes de contratacdo construidas pela
Assessoria Juridica da DG e validadas pelo Diretor-Geral; 2) reunides com as &reas técnicas para tratar
de temas especificos que geram duvidas (exemplo: necessidade de encaminhar ou ndo 0 processo
para ratificar adequacao orcamentaria) e 3) acompanhamento pelo EPT do tramite dos processos de
aquisicdo caso a caso, contactando as areas quando verificado algum desvio no fluxo designado. A
Chefe da Secao do Escritério de Processos de Trabalho disse acreditar que essas agfes corretivas
tomadas em casos concretos e de maneira ostensiva vao acabar gerando algumas mudancas culturais
e imprimindo mais eficiéncia ao processo. O Diretor Geral, Douglas Eros, agradeceu os esforcos
envidados, demonstrando que o trabalho em equipe empreendido (SEGE, DADM, Assessoria Juridica
da DG, SELC) tem gerado bons frutos. Ana Rita Goncalves Lara e André Luiz Morais Mascarenhas
ressaltaram que o Decreto n. 10024/2019 que regulamenta o Pregdo Eletrdnico tera impacto nas rotinas
de trabalhos dos processos de aquisi¢cdo, o que demandara novos ajustes internos. Objetivo estratégico
“Otimizar a logistica de materiais, bens e servigos”, indicador 65 — indice de execucdo do plano de
contratacdes. Patricia Reis esclareceu que o indicador foi incorporado com a publicacdo da Resolucao
Administrativa n. 142/2019 que trata da terceira revisdo do Plano Estratégico 2015-2020 do TRT-MG e
foi a primeira vez que ocorreu sua afericdo. Lembrou que o valor de 50,15% de cumprimento da meta é
preocupante, uma vez que faltam poucos meses para acabar o exercicio de 2019 e muitos sdo 0s
processos de aquisi¢do que precisam ser iniciados e/ou finalizados em um curto espaco de tempo.
André Mascarenhas também manifestou sua preocupacao e pediu que as unidades agilizem o inicio da
tramitacdo dos processos sob pena da impossibilidade de conclusdo e consequente ndo execucao

orcamentaria conforme previamente planejado. A Diretora de Administracdo ressaltou, ainda, que o
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controle que o TRT-MG esta se propondo a fazer com a criacdo do indicador 65 € pioneiro na instituicdo
e acredita que seu acompanhamento peridédico ira contribuir para o aprimoramento das rotinas
correlatas e 0 que se espera, é evitar o acumulo de demandas nos ultimos meses do ano como vem
acontecendo sistematicamente. Ato continuo, passou-se a apresentar os resultados das metas e
indicadores nacionais sob o prisma de cada objetivo estratégico do Plano Estratégico 2015-2020 do
TRT-MG, sao eles: Em relacdo aos objetivos estratégicos “Aperfeicoar a gestdo e a governanca
corporativa” e “Aperfeicoar o recrutamento e a distribuicdo da forga de trabalho”, Patricia Reis informou
gue os indicadores nacionais e institucionais vinculados IGOV, IGOVTI e IGOVPessoas ndo serao
aferidos pelo TCU em 2019, o que podera inviabilizar o célculo dos resultados dos objetivos
supracitados. Gilberto Atman asseverou a importancia de se recalcular para que possamos acompanhar
os avangos empreendidos e para tanto sugeriu que o TRT-MG faga uma afericdo simulada dos indices
supracitados. O Grupo Estratégico deliberou pela afericdo simulada e servidores da SECOI, DTIC, DGP
e EPRGOV deverao se reunir para definir os parametros que possibilitardo o cébmputo dos indicadores.
Caso nao seja possivel realizar a simulagéo, os presentes definiram pela replicagdo dos dados de 2018.
Considerando o objetivo estratégico “Buscar a exceléncia na gestdo do orgamento” Patricia Reis expbs
que o Indicador Nacional 2 do CSJT, indice de Execucdo do Orgcamento Disponibilizado, se encontra

com desempenho acumulado deficitario:

Meta 2 |IEOD: Indice de‘Exec‘ugéo do Orcamento Disponibilizado - Aumentar o
Indice de Execucdo do Orgcamento Disponibilizado em 4 pontos percentuais em
relacdo a média de 2011, 2012, 2013. em 2018 (86,13%)

43,99% (57 42%), sendo
desempenho 76,61%

Walter Matos disse que o desempenho tende a melhorar, uma vez que o CSJT vai bloquear os valores
correspondentes ao auxilio moradia, o que impacta positivamente o resultado do indice e a aprovagao
do crédito suplementar e consequente autorizagdo de remanejamento da verba de projetos (obras em
Belo Horizonte, Lavras e Governador Valadares), também podera aumentar os indices de execugéo do
or¢camento disponibilizado. Na apreciagdo do objetivo estratégico “Promover a qualidade, celeridade e
efetividade das atividades jurisdicionais” as informac¢des foram apresentadas primeiramente em relacéo
ao 1° grau de jurisdicao, apds para o 2° grau, seguida da respectiva analise estatistica dos resultados, a
saber: 1° GRAU:

Meta 1: Julgar quantidade maior de processos de conhecimento 108 £40
do gue os distribuidos no ano cormrente e
Meta 2: Identificar e julgar até 31/12/2019, pelo menos, 92% dos
processos distribuidos até 31/12/2017 no 1° e no 2° grau

Meta 6: Identificar e julgar até 31/12/2019. 98% das acdes
coletivas distribuidas até 31/12/2016 no 1° grau e até 31122017 899 58% 102 04%
no 2° grau

100 B¢
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Meta 5 TMDP1c. Tempo Médio de Duracdo do Processo — 12 Instancia — Fase
conhecimento: Reduzir o prazo médio em 4% em relacdo ao ano base
2017 _até 2020 (166 dias)

O estatistico, Victor Aubin, apresentou a andlise estatistica dos resultados, utilizando informacdes

<9 dias (62, 19%)

Meta 166

geradas com base em dados extraidos do sistema e-gestdo entre os dias 15 e 20 de setembro de 2019.
No gréafico de pendentes de solu¢cdo do 1° grau, fez-se um comparativo da quantidade média de
processos pendentes entre os anos de 2018 e 2019 e verificou-se uma queda significativa dessa média
em 2019 quando comparada a 2018. Os dados referentes a distribuicdo dos processos pendentes de
solugcdo do 1° grau por ano, observou-se que a grande maioria dos processos pendentes de solucéo
sé&o mais recentes. A fim de melhorar o entendimento, retirou-se as observac¢des anteriores a 2012. No
gréfico de distribuicdo dos prazos médios (TPMD 1° grau), notou-se um grau de assimetria muito
acentuado tanto para os anos de 2018 e 2019. A fim de se melhorar a visualizagdo dos dados, excluiu-
se 59260 processos do conjunto de dados. Por ndo apresentar um resultado significativo, ndo foram

incluidos os indicadores solucionados e antiguidade dos pendentes de solucéo; 2° GRAU:

Meta 2: Identificar e julgar até 31/12/2019, pelo menos, 92% dos
processos distnbuidos até 31/12/2017 no 1° e no 2° grau

Meta 6: Identificar e julgar até 31/12/2019. 98% das acdes
coletivas distribuidas até 31/12/2016 no 1° grau e até 31/12/2017 899 58% 102 04%
no 2° grau

100,69%

Meta 4 TMDP2Z: Tempo Médio de Duracdo do Processo — 22 Instancia
Reduzir o prazo médio, em relacdo ao ano base 2017, em 2%, até 2019
(80 dias)

Victor Aubin, expbds que em relacdo as informag@es correlatas aos pendentes de solugdo do 2° grau,

108 dias (65,59%)

Meta 80

fez-se um comparativo da quantidade média de processos pendentes entre 0os anos de 2018 e 2019 e
observou-se um aumento significativo dessa média em 2019 quando comparada a 2018. No grafico de
barras da distribuicdo dos processos pendentes de solucdo do 2° grau por ano, visualizou-se que a
maior parte dos processos pendentes de solugdo sdo mais recentes. A fim de melhorar a visualizagéo
desse gréfico, retirou-se as observacdes anteriores a 2012. Por ndo apresentar um resultado
significativo, néo foi incluido o indicado antiguidade dos pendentes de solu¢éo do 2° grau. Analisando o
objetivo estratégico “Garantir a efetividade na execucao” verificou o desempenho acumulado satisfatorio

do indice de execugéo:

Meta 5: Baixar quantidade maior de processos de execugdo do

s 108,94% 108,94%
gue o total de casos novos de execugdo no ano corrente

Na analise estatistica dos dados, observou-se que para os pendentes de baixa da execucao do 1° grau,

construiu-se um comparativo da quantidade média de processos pendentes entre os anos de 2018 e
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2019 e verificou-se uma queda significativa dessa média em 2019 quando comparada a 2018. Em se
tratando da distribuicdo dos processos pendentes de baixa da execucdo do 1° grau por ano, observou-
se que grande parte dos processos pendentes de baixa se concentrou entre 0os anos de 2012 e 2017.
Na sequéncia retirou-se as observacfes anteriores a 2000 para facilitar a compreensao. Avaliando o
objetivo estratégico “Estimular a prevencdo e a conciliacdo de conflitos” por meio da apuracdo do
ICONC, o desempenho acumulado esté disposto no quadro abaixo e o estatistico ressaltou que por nao

apresentar um resultado significativo, ndo foi incluido o indicador conciliados.

Meta 3: Manter o percentual do biénio 2016/2017 no Indice de
Conciliagao na Fase de Conhecimento

94 84%

Ja para o objetivo estratégico “Gerir demandas repetitivas e de grandes litigantes” apresentou como

desempenho acumulado o seguinte valor:

Meta 7: Identificar e reduzir em 2% o acervo dos dez maiores
litigantes em relacdo ao ano anterior, até 2020

Por fim, Patricia Reis destacou o resultado do indicador nacional 13 do CSJT indice de alcance de

metas:
Meta 13 - IAM: Indice de alcance de metas: atingir e manter a pontuagao entre G4% (116,36%
62 e 78% ate 2020 (55%) Meta 55%

Resumindo, a Chefe da Secdo de Planejamento e Estatistica esclareceu que a apuragdo do 2°
quadrimestre de 2019 das metas e indicadores nacionais demonstrou que as metas IPJ - indice de
Processos Julgados, IPA - indice de Processos Antigos, ICONC - indice de Conciliagdo na Fase de
Conhecimento, IE - indice de Execucéo, o IACJ - indice de Ac¢des Coletivas Julgadas no 2° grau e o IRA
- Indice de Reduc&o do Acervo dos Maiores Litigantes apresentaram resultados satisfatorios. Ja o IACJ
- Indice de A¢bes Coletivas Julgadas no 1° grau apresentou desempenho abaixo do previsto, mas muito
préximo do satisfatério. O Indicador Nacional 2 do CSJT - IEOD se encontra com desempenho
deficitario. Os indicadores nacionais do CSJT 13 (IAM), 4 (TMDP2) e 5 (TMDP1c) apresentaram
resultados satisfatorios, destacando que nos dois Ultimos casos, em que pese a meta nao ter sido
cumprida o farol foi considerado verde em raz&o da clausula de barreira estipulada pelo CSJT. IGOV,
IGOVTI e IGOVPessoas em 2019 nao serdo aferidos pelo TCU. Gilberto Atman ressaltou os bons
resultados obtidos pelo TRT-MG no IGOVTIJUD, indice aferido pelo CNJ. Na sequéncia Bruno Torrozo
reportou sobre o andamento da execugéo dos projetos estratégicos até agosto de 2019, sendo que
20,75% deles estavam em andamento, sem entraves; 7,55% com entraves pontuais; 5,66% em
andamento com entrave grave; 32,08% dos projetos foram encerrados por estarem concluidos; 1,89%

nao foram iniciados, 5,66% estavam suspensos; 5,66% estavam em planejamento e 20,75% dos
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projetos foram encerrados por cancelamento. O Diretor-Geral, Douglas Eros, questionou o farol
“projetos estratégicos com entrave grave na execucdo” para o Projeto Estratégico Implantacdo do
SIGEP. Flavia Dantés acrescentou que poucas sdo as entregas pendentes (situacBes pontuais em
relacdo aos oficiais de justica e indenizacdo de transporte) e destacou que ha previsdo de que em
novembro 100% das informac¢8es da folhaweb e a folha de pagamento atual estejam alinhadas. Bruno
Torrozo esclareceu que a situacdo de entrave grave se da em razdo da ndo atualizacdo da
documentagao do projeto, que previa sua conclusdo para 2018. Renata Nunes, destacou que alguns
entraves sdo motivados por entregas nacionais nao realizadas. O Diretor-Geral solicitou que o EPRGOV
entre em contato com a gerente do projeto para solicitar que seja formalizado os devidos ajustes no
cronograma e delimitagdo das entregas finais. Douglas Eros aproveitou a oportunidade para
parabenizar e agradecer os servidores envolvidos do Projeto Estratégico Implantagdo do SIGEP,
ressaltando o nivel de parceria que foi empreendido pelas mais diversas unidades de forma a
possibilitar sua execucdo (SEGE, DG, SEGP, DGP, SEP, SEDP, SEPP, SES, Escola Judicial, SESIS,
SEIT). Ato continuo, a Chefe da Sec¢do de Planejamento e Estatistica reforgou a importancia do
preenchimento da Planilha de Acompanhamento das Metas, por exigéncia do CSJT e os presentes se

comprometeram em enviar os dados atualizados para 0 email do planejamento@trt3.jus.br até o dia 10

de outubro de 2019. Em seguida, informou que esta foi a Gltima Reunido de Analise da Estratégica de
2019, agradeceu a parceria ao longo do ano e encerrou a reunido. Para constar, eu, Patricia Helena dos
Reis, , Chefe da Secado de Planejamento e Estatistica, lavrei a presente ata, que vai assinada

por mim e pelos presentes.

Douglas Eros Pereira Rangel
Diretor-Geral

Telma Lucia Bretz Pereira
Diretora Judiciaria

Marcia Cristina Utsch Moreira
Representando a Secretaria-Geral da Presidéncia

Ana Rita Goncalves Lara
Diretora de Administracéo

Flavia Dantés Macedo Neves
Diretora de Gestao de Pessoas
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Walter Augusto de Matos
Representando a Diretora de Orcamento e Financas

Gilberto Atman Picardi Faria
Diretor de Tecnologia de Informacdo e Comunicacdes

Vinicius Moreira de Lima
Assessor da Vice-Corregedoria Regional

Denise Maria Reis Grego
Secretéria de Apoio Judiciério

Ana Helena Duarte Timponi
Secretéaria do PJE, e-Gestao e Tabelas Unificadas

Enzo Giovanni Barbieri
Coordenador da Comissao auxiliar da Diretoria do Foro de Belo Horizonte

Antonio Claudio dos Santos Rosa
Secretario de Controle Interno

Bruno Pereira Torrozo Souza
Representando a Secretéria de Gestao Estratégica.

RAE 30.09.2019

DELIBERACAO RESPONSAVEL SITUACAO ATUAL

1. Servidores da SECOI, DTIC, DGP e | O EPRGOV devera
EPRGOV deverdo se reunir para definir os | agendar  reunido
parametros que possibilitardo a afericdo | com SECOI, DTIC
simulada do IGOV, IGOVTI e IGOVPessoas e DGP

2. Formalizar a solicitacdo de devidos ajustes | EPRGOV

no cronograma e delimitagdo das entregas | Gerente do Projeto
finais do Projeto Estratégico Implantacdo do | Estratégico

SIGEP Implantacéo do
SIGEP




