
GESTÃO ESTRATÉGICA 2010-2014



GESTÃO ESTRATÉGICA 2010-2014

• APRESENTAÇÃO DO RESULTADO DE 2012
Planejamento Estratégico TRT3
Metas Nacionais do Poder Judiciário

• DELIBERAÇÕES RAE DE 05/12/2012

• PROJETOS APROVADOS NA CPE

• ESCRITÓRIO DE PROJETOS – Resolução 1/2013

• RESOLUÇÃO CSJT Nº 122/2013

REUNIÃO DE ANÁLISE DA ESTRATÉGIA
1ª RAE DE 2013



GESTÃO ESTRATÉGICA 2010-2014

• APRESENTAÇÃO DO RESULTADO DE 2012
Planejamento Estratégico TRT3
Metas Nacionais do Poder Judiciário

• DELIBERAÇÕES RAE DE 05/12/2012

• PROJETOS APROVADOS NA CPE
• ESCRITÓRIO DE PROJETOS – Resolução 1/2013

• RESOLUÇÃO CSJT Nº 122/2013

REUNIÃO DE ANÁLISE DA ESTRATÉGIA
1ª RAE DE 2013



GESTÃO ESTRATÉGICA 2010-2014

APRESENTAÇÃO DOS RESULTADOS DE 2012 
Planejamento Estratégico TRT3

INDICADORES ESTRATÉGICOS

52%

13%

19%

16%
maior ou igual a 90% de
alcance da meta

entre 60% e 90% de
alcance da metas

menor que 60% de
alcance da meta

indicador não disponível
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PROJETOS ESTRATÉGICOS

24%

67%

9%

Concluídos

Em execução

Com problemas,
necessário ajustar o
curso de ação



GESTÃO ESTRATÉGICA 2010-2014

APRESENTAÇÃO DOS RESULTADOS DE 2012 
Planejamento Estratégico TRT3

Missão
Solucionar conflitos nas relações de trabalho, por meio da contribuição de magistrados e servidores, oferecendo à

sociedade justiça e desenvolvimento social

Desenvolver conhecimentos, 
habilidades e atitudes dos 
magistrados e servidores

Buscar a melhoria do clima 
organizacional, da saúde e da 

qualidade de vida dos magistrados e 
servidores

Fortalecer a integração entre as 
unidades

Aprimorar a comunicação com a 
sociedade

Atuar com responsabilidade 
socioambiental

Garantir que todas as atividades judiciais e 
administrativas sejam executadas no prazo 

e custo adequados
Facilitar o acesso à Justiça

Aumentar a efetividade na execução 
das decisões judiciais

Eficiência Operacional

Atuação InstitucionalResponsabilidade Socioambiental

Acesso ao Sistema de Justiça

Alinhamento e Integração

Gestão de Pessoas Infraestrutura e Tecnologia

Garantir a infraestrutura física e 
tecnológica apropriada às atividades 

administrativas e judiciais

Garantir a disponibilidade e o 
aprimoramento dos sistemas de T.I.

Orçamento

Garantir recursos orçamentários para 
a execução da estratégia

Otimizar a alocação de recursos

Alcançar uma gestão estratégica 
participativa

Mapa Estratégico do TRT de Minas Gerais

Incentivar a conciliação

Visão
Ser referência na sociedade por meio da prestação jurisdicional, caracterizada pela 

celeridade e qualidade no atendimento aos usuários e pela excelência dos seus 
processos de gestão

Valores
Imparcialidade
Transparência

Probidade
Ética

Celeridade
Eficácia

Responsabilidade socioambiental
Comprometimento
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METAS GERAIS
CUMPRIDAS

Meta 1. Julgar mais processos de conhecimento do que os 
distribuídos em 2012. 

Meta 2. Julgar, até 31/12/2012, pelo menos, 80% dos processos 
distribuídos em 2008, na Justiça do Trabalho; 

Meta 3. Tornar acessíveis as informações processuais nos portais da 
rede mundial de computadores (internet), com andamento 

atualizado e conteúdo das decisões dos processos, respeitado o 
segredo de justiça. 

Meta 4. Constituir Núcleo de Cooperação Judiciária e instituir a 
figura do juiz de cooperação. 

Meta 5. Implantar sistema eletrônico para consulta à tabela de 
custas e emissão de guia de recolhimento

APRESENTAÇÃO DOS RESULTADOS DE 2012 
Metas Nacionais do Poder Judiciário
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METAS ESPECÍFICAS
CUMPRIDAS

Meta 14. Estabelecer o PCMSO e PPRA em pelo menos 60% das 
unidades judiciárias e administrativas. 

Meta 15. Capacitar, com carga-horária mínima de 20 horas, 20% dos 
magistrados e 20% dos servidores na utilização do PJE e em GE. 

Meta 16. Implantar o Processo Judicial Eletrônico (PJe) em, pelo 
menos, 10% das Varas de Trabalho de cada tribunal. 

Meta 18. Executar, até setembro de 2012, pelo menos 60% do 
orçamento anual disponível, excluídas as despesas de pessoal.

NÃO CUMPRIDAS
Meta 17. Aumentar em 10% o quantitativo de execuções encerradas 

em relação a 2011. 

APRESENTAÇÃO DOS RESULTADOS DE 2012 
Metas Nacionais do Poder Judiciário
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EM TRAMITAÇÃO WORKSHOP

•Criação de Cargos de Desembargador Federal e dos 
respectivos gabinetes

•Implantação de novo modelo de designação de 
juízes substitutos

•Criação de 21 Varas do Trabalho •Elaboração e implantação de uma política de 

gestão de pessoas

•PJE no TRT3 •Portal Interativo

•ReViTalizar – Programa de valorização das melhores 
práticas nas Varas do Trabalho - 3ª Região

•Política de segurança da informação

•Recurso de Revista Eletrônico •Estudo sobre as ações mais viáveis para apoio às 
unidades do interior

•Juízo preliminar de conciliação na 1ª instância

•Tramitação preferencial para processos com 
mais de 10 anos

•Central de atendimento ao usuário/service-desk

•Gestão de Processos

•Estudo para criação de centro de custo por 
processo de trabalho

DELIBERAÇÕES ANTERIORES

STATUS
• Submeter as propostas à Comissão de Planejamento Estratégico.
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DELIBERAÇÕES

STATUS
• Escritório de Projetos em parceria com as unidades irá iniciar a construção do 

TAP, PP e Cronograma.
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• Publicada em março 2013 (disponível no 
link da Gestão Estratégica);

• A Diretoria da Secretaria de Coordenação 
de Informática irá gerir o portfólio de 
projetos setorial, com funções análogas e 
alinhadas às desenvolvidas pelo Escritório 
Corporativo de Projetos;

• Abre a mesma possibilidade para outras 
unidades.

ESCRITÓRIO DE PROJETOS – Resolução 1/2013
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AÇÕES DO ESCRITÓRIO DE PROJETOS 2013

• Delimitar nova linha de base para os 
projetos (abril 2013);

• Dilação de prazo superior a 60 dias deverá
ser autorizada pela Administração, 
mediante preenchimento da SM;

• Curso de Gestão de Projetos (EaD - início 
março 2013 e presencial – em 
construção);

• Treinamento no MS Project (maio 2013).

ESCRITÓRIO DE PROJETOS



GESTÃO ESTRATÉGICA 2010-2014

• APRESENTAÇÃO DO RESULTADO DE 2012
Planejamento Estratégico TRT3
Metas Nacionais do Poder Judiciário

• DELIBERAÇÕES RAE DE 05/12/2012

• PROJETOS APROVADOS NA CPE

• RESOLUÇÃO TRT3 Nº 1/2013

• RESOLUÇÃO CSJT Nº 122/2013

REUNIÃO DE ANÁLISE DA ESTRATÉGIA
1ª RAE DE 2013



GESTÃO ESTRATÉGICA 2010-2014

RESOLUÇÃO CSJT Nº 122/2013

• Institui o SIGEST – Sistema de Gestão Estratégica;

• Cria 28 indicadores nacionais da Justiça do 
Trabalho;

• Determina que os dados relativos aos indicadores 
supracitados sejam aferidos e inseridos no 
SIGEST.

Obs.: Os indicadores serão enviados para as 
unidades verificarem a possibilidade de aferição
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“Nenhum de nós é tão inteligente 
quanto todos nós juntos.”

Warren Bennis

Obrigada pela atenção.


