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1. INTRODUCAO

No ano de 2020 foi iniciado o ciclo de constru¢do dos novos planos estratégicos do Poder
Judiciario. Por meio das diretrizes emanadas do CNJ através da Resolugdo n°® 325/2020 e
pelo CSJT, por meio da Resolucdo n° 259/ 2020, o Tribunal Regional do Trabalho da 3% Regido
aprovou Resolugdo n° 194/2021 que institui o Plano Estratégico Institucional (PEI) para o ciclo
2021-2026.

Para o primeiro ano de vigéncia, foram adotadas como obrigatérias somente as metas
nacionais aprovadas no XIV Encontro Nacional do Poder Judiciario, realizado nos dias 26 e
27 de novembro de 2020. A partir de 2022, outros indicadores comporao o plano estratégico,
conforme deliberagdo do Comité de Governanga e Estratégia (CGE).

Dessa forma, para o ano de 2021, seréo apresentados os resultados das sete metas nacionais
gue foram aprovadas para a Justica do Trabalho.

2. MAPA DO PLANO ESTRATEGICO DO TRT/MG CICLO 2021-2026

Sociedade

« Fortalecer a comunicagéo e as
parcerias institucionais
* Promover o trabalho decente e a

sustentabilidade .

Valores L.
Etica Garantir a d\..lragacT razoavel do proceﬂsso. Visao
e « Promover a integridade e a transparéncia )
® Acessibilidade . . ; Ser reconhecido como
- em relagdo aos atos de gestao praticados. L
Agilidade instituicdo de
e + Assegurar o tratamento adequado dos L
Eficiéncia N . exceléncia, com
. . - . .. conflitos trabalhistas . L
Realizar Justica, no ambito | Transparéncia N L. celeridade e efetividade
- - » Garantir a efetividade do tratamento das
das relagdes de trabalho, Inovacao .
N 1 . . demandas repetitivas
contribuindo para a paz Valorizagao das pessoas "
. R . + Fortalecer a Governanca e a Gestao
social e o fortalecimento Sustentabilidade

Estratégi
da cidadania. Efetividade strategica

Comprometimento .
Seguranca juridica Apre?dlzado e
existimos? Respeito a diversidade crescimento

na prestacao
jurisdicional.

+ Aperfeicoar a gestdo

orcamentaria e financeira
EM Ql_JE - * Incrementar modelo de gestao
acreditamos? de pessoas em ambito regional

= Aprimorar a Governanga de TIC

e a protecao de dados
COMO O QUE
agimos? buscamos?
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3. DESEMPENHO DOS INDICADORES ESTRATEGICOS

3.1 Meta 1: indice de processos julgados

Descrigdo da meta

Julgar quantidade maior de processos de conhecimento do que os distribuidos no ano
corrente.

Perspectiva

Processos Internos

Objetivo Estratégico

Garantir a duragdo razoavel do processo

Polaridade Quanto maior melhor
Meta 100%
Realizado Total 101,1%
Realizado 1° Grau 103,9% Realizado 2° Grau 95,8%
Resultado Meta alcancada
Desempenho acumulado - Ciclo 2021-2026
150%
101,1%
100% +
I Realizado
Meta
50%
0% : : : : : i
2021 2022 2023 2024 2025 2026
Desempenho por grau de jurisdi¢do
150%
103,9% . A%
100% +
. 12 Grau
. 22 Grau
50% + Meta
03 : . . : i
2021 2022 2023 2024 2025 2026
Desempenho mensal 2021
150%
107,8% i d
97,3% - e 101,5% 2% 7 oggw
1005 | : 837% : :
s Realizado
£0,0%
Meta
50%
0% t t t t t t t t t t {
JAN FEV MAR ABR T4l JUN JuL AGD SET ouT NOW DEZ




3.2 Meta 2: indice de processos antigos julgados

PODER JUDICIARIO

TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO - 32 REGIAO

Descrigdo da meta

Julgar, em 2021, 93% dos processos distribuidos até 31/12/2019.

Perspectiva

Processos Internos

Objetivo Estrat

égico

Garantir a duragdo razoavel do processo

Polaridade Quanto maior melhor
Meta 100%
Realizado Total 101,7%
Realizado 1° Grau 100,09% Realizado 2° Grau 107%
Resultado Meta alcancada
Desempenho acumulado - Ciclo 2021-2026
150%
101,7%
100% +
 Realizado
Weta
S0% -
0% t t t t {
2021 2022 2023 2024 2025 2026
Desempenho por grau de jurisdi¢do
150% —
107,0%
100,1%
1005 +
. 12 Grau
e 22 Grau
50% Meta
0% f f
2021 2022 2073 2024 2025 2026
Desempenho mensal acumulado 2021
150%
101,7%
923% 947% 97,1% 99.2% 1007% 101,0%
100% BO, 75 - -
7omy  B2,4% B5,0%  B7,2% "
e Realizado
Meta
50% -+
0%
JAN FEW MAR ABR Ml JUN JuL AGD SET ouT NOW DEZ




3.3 Meta 3: indic
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e de conciliagdo

Descrigdo da meta

percentual. Clausula de barreira: 40%.

Aumentar o indice de conciliagdo em relagdo a média do biénio 2018/2019, em 1 ponto

Perspectiva

Processos Internos

Objetivo Estratégico

Assegurar o tratamento adequado dos conflitos trabalhistas

conciliados 2021

Polaridade Quanto maior melhor
Meta 100%
Realizado Total 104,09%
Meta % de
0,
conciliados 45.63%
i 0,
Realizado % de 47.5%

Resultado Meta alcancada
Desempenho acumulado - Ciclo 2021-2026
150% —+
104,1%
100% -+
I Realizado
Meta
S0%
0% : : : : : !
2021 2022 2023 2024 2025 2026
Desempenho mensal 2021
150% -
110,4% 103,4% 107,1% 103,6%
55,15 106.9%  107,1% 40q gy 103,1%  105,3% B sra%  1001%
100% -+
e Realizado
Meta
50% -+
0% 1 t t t t t t 1 t 1 t
JIAN FEV MAR ABR MAl JUN JuL AGD SET ouT  NOV DEZ

3.4 Meta 5: Taxa de congestionamento liquida, exceto execucdes fiscais
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Descrigdo da meta

Reduzir em 2 pontos percentuais a taxa de congestionamento liquida, exceto
execucgdes fiscais, em relagdo a 2019. Clausulas de barreira: 40% na fase de
conhecimento e 65% na fase de execucao.

Perspectiva

Processos Internos

Objetivo Estratégico

Garantir a duragdo razoavel do processo

Polaridade Quanto menor melhor
Meta 32,2%
Realizado Total 35,2%
Realizado Fase de
0,
Conhecimento 32%
Realizado Fase de Execucéo 41,9%

(exceto fiscais)

Resultado Meta alcancada através da clausula de barreira
Desempenho acumulado - Ciclo 2021-2026
508
408 35,2%
22,7%
308 L
M Meta
20% Realizado
10%
0% - . . . : : |
2021 022 2023 2024 2025 2026
Desempenho Clausula de Barreira
1005
£5,0% i
B Cl. Barreira Conhec.
®m Result. Conhec.
m Cl. Barreira Exec.
B Result. Exec.
2021 2022 2023 2024 2025 2026
Desempenho mensal acumulado 2021
150%
100% | 342%
83,8%
73.7% 66,5% 5005 Realizado
' 544%  oqng Meta
50% | ' 45,68 41 0n
: B/I% 357% 352%
0%
IAN FEV MAR ABR MAl JUN L AGD SET ouT  NOV DEZ
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3.5 Meta 9: Integrar a Agenda 2030 do Poder Judiciério

Descrigdo da meta

Realizar acdes de prevencgdo ou desjudicializagdo de litigios voltadas aos objetivos de
desenvolvimento sustentavel (ODS), da Agenda 2030.

Perspectiva

Sociedade

Objetivo Estratégico

Promover o trabalho decente e a sustentabilidade

Polaridade Quanto maior melhor
Meta 100%
Realizado Total 100%

Resultado Meta alcancada
Desempenho acumulado - Ciclo 2021-2026
150%
100,0%
100% +
I Realizado
0% 1 — Meta
0% } } } } } |
2021 2022 2023 2024 2025 2026
Desempenho trimestral 2021
150%
100,0%
100% +
I Realizado
Meta
50% -+
0% {

MAR JUN SET DEZ
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3.6 Meta 10: Saude dos magistrados e servidores

Descricdo da meta

Realizar exames periddicos de salde em 15% dos magistrados e 15% dos servidores e
promover pelo menos uma acao com vistas a reduzir a incidéncia de casos de uma das
cinco doencas mais frequentes constatadas nos exames periédicos de saude ou de uma
das cinco maiores causas de absenteismos do ano anterior.

Perspectiva

Aprendizado e Crescimento

Objetivo Estratégico

Incrementar modelo de gestdo de pessoas em dmbito nacional

Polaridade Quanto maior melhor
Meta 100%
Realizado Total 100%

Resultado Meta alcancada
Desempenho acumulado — Ciclo 2021-2026
150%
100,0%
100% +
I Realizado
Meta
50% -+
0% } } } } } |
2021 2022 2023 2024 2025 2026

Esclarecimento da meta para o ano de 2021

Em decorréncia do contexto da pandemia do COVID-19, para cumprimento da meta, o tribunal deveria desenvolver
pelo menos uma acao destinada a reduzir a incidéncia de casos de uma das cinco doencas mais frequentes
constatadas nos exames periddicos de saude ou de uma das cinco maiores causas de absenteismo do ano anterior.

As agles destinadas ao cumprimento da meta em relacdo a reducéo da incidéncia de casos de doencas ou de
causas de absenteismo poderdo contemplar as a¢fes de educacéo para a salde, conforme inciso VIII, artigo 4°,
da Resolugdo CNJ n. 207/2015.
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3.7 Meta 11: Aumentar a tramitacdo dos processos de forma eletrénica

Descrigdo da meta Alcangar 100% de processos judiciais eletrdnicos em relagdo ao acervo total.
Perspectiva Aprendizado e Crescimento

Objetivo Estratégico | Aprimorar a Governanga de TIC e a protecdo de dados

Polaridade Quanto maior melhor

Meta 100%

Realizado Total 100%

Resultado Meta alcancada

Desempenho acumulado - Ciclo 2021-2026

150%
100,0%
100% +
I Realizado
— Meta
50% +
0% } } } } } |
2021 2022 2023 2024 2025 2026
Desempenho mensal acumulado 2021
150% -
08,46% OB 46% OB40% 9349% OB51% O98,B1% 9917% 99,43% 0959,70% 99,77% 55,55% 100,00%
100% +
W Realizado
Meta
50% +

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGOD SET ouT NOV DEZ
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4. SITUACAO DOS PROJETOS ESTRATEGICOS

Visando a garantia da consecugéao da estratégia institucional, o TRT/MG define e conduz uma
série de iniciativas de suporte para o0 alcance dos objetivos estratégicos, planejando os
resultados especificos de modo orientado a materializagdo das metas estabelecidas. Tais
iniciativas correspondem aos programas, projetos e acdes estratégicas, 0s quais tém
concepgdo, conducdo e encerramento amparados por metodologia propria, estrutura de
governanga com colegiados em mais de um nivel institucional e suporte técnico dado pelo
Escritério_de Projetos, Riscos e Governanca Institucional. O principal ganho esperado na
realizacdo dessas iniciativas € a criagdo de ambiente e estruturas compativeis para a
superacdo de gaps de desempenho e a elevacdo da performance nas atividades
desenvolvidas pelas diversas areas do Tribunal.

Em 2020, os 6rgaos superiores estabeleceram regras, critérios e cronograma para que o0s
6rgaos do Poder Judiciario elaborassem os seus respectivos Planos Estratégicos do ciclo
2021-2026. Nestes termos, foram publicadas a Resolucao CNJ n°® 325/2020, que dispde sobre
a Estratégia Nacional do Poder Judiciario 2021-2026, bem como a Resolucdo CSJT n°
259/2020, que aprova o Modelo de Gestéo Estratégica da Justica do Trabalho (MGEJT) de 1°
e 2° graus. Com base nos cronogramas estabelecidos nas resolugdes, durante o ano de 2021,
o TRT/MG concluiu iniciativas estratégicas do portfélio pertencentes ao periodo 2015-2020, e
ainda iniciou a composi¢éo do novo portfélio estratégico para o periodo de 2021-2026.

Ambos com panoramas apresentados a seguir:

.-i JUSTICA DO TRABALHD

J TET da 3* Regpides {MC]

PANORAMA FINAL DO PORFOLIO DE PROJETOS (2015-2020)

B Projeto em sndsmento sem entrave
WProjeto encerresdo- concluido

HProjeto em sndsmento com entrave
ponitus|

Projeto ndo iniciado

BProjeto 2m andamento com entrave
grave

B Projeto encarado- cancdado
Projeto em plansjamento
Projeto suspenso
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https://portal.trt3.jus.br/internet/conheca-o-trt/gestao-estrategica/projetos/conheca-o-epro-1
https://atos.cnj.jus.br/files/original182343202006305efb832f79875.pdf
https://juslaboris.tst.jus.br/bitstream/handle/20.500.12178/168294/2020_res0259_csjt.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://juslaboris.tst.jus.br/bitstream/handle/20.500.12178/168294/2020_res0259_csjt.pdf?sequence=1&isAllowed=y
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PANORAMA FINAL DO PORFOLIO DE PROJETOS (2015-2020)

Quantidade de
LEGEMDA [Farol) . %
projetos
Projeto em andamento sem entrave 4 7.8%
Projeto encerrado- concluido 30 58,8%
Projeto em andamento com entrave (4] 0,05
Projeto ndo iniciado o 0,0%
Projeto em andamento com entrave (4] 0,0%
Projeto encerrado- cancelado 14 27 5%
Projeto em planejamento 1 2,09
Projeto suspenso 2 3,9%
TOTAL 51 100,0%

Panorama novo portfélio 2021-2026

Iniciativa suspensa

Projeto encemrado -

concluide

= JUSTICADO TRABALHO
3

TRT a3 e ghdin [MG]

Iniciativa em andamento sem entrave

LEGEMNDA (Panorama novo porifdlio 2021-2026) | QUANTIDADE %6
Iniciativa em andamento sem entrave ] 80,0%
Iniciativa encerrada / concluida 1 10,0%
Iniciativa em andamento com entrave
pontual o 0.0%
Iniciativa ndo iniciada i 0,0%
Iniciativa em andamento com entrave grave 0 0,0%
Iniciativa encerrada / cancelada 0 0,0%
Iniciativa suspensa 1 10,0%
TOTAL 10 100%

12
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4
4.1 Principais programas e projetos

O TRT/MG vem mostrando uma crescente capacidade em dar dinAmica ao seu portfélio de
projetos estratéqgicos, estimulando a criagdo e o desenvolvimento de acdes que deem
respostas ao contexto atual de transformacdes em que se insere a Justica do Trabalho.

Em 2021, quanto ao portfdlio estratégico, destacam-se quatro iniciativas, a saber:

Projeto Estratégico “Revisdao do Plano de Classificagcao e Tabela de Temporalidade e
Destinacao de Documentos Administrativos” (PROJ21004):

O objetivo do projeto é atualizar o Plano de Classificacio e Tabela de Temporalidade da Area
Administrativa, para a organizacéo, classificacdo e destinacéo (eliminacdo ou preservacao)
de milhares de documentos administrativos, produzidos em meio fisico e digital, conforme os
padrbes atuais e legais.

Projeto Estratégico “Energia Positiva” (PR0OJ21005):

Considerando as severas restricbes de ordem orcamentario-financeira a que estédo
submetidas este Tribunal, mormente em decorréncia da edicdo da Emenda Constitucional
95/2016 que estabelece critérios que ajustam a previsdo de gastos e investimentos a
realidade fiscal do pais e exige otimizacdo dos gastos e investimentos publicos; e
considerando o teor do Acérdao no 1056/2017 — TCU/Plenério, oriundo do Tribunal de Contas
da Unido, por meio do qual determinou que a Administracéo Publica Federal implementasse
iniciativas voltadas as praticas sustentaveis que redundem na preservacao do meio ambiente,
torna-se necessaria a adocdo de medidas a partir de metas estabelecidas para promover a
gestdo economicamente sustentavel deste Regional.

O presente projeto visa a redugdo do consumo de energia elétrica, em torno de 40%, através
de acbes que gerem a racionaliza¢do do consumo de insumos energéticos, modernizacao e
mudanga parcial da matriz energética, com o objetivo de tornar a maquina publica mais
eficiente;

Projeto Estratégico “Data Lake” (PROJ21006):

Este projeto tem como objetivo a melhoria no processo de preparagéo e governanga de dados
para utilizagdo em aplicacdes de inteligéncia de negécio através da implantacéo de Data Lake
(“Lago de Dados”) em ambiente de produgdo, desenvolvimento e teste, utilizando os
componentes open source das plataformas Hortonworks Data Platform (HDP) e Hortonworks
Data Flow (HDF), além da criacdo de material de treinamento, suporte e processo de
utilizagéo.

O Data Lake consiste em um repositério central onde todos os dados de uma organizacéo
estdo armazenados, sejam eles estruturados (bancos de dados) ou ndo estruturados (PDFs,
documentos, imagens, videos, etc.), sendo que esses dados sao carregados, transformados,
governados e disponibilizados de forma segura. Ele implementa o conceito dos 5 V's do Big
Data, onde temos grande Volume de dados, com grande Variedade, precisando ser
analisados com Velocidade, garantindo a Veracidade e gerando Valor para o negdcio.
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https://portal.trt3.jus.br/internet/conheca-o-trt/gestao-estrategica/projetos/portfolio-estrategico
https://portal.trt3.jus.br/internet/conheca-o-trt/gestao-estrategica/projetos/portfolio-estrategico
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Projeto Estratégico “Terceirizagciao Garantida” (PROJ21008):

A iniciativa espera otimizar um dos mecanismos de protecao e gestao de riscos na execucao
de contratos de prestacdo de servico com dedicacdo exclusiva de méo de obra, a partir da
regulamentacado das regras da Resolucdo CNJ 169/2013 no ambito do Tribunal Regional do
Trabalho da 32 Regido, notadamente com a definicdo clara de competéncias das unidades
envolvidas no que se refere a operacionalizacédo da conta vinculada, que visa assegurar 0s
recursos necessarios para o cumprimento das obrigacdes sociais e trabalhistas em caso de
inadimplemento das empresas contratadas.

14


https://atos.cnj.jus.br/files/resolucao_169_31012013_25032019133151.pdf

