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1. INTRODUGAO

A elaboracao do Plano Estratégico 2021-2026 seguiu as diretrizes do Modelo de Gestao
Estratégica da Justica do Trabalho (MGE-JT) contidas na Resolugdo CSJT n. 259/2020,
além das orientacbes propostas pela Resolugdo n. 325/2020 do CNJ, que dispde sobre a
Estratégia Nacional do Poder Judiciario 2021-2026.

O aprimoramento continuo, viabilizado por revisées periédicas com o objetivo de adequar o
plano as mudancgas contextuais, integra o processo de planejamento e garante os esfor¢os
para cumprimento da missao institucional. O Plano Estratégico sofreu, em 2022, alteragbes
pontuais, aprovadas pelo Comité de Governanga e Estratégia, em 3 de outubro de 2022,
referentes aos indicadores com Metas Nacionais vinculadas, conforme paginas 2 e 3 da ata
de reuniao do referido érgao colegiado.

As Metas Nacionais — diretrizes e prioridades especificas a serem atendidas pelas
instituicdbes no pais, que fazem parte do alinhamento estratégico do Poder Judiciario,
medem o desempenho e demonstram o esforgo de todos os tribunais em modernizar e
aperfeicoar seus processos, a qualidade do servigo prestado e ampliar o acesso do cidadao
a Justica. Tais metas sao definidas anualmente nos Encontros Nacionais do Judiciario, apos
discussao e votacdo pelo colegiado de presidentes de todos os tribunais do pais, € o
cumprimento delas é fiscalizado pelos conselhos superiores (CNJ e CSJT).

Visando a garantia da consecugao da estratégia institucional, o TRT-MG define e conduz
uma série de iniciativas de suporte para o alcance dos objetivos estratégicos, planejando os
resultados especificos de modo orientado a materializacdo das metas estabelecidas. Tais
iniciativas correspondem aos programas, projetos e agoes estratégicas.

Ao longo do ano de 2022, o TRT-MG avangou em sua capacidade e maturidade em relagao
ao seu portfélio de projetos estratégicos, estimulando a criagdo e o desenvolvimento de
acbes que dessem respostas ao contexto de transformagdes em que se insere a Justica do
Trabalho.


https://portal.trt3.jus.br/internet/institucional/governanca-e-estrategia/planejamento-estrategico/acompanhamento/downloads/2022.10.03_CGE_Ata_3a_RAE_ass_1.pdf
https://portal.trt3.jus.br/internet/institucional/governanca-e-estrategia/planejamento-estrategico/acompanhamento/downloads/2022.10.03_CGE_Ata_3a_RAE_ass_1.pdf
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2. MAPA DO PLANO ESTRATEGICO DO TRT/MG CICLO 2021-2026

Realizar Justiga, no ambito
das relagoes de trabalho,
contribuindo para a paz
social e o fortalecimento
da cidadania.
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3. DESEMPENHO DOS INDICADORES ESTRATEGICOS

OE1: FORTALECER A COMUNICAGAO E AS PARCERIAS INSTITUCIONAIS

3.1- indice de servigos digitais

Descri¢ao do indicador

Percentual de servigos oferecidos de forma digital dentro do érgao.

Perspectiva

Sociedade

Objetivo Estratégico

Fortalecer a comunicagéo e as parcerias institucionais

Polaridade Quanto maior melhor
Meta 100%
Realizado Total 100%

Resultado

Meta alcangada

Desempenho acumulado - Ciclo 2021-2026

1a0%
1405
120%
100%
0%
6l
405
20%
0%

100%

2022

B reta
W Realizado

2023 2024 2025 2026

Desempenho acumulado 2022

160%4

14084

1208

10034

80%

60%

40%

20%

0%

M Realizado
—Meta

Quad 1 Quad 2 Quad 3 Total
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3.2 - indice de parcerias institucionais

Descrigo do indicador !mpe}cto_ pot_encial médio dag pa}rpe_rias glou termos de gooperggéo técnica
interinstitucional, para a desjudicializacdo e/ou prevencao de litigios,

Perspectiva Sociedade

Objetivo Estratégico Fortalecer a comunicagéo e as parcerias institucionais

Polaridade Quanto maior melhor

Meta 40 pontos

Realizado Total 55 pontos

Resultado Meta alcangada

Desempenho acumulado — Ciclo 2021-2026

80
70
&0
50
a0 M reta
W Realizado
30
20
10
0 f { {
2022 2023 2024 2025 026
Desempenho acumulado 2022

20+

70 70

&0 =5

50

40— 40 40 B Realizado

= Meta

30

20

10

0 | I | |

12 Trim 22 Trim 32Trim 42 Trim Total
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OE2: PROMOVER O TRABALHO DECENTE E A SUSTENTABILIDADE

3.3- Meta Nacional 9

Descricio do indicador / Meta Nacional 9: Realizar acdes de prevencao ou desjudicializacéo de litigios
¢ voltadas aos objetivos de desenvolvimento sustentavel (ODS), da Agenda
meta
2030.
Perspectiva Sociedade
Objetivo Estratégico Promover o trabalho decente e a sustentabilidade
Polaridade Quanto maior melhor
Meta 100%
Realizado Total 100%
Resultado Meta alcangada
Desempenho acumulado — Ciclo 2021-2026
160%
140%-
120%
100%
&0% M ieta
60% M Realizado
40%
20%
0% f }
2021 2022 2023 2024 2025 2026
Desempenho acumulado 2022
160%
140%
120%—
100%
B0% B Realizado
— Meta
B0%
40%
20%
0%

MAR UM SET DEZ
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3.4- Meta Nacional 11

Descrigao do Meta Nacional 11: Promover pelo menos uma agdo visando o combate ao trabalho
indicador/meta infantil.

Perspectiva Sociedade

Objetivo

. Promover o trabalho decente e a sustentabilidade
Estratégico

Polaridade Quanto maior melhor

Meta 100%

Realizado Total 100%

Resultado Meta alcangada

Desempenho acumulado - Ciclo 2021-2026

160%-
1408 -
120%-
100%—
80%
B0%
40%
20%
0%

M ieta
M Rezlizado

2021 2022 2023 2024 2023 2026

Desempenho acumulado 2022

160%
140%

120%

100% 100.0%

B Rrealizado
— Meta

20%

G0%

40%

20%

0%
MAR UM SET DEZ
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3.5- indice de Desempenho de Sustentabilidade (IDS)

. x Composto por varios indicadores calculados com base na Resolugdao CNJ n. 201/2015.
Descricao do o ltad stodo aplicad indicad tilizad t blicaca
indicador s resultados, o método aplicado e os indicadores utilizados constam na publicacéo

anual do “Balanco Socioambiental do Poder Judiciario”, produzido pelo DPJ/CNJ.
Perspectiva Sociedade
Objet“.'o. Promover o trabalho decente e a sustentabilidade
Estratégico
Polaridade Quanto maior melhor
Meta 65,2%
Realizado Total 66,8%
Resultado Meta alcangada

Desempenho acumulado — Ciclo 2021-2026

120%

1003

B0

B6.8%
B0 W eta
M Realizado

400

208

0% f I

2022 2023 2024 2025 2026
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OE3: GARANTIR A DURAGAO RAZOAVEL DO PROCESSO

3.6— Meta Nacional 1

Descrigao do Meta Nacional 1: Julgar quantidade maior de processos de conhecimento do que os
indicador/meta distribuidos no ano corrente.

Perspectiva Processos Internos

Objetivo

o Garantir a duragéo razoavel do processo
Estratégico

Polaridade Quanto maior melhor

Meta 100%

Realizado Total 87,92%

Realizado 1° Grau 92,67% Realizado 2° Grau 78,32%

Resultado Meta nao alcancada

Desempenho acumulado - Ciclo 2021-2026

1a0%
140%
120%
100%
B0%
ol
405
0%
0%

101.08%
B7.92%
B ieta

W Realizado

2021 2022 2023 2024 2025 2026

Desempenho por grau de jurisdigao

1a0%
1405
120%
100%
0%
6%
405
20%
0%

B 12 Grau
B 22 Grau
= Neta

2021 2022 2023 2024 2025 2026

Desempenho mensal 2022

10
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160%
140%

120%
100% 95-0% oogar2 10 g op

[t !_'H.l’
B9 70 B4 0% B9 70— B2.1%
202 B82.4% 83 6% Realizado

goz - 20.0% — Meta

40%

20%

0% t | : | ' } | } | y |
JAN_ FEV MAR ABR  MAI JUN  JUL  AGO SET  OUT MNOV  DEZ

3.7—- Meta Nacional 2

Descricdo do indicador/meta g/l1e/t1a2/l\é%(;ig.nal 2: Julgar, em 2022, 93% dos processos distribuidos até
Perspectiva Processos Internos

Objetivo Estratégico Garantir a duragado razoavel do processo

Polaridade Quanto maior melhor

Meta 100%

Realizado Total 99,96%

Realizado 1° Grau 99,99% Realizado 2° Grau 99,73%
Resultado Meta ndo alcangada

Desempenho acumulado — Ciclo 2021-2026

120%

101.73%
100% 99 96%

0%

B eta
W Realizado

ol

408

205

0% 1
2021 2022 2023 2024 2025 2026

Desempenho por grau de jurisdicdo

1a0%
140%
Lat 107.00%
1008 -100.03%
a0
60%
40%
20%
0%

95.90% 30.73%

B 12 Grau
W 22 Grau
= Neta

2021 2022 2023 2024 2025 2026

Desempenho mensal 2022

11
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120%

100% gy 72 o5 33406009864 97.6% 0f 7% g7 s 95 79 99.5% 1004%5% 56%

0%

a0%

408

0%

W Realizado
— Neta

— - = = + — —+ =

MAR  ABR  MAL JUM JUL AGD SET OUT  NOV  DEZ

3.8— Meta Nacional 5

Descrigao do
indicador/meta

Meta Nacional 5: Reduzir em 1 ponto percentual a taxa de congestionamento
liquida, exceto execugdes fiscais, em relagdo a 2020. Clausulas de barreira: 40%
na fase de conhecimento e 65% na fase de execucao.

Perspectiva

Processos Internos

Objetivo Estratégico

Garantir a duragéo razoavel do processo

Polaridade Quanto menor melhor

Meta 40,81%

Realizado Total 38,12%

Realizado Fase de o . . . o
Conhec. 37,3% Realizado Fase de Exec. (exceto fiscais) | 42%

Resultado Meta alcangada
Desempenho acumulado - Ciclo 2021-2026
50%
40.81%
40% 8.12%
35.2%
32.2%
a0
M eta
0% Realizado
10%
0% } 1 1
2021 2022 2023 2024 2025 2026

Desempenho Clausula de Barreira

12
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0%

Bl

0%

. Brcat Commer
308 Bl Barreira Exec.
208 M Result. Exec.

108

0%

2021 2022 2023 2024 2025 2026

Desempenho acumulado 2022

140%
120%

100% -193.3%

0 L& Realizado

0% 719% oo o ‘

60% SB.6% 53 7% 4qu T — Meta
Z0% 45.2% 43 3% -

205 39.2% 30 7% 38 1%

R e T -

I
JAM  FEV  MAR  ABR MAI JUN  JUL  AGD SET OUT WOV DEZ

OE4: PROMOVER A INTEGRIDADE E A TRANSPARENCIA EM RELAGAO AOS ATOS
DE GESTAO PRATICADOS

3.9- indice de atendimento as deliberagdes e as recomendagdes
decorrentes de auditoria

Descrigao do

Percentual de determinagdes e/ou recomendagdes do TRT decorrentes de

indicador auditorias que foram cumpridas e/ou implementadas.
Perspectiva Processos Internos
Objetivo . . - = = .
o Promover a integridade e a transparéncia em relagcédo aos atos de gestao praticados
Estratégico
Polaridade Quanto maior melhor
Meta 50%
Realizado Total 38,5%

Resultado

Meta nao alcangada

Desempenho acumulado — Ciclo 2021-2026

13
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100%

0%

ol

B reta

a0% M Realizado

0%

0% -+ } } }
2022 2023 2024 2025 2026

O néo alcance da meta se deu em razdo do ndo cumprimento de prazos em algumas providéncias mais
complexas identificadas por unidades auditadas nos seus planos de agdo. Aléem disso, em alguns casos, as
providéncias definidas pelas unidades auditadas sao divididas em etapas e a finalizagdo da sua adogao
transpassa o ano de medigdo do "indice de atendimento as deliberacdes e as recomendagdes decorrentes de
auditoria", o que interfere no calculo do indicador.

Por fim, registra-se que a estrutura funcional da Secretaria de Auditoria, responsavel por monitorar a execugao
dos planos de agao, € composta por 16 servidores, no entanto, no ano de 2022, o seu quadro contava com
apenas oito auditores. Em razdo disso, nao foi possivel executar algumas atividades de monitoramento, pois os
auditores estavam alocados em outras atividades de auditoria priorizadas de acordo com critérios de
materialidade, criticidade e risco definidos no Plano Anual de Auditoria — exercicio 2022, disponivel em:
https://portal.trt3.jus.br/internet/transparencia/auditorias/auditoria-interna.

14
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3.10 -indice de transparéncia

Descrigcao do
indicador

Percentual obtido no Ranking da Transparéncia do Poder Judiciario, instituido
pela Resolucdo CNJ n. 215, de 16 de dezembro de 2015

Perspectiva

Processos Internos

Objetivo Estratégico

Promover a integridade e a transparéncia em relagédo aos atos de gestao praticados

Polaridade Quanto maior melhor
Meta 92%
Realizado Total 94,23%

Resultado

Meta alcancada

Desempenho acumulado - Ciclo 2021-2026

120%

100%

B0%

ol

405

0%

0%

2022

W eta
W Realizado

2023 2024 2025 2026

15
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OES5: ASSEGURAR O TRATAMENTO ADEQUADO DOS CONFLITOS TRABALHISTAS

3.1

— Meta Nacional 3

Descrigao do indicador/
meta

Meta Nacional 3: Aumentar o indice de conciliagdo em relagdo a média do biénio
2019/2020, em 1 ponto percentual. Clausula de barreira: 40%.

Perspectiva

Processos Internos

Objetivo Estratégico

Assegurar o tratamento adequado dos conflitos trabalhistas

Polaridade Quanto maior melhor
Meta 48,31%
Realizado 43,74%
Resultado Meta alcangada pela clausula de barreira: minimo de 40%
Desempenho acumulado - Ciclo 2021-2026
T0%
a0%
50% 45 gu 47 5% 4F 31%3.“%
400
B eta
30% M Realizado
205
105
0%+ I I
2021 2022 2023 2024 2025 2026
Desempenho acumulado 2022
T0%
B0%
50% —0 00 e o AT DSl e g A3 A A4 00 a4 gor AR A%
: 41.4% 47 3% 35.7%
0% 135.3% Realizado
30% =— Meta
20%
10%
O e ESEEE B e S e E— e I BN m—
JAM  FEV  MAR  ABR  MAI  JUM  JUL  AGO  SET  OUT NOV  DEZ

16
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OEG6: GARANTIR A EFETIVIDADE DO TRATAMENTO DAS DEMANDAS REPETITIVAS

3.12 - Tempo médio entre o transito em julgado ou senteng¢a de mérito do
precedente e a sentenga de aplicagao da tese

Descrigao do

indicador

Tempo decorrido entre o transito em julgado/sentenca de mérito de um precedente e o
julgamento dos respectivos processos suspensos, em relagédo ao total de
processos que estavam sobrestados e foram julgados apés julgamento do precedente.

Perspectiva

Processos Internos

Objetivo

Estratégico

Garantir a efetividade do tratamento das demandas repetitivas

Polaridade Quanto menor melhor
Meta 180
Realizado Total 82
Resultado Meta alcangada
Desempenho acumulado — Ciclo 2021-2026
200 180
180
160
140
120
100 M Meta
20 M Realizado
60
40
20
0 I ! I
2022 2023 2024 2025 2026
Desempenho acumulado 2022
180 180 180 180 180
160+
140
120
100+
L I
80 M Realizado

60
40

20

Quad 1 Quad 2 Quad 3 Total

17
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3.13 - Tempo médio entre afetagcao ou admissao e a publicagao do acérdao

de mérito nos Incidentes de Resolugao de Demandas Repetitivas

Descricio do Tempo decorrido entre a afetagdo/admissao e a publicagdo do acérdao de mérito nos
oescri¢ Incidentes de Resolucdo de Demandas Repetitivas (IRDRs), em relagéo ao total de
indicador o )
IRDRs com acérdaos publicados no ano
Perspectiva Processos Internos
Objet“.'o. Garantir a efetividade do tratamento das demandas repetitivas
Estratégico
Polaridade Quanto menor melhor
Meta 340 para 80% dos IRDRs
Realizado Total 355
Resultado Meta ndo alcangada
Desempenho acumulado - Ciclo 2021-2026
400
350- 340 2>
300
250
200 W eta
150 Realizado
100
50
0 f I
2022 2023 2024 2025 2026
Desempenho acumulado 2022
400 371 s
350 340 347 340 340 340
300
250
200 B Meta
Realizado
150
100
50
0 } —
Cuad 1 Quad 2 CQuad 3 Total

Apesar do empenho do tribunal e da SEGEPNAC - Secretaria de Gerenciamento de Precedentes e Agbes
Coletivas, area responsavel por acompanhar a tramitagdo dos Incidentes de Resolugdo das Demanda
Repetitivas, a meta deste indicador nao foi alcangada. Os seguintes entraves no andamento processual de
alguns IRDR levaram a este resultado:

18
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e [IRDR 0011189-68.2020.5.30.0000 (tema 7): o desembargador relator para o qual foi inicialmente
distribuido o processo declarou-se suspeito, 0 que gerou um atraso inicial de 32 dias. (Acérdao de
admissibilidade publicado em 22/10/2020 e acoérdéo de julgamento, em 17/03/2022)

e [IRDR 0012207-27.2020.5.03.0000 (tema 9): houve dois adiamentos de sesséo plenaria aliado a
auséncia de pauta no més de janeiro. Ademais, o tema analisado era de grande complexidade.
(Acordao de admissibilidade publicado em 21/01/2021 e acdrdao de julgamento, em 24/02/2022)

e [IRDR 0010122-34.2021.5.03.0000 (tema 11): processo foi retirado de pauta e suspenso para aguardar
decisdo do STF no Recurso Extraordinario n.958.252. (Acérdao de admissibilidade publicado em
16/09/2021 e acordao de julgamento, em 22/09/2022)

Um aspecto importante quanto a medigédo deste indicador é que, na contagem do prazo de julgamento, ndo &
ressalvado o periodo de suspenséo do curso processual entre 20 de dezembro e 20 de janeiro, em que n&o sao
realizadas audiéncias nem sessdes de julgamento, como previsto no art. 775-A, caput e §2°, da CLT. Também
ndo ha suspensao na contagem do prazo de julgamento nos casos de sobrestamento do processo por decisao
do Colegiado.

Visando garantir o cumprimento do prazo estipulado em lei, o Superior Tribunal de Justica adotou uma
sistematica para acompanhamento de prazo relacionado com julgamento de recurso repetitivo, o que pode ser
uma sugestao de melhoria para o procedimento adotado no TRT3. Na secao |l do Regimento Interno do STJ,
que trata do “Julgamento do Recurso Especial Repetitivo”, consta no art. 256-N, § 2°, que deve “ser observado o
prazo maximo de um ano para o julgamento do tema repetitivo, a contar da data da publicagéo da afetagédo”. Ja o
art. 256-P incumbe ao “Presidente do respectivo 6rgao julgador” velar pelo cumprimento dos prazos previstos
neste capitulo. O paragrafo Unico desse artigo dispde:

“A fim de dar cumprimento ao disposto no caput, quando
ultrapassados oito meses a contar da publicagéo da decisao de
afetacdo, o Presidente do 6rgédo julgador determinara que seja
cientificado o relator ou o Ministro que tiver pedido vista, respeitados
os prazos do art. 162 deste Regimento.”
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OE7: FORTALECER A GOVERNANGA E A GESTAO ESTRATEGICA

3.14 -indice de gestio de riscos em processos criticos

Descrigao do indicador | Percentual de processos criticos com gestao de riscos implementada
Perspectiva Processos Internos

Objetivo Estratégico Fortalecer a Governanga e a Gestéo Estratégica

Polaridade Quanto maior melhor

Meta 10%

Realizado Total 12,5%

Resultado Meta alcangada

Desempenho acumulado - Ciclo 2021-2026

305

5%

0%

B eta
13% 12.5%

W Realizado
10%

3%

0%
2022 2023 2024 2025 2026

Desempenho acumulado 2022

30%
25%

20%

15% M Realizado
12.5% 12.5% 12.5% —ats

10%

5%

0% 1 i
Quad 1 Quad 2 Quad 3 Total
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3.15 -indice de desempenho dos érgaos no Prémio CNJ de Qualidade nos
eixos Governanga e Qualidade da Informacao

Descrigao do
indicador

Percentual da pontuagéo alcangada nos eixos “Governanga” e “Dados e Tecnologia”
(correspondente ao antigo “Qualidade da Informag&o”), conforme regulamento em vigor
do Prémio CNJ de Qualidade, em relacdo a pontuacao total desses eixos.

Perspectiva

Processos Internos

(E):tjfatg:ico Fortalecer a Governancga e a Gestao Estratégica
Polaridade Quanto maior melhor

Meta 83.96%

Realizado Total 86.74%

Resultado

Meta alcangada

Desempenho acumulado — Ciclo 2021-2026

405

0%

0%

2022

W ieta
W Realizado

2023 2024 2025 1026
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OE8: APERFEIGOAR A GESTAO ORGAMENTARIA E FINANCEIRA

3.16 -indice de cumprimento da Emenda Constitucional 95-2016

Percentual da Despesa Primaria Paga (Despesas primarias pagas do exercicio
somadas as despesas primarias pagas de restos a pagar inscritos/reinscritos) em
relacdo a dotacdo orcamentaria para despesas primarias atualizada

Descrigao do indicador

Perspectiva

Processos Internos

Objetivo Estratégico

Aperfeigoar a gestdo orgamentaria e financeira

Polaridade Quanto maior melhor
Meta 91,67%
Realizado Total 97,74%

Resultado

Meta alcangada

Desempenho acumulado - Ciclo 2021-2026

120%

B7.74%

100%

B0%

a0

405

0%

0%

2022 2023 2024 2025 2026

B eta
W Realizado

Desempenho acumulado 2022

120%

100%

0%

63.28%
35.62%
47.93%
40.05%
32.44%
24.80%
17.37%

60%
40%
20% g gga
0%

MOV DEZ

IaN - FEV  MAR  ABR MAI JUM JUL  AGD SET OUT

B Reazlizado
— Nleta
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OE9: INCREMENTAR MODELO DE GESTAO DE PESSOAS EM AMBITO REGIONAL

3.17 - Meta nacional especifica da JT

Meta Nacional Especifica da JT: Realizar exames periddicos de saude em 15% dos
magistrados e 15% dos servidores e promover pelo menos 3 agdes com vistas a reduzir a
incidéncia de casos de uma das cinco doengas mais frequentes constatadas nos exames
periédicos de saude ou de uma das cinco maiores causas de absenteismos do ano
anterior

Descrigao do
indicador/meta

Perspectiva Aprendizado e Crescimento

Objetivo

- Incrementar modelo de gestao de pessoas em ambito nacional
Estratégico

Polaridade Quanto maior melhor

Meta 100%

Realizado Total 100%

Resultado Meta alcangada

Desempenho acumulado — Ciclo 2021-2026

120%

100% 100%  100% 100%

100%

80%

M ieta
M Rezlizado

B0%
40%
20%

0% 1
2021 2022 2023 2024 2023 2026

Desempenho acumulado 2022

120%

100.00%

100%

B0%

W Realizado
= Meta

60%

40%

205

0%
AR JUN SET DEZ
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3.18 -indice de absenteismo-doenca

Descrigcao do indicador

Percentual de auséncias de magistrados e servidores (requisitados ou n&o) ao
trabalho por motivo de doenca propria

Perspectiva

Aprendizado e Crescimento

Objetivo Estratégico

Incrementar modelo de gestao de pessoas em dmbito nacional

Polaridade Quanto menor melhor
Meta 2,5%
Realizado Total 2,5%

Resultado Meta alcangada
Desempenho acumulado — Ciclo 2021-2026
5%
4%
3%
2.5% M nieta
395 M Rezlizado
1%
0% I !
2022 2023 2024 2025 2026
Desempenho acumulado 2022

5%

4%

3% 2.9%

2.6%
B Realizado

29 = hiela

1%

0% +— i

Quad 1 Quad 2 Quad 3 Total
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3.19 - Percentual da forca de trabalho total participante de agoes de
qualidade de vida no trabalho

Descrigcao do indicador

Percentual da forga de trabalho total participante de agdes de qualidade de vida no
trabalho conforme glossario do anexo | da Resolucdo CNJ n. 201/2015.

Perspectiva

Aprendizado e Crescimento

Objetivo Estratégico

Incrementar modelo de gestao de pessoas em ambito nacional

Polaridade Quanto maior melhor
Meta 15%
Realizado Total 20%

Resultado

Meta alcangada

Desempenho acumulado - Ciclo 2021-2026

30%

5%

0%

15%

10%

2022

W eta
W Realizado

2023 2024 2023 2026
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OE9: APRIMORAR A GOVERNANGCA DE TIC E A PROTEGAO DE DADOS

3.20 -indice de avaliagdo do IGovTIC-JUD

Descrigao do indicador

Pontuagdo alcangada na ultima apuragdo do IGovTIC-Jud, publicada pelo Comité
Nacional de Gestao de Tecnologia da Informagéo e Comunicagdo do CNJ. (Res. CNJ
370/2021)

Perspectiva

Aprendizado e Crescimento

Objetivo Estratégico

Aprimorar a governanga de TIC e a protegao de dados

Polaridade

Quanto maior melhor

Meta

Aprimorado (70%)

Realizado Total

Aprimorado (81,75%)

Resultado

Meta alcangada

Desempenho acumulado - Ciclo 2021-2026

100%

0%

ol

405

0%

2022

B eta
W Realizado

2023 2024 2025 2026

Glossario:

042069 Satisfatdrio
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3.21 -indice de adesio a Lei Geral de Protegdo de Dados (LGPD)

Avalia o cumprimento das recomendagdes do 6rgdo em cumprimento a

Descricao do indicador | recomendagéo do CNJ e em atendimento a LGPD, conforme indicador 14 do Plano
Estratégico do CSJT para o ciclo 2021-2026

Perspectiva Aprendizado e Crescimento

Objetivo Estratégico Aprimorar a governanga de TIC e a prote¢édo de dados

Polaridade Quanto maior melhor

Meta Intermediario (entre 0,5 e 0,69)

Realizado Total Intermediario (0,68)

Resultado Meta alcangada

Desempenho acumulado — Ciclo 2021-2026

100%:
B0
a0%
B eta
0% M Realizado
200
0% i t t
2022 2023 2024 2025 2026
3.22 - Meta Nacional 10
Descrigao do Meta Nacional 10: Implementar, durante o ano de 2022, as agbes* do Programa
indicador/meta Justica 4.0 nas unidades jurisdicionais do tribunal.
Perspectiva Aprendizado e Crescimento
Objetivo Estratégico Aprimorar a governanga de TIC e a prote¢ao de dados
Polaridade Quanto maior melhor
Meta 100%
Realizado Total 100%
Resultado Meta alcangada

Desempenho acumulado — Ciclo 2021-2026
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140%
120%

100.0%
100% 100.0°

B80%
¢ B Meta

60% M Realizado
409

20%

0%+ - - -
2022 2023 2024 2025 2026

4. SITUAGAO DOS PROJETOS ESTRATEGICOS

Visando a garantia da consecugdo da estratégia institucional, o TRT-MG define e conduz
uma série de iniciativas de suporte para o alcance dos objetivos estratégicos, planejando os
resultados especificos de modo orientado a materializacdo das metas estabelecidas. Tais
iniciativas correspondem aos programas, projetos e acgdes estratégicas, os quais tém
concepgao, conducdo e encerramento amparados por metodologia prépria, estrutura de
governanga com colegiados em mais de um nivel institucional e suporte técnico dado pelo
Escritério de Planejamento e Projetos (EPP), recentemente criado nos termos da Resolugéo
GP n. 265, de 5 de dezembro de 2022. O principal ganho esperado na realizagdo dessas
iniciativas € a criagdo de ambiente e estruturas compativeis para a superacédo de gaps de
desempenho e a elevagdo da performance nas atividades desenvolvidas pelas diversas
areas do Tribunal.

O TRT-MG, durante 2022, desenvolveu iniciativas estratégicas do portfélio 2021-2026, com
panorama apresentado a seguir:

LEGENDA (FAROL) QUANTIDADE %
Iniciativa em andamento sem entrave b 50,0%
Iniciativa encerrada / concluida 3 25,0%
Iniciativa em andamento com entrave pontual 2 16,7%
Iniciativa ndo iniciada 0 0,0%
Iniciativa em andamento com entrave grave 1 8,3%
Iniciativa encerrada / cancelada 0 0,0%
Iniciativa suspensa 0 0,0%

TOTAL 12 100%

4.1- Principais programas e projetos

O TRT/MG vem mostrando uma crescente capacidade em dar dindmica ao seu portfélio de
projetos estratégicos, estimulando a criagcdo e o desenvolvimento de agbes que déo
respostas ao contexto atual de transformagao em que se insere a Justica do Trabalho.
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Quanto ao portfélio estratégico, destacam-se cinco iniciativas em 2022, a saber:

Projeto Estratégico “Revisao do Plano de Classificacdo e Tabela de Temporalidade e
Destinacao de Documentos Administrativos” (PROJ21004):

O objetivo do projeto € atualizar o Plano de Classificagdo e Tabela de Temporalidade da
Area Administrativa, para a organizacdo, classificacdo e destinacdo (eliminacdo ou
preservacdo) de milhares de documentos administrativos, produzidos em meio fisico e
digital, conforme os padrdes atuais e legais.

Projeto Estratégico “Energia Positiva” (PROJ21005):

O projeto visa a redugcado do consumo de energia elétrica, em torno de 40%, por meio de
acdes que gerem a racionalizagdo do consumo de insumos energéticos, modernizagao e
mudanga parcial da matriz energética, com o objetivo de tornar a maquina publica mais
eficiente.

Projeto Estratégico “Data Lake” (PROJ21006):

Este projeto tem como objetivo a melhoria no processo de preparagcdo e governanga de
dados para utilizagdo em aplicagbes de inteligéncia de negdcio, mediante a implantagao de
Data Lake (Lago de Dados) em ambiente de produgdo, desenvolvimento e teste, utilizando
os componentes open source das plataformas Hortonworks Data Platform (HDP) e
Hortonworks Data Flow (HDF), além da criagdo de material de treinamento, suporte e
processo de utilizacao.

O Data Lake consiste num repositorio central, em que todos os dados da organizagao estao
armazenados, sejam estruturados (bancos de dados) ou ndo estruturados (PDFs,
documentos, imagens, videos, etc.). Os dados sao carregados, transformados, governados
e disponibilizados de forma segura, conforme o conceito dos 5 Vs do Big Data: Volume de
dados, com grande Variedade, analisados com Velocidade, garantidas a Veracidade e a
geracao de Valor para o negdcio.

Projeto Estratégico “Terceirizagdo Garantida” (PROJ21008):

A iniciativa espera otimizar um dos mecanismos de proteg¢éo e gestao de riscos na execugao
de contratos de prestacao de servigo com dedicagdo exclusiva de mao de obra, a partir da
regulamentacdo das regras da Resolugdo CNJ n° 169/2013 no ambito deste Tribunal,
notadamente com a definicdo clara de competéncias das unidades envolvidas no que se
refere a operacionalizagdo da conta vinculada, que visa assegurar 0s recursos necessarios
para o cumprimento das obrigac¢des sociais e trabalhistas em caso de inadimplemento das
empresas contratadas.

Projeto Estratégico "Concilia TRT” (PR0OJ22002):

Por meio deste projeto, pretende-se beneficiar as varias unidades judiciarias do Tribunal,
tanto em primeira quanto em segunda instancia, especialmente as varas do trabalho e os
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CEJUSCs. A iniciativa nasce para contribuir com os objetivos estratégicos de garantia da
duracado razoavel do processo e de tratamento adequado dos conflitos trabalhistas. Nesse
sentido, ampara-se na Resolugdo n. 125, de 29 de novembro de 2010, do CNJ, e na
Resolugdo n. 174, de 30 de setembro de 2016, do CSJT, por se tratar de um projeto voltado
a pacificacdo social no ambito das relagbes de trabalho, como forma de prevenir e
solucionar conflitos.
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