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1. INTRODUGAO

A elaboragao do Plano Estratégico 2021-2026 do TRT-MG seguiu as diretrizes do Modelo de
Gestdo Estratégica da Justica do Trabalho (MGE-JT) contidas na Resolugdo CSJT n.
259/2020, substituida pela Resolucdo CSJT n. 387/2024, além das orientagbes propostas
pela Resolucao n. 325/2020 do CNJ, que dispde sobre a Estratégia Nacional do Poder
Judiciario 2021-2026.

O aprimoramento continuo, viabilizado por revisées periédicas com o objetivo de adequar o
plano as mudangas contextuais, integra o processo de planejamento e garante os esforgos
para cumprimento da missdo institucional. O Plano Estratégico sofreu alteracoes
substanciais no inicio de 2025, aprovadas pelo Comité de Governanga e Estratégia, em 24
de fevereiro de 2025, referentes aos indicadores, conforme ata de reunido do referido 6rgao
colegiado. Essas mudangas se deram em fungido da publicacido da Resolucdo CSJT n°
388/2024 que aprovou a revisdo do Planejamento Estratégico da Justica do Trabalho - ciclo
2021 - 2026 que incorporou uma série de indicadores, que passaram a vigorar a partir de
2024, para toda a Justica do Trabalho. O glossario dos indicadores para 2025 foi publicado
logo em seguida.

As Metas Nacionais — diretrizes e prioridades especificas a serem atendidas pelas
instituicdes no pais, que fazem parte do alinhamento estratégico do Poder Judiciario,
medem o desempenho e demonstram o esfor¢go de todos os tribunais em modernizar e
aperfeicoar seus processos, a qualidade do servigo prestado e ampliar o acesso do cidadao
a Justica. Tais metas séo definidas anualmente nos Encontros Nacionais do Judiciario, apés
discussdo e votagao pelo colegiado de presidentes de todos os tribunais do pais, e o
cumprimento delas é fiscalizado pelos conselhos superiores (CNJ e CSJT). O resultado do
tribunal em relacdo as metas nacionais estdo no presente relatério uma vez que elas
compdem o Plano Estratégico institucional.

Em 2025, dos 30 indicadores estabelecidos no Plano Estratégico do TRT-MG:

16 alcangcaram a meta estipulada para o ano, sendo um pela clausula de barreira,
10 ndo alcangaram a meta estabelecida, sendo que um foi relativo a 2024

3 ndo tiveram medicéo, e

um teve sua linha de base medida

Visando a garantia da consecugao da estratégia institucional, o TRT-MG define e conduz
uma seérie de iniciativas de suporte para o alcance dos objetivos estratégicos, planejando os
resultados especificos de modo orientado a materializacdo das metas estabelecidas. Tais
iniciativas correspondem aos programas, projetos e acgdes estratégicas, os quais tém
concepgao, conducdo e encerramento amparados por metodologia prépria, estrutura de
governanca com colegiados em mais de um nivel institucional e suporte técnico dado pelo
Escritério de Planejamento e Projetos (EPP). O principal ganho esperado na realizagao
dessas iniciativas é a criagdo de ambiente e estruturas compativeis para a superacéo de
gaps de desempenho e a elevacdo da performance nas atividades desenvolvidas pelas
diversas areas do Tribunal.


https://juslaboris.tst.jus.br/bitstream/handle/20.500.12178/237814/2024_res0387_csjt_rep01.pdf?sequence=2&isAllowed=y
https://atos.cnj.jus.br/files/original182343202006305efb832f79875.pdf
https://portal.trt3.jus.br/internet/institucional/governanca-e-estrategia/planejamento-estrategico/resultados_da_estrategia_institucional/downloads/2025-02-24_cge_ata-1a-rae-1.pdf
https://juslaboris.tst.jus.br/bitstream/handle/20.500.12178/237974/2024_res0388_csjt_rep02.pdf?sequence=3&isAllowed=y
https://juslaboris.tst.jus.br/bitstream/handle/20.500.12178/237974/2024_res0388_csjt_rep02.pdf?sequence=3&isAllowed=y
https://portal.trt3.jus.br/internet/institucional/governanca-e-estrategia/planejamento-estrategico/download/glossario-de-indicadores-2025-2.pdf
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Iniciativas estratégicas em andamento no ano de 2025
O TRT/MG vem mostrando uma crescente capacidade em dar dindmica ao seu portfélio de
projetos estratéqgicos, estimulando a criacdo e o desenvolvimento de agbes que dao

respostas ao contexto atual de transformacédo em que se insere a Justigca do Trabalho.

A situagao do portfélio estratégico no final de 2025 é a seguinte:

3(12,5%)

@ Concluidos @ Em andamento sem entrave Em andamento com entrave pontual

A situagcado da carteira de iniciativas estratégicas é apresentada ao longo deste documento
para cada um dos obijetivos estratégicos.


https://portal.trt3.jus.br/internet/conheca-o-trt/gestao-estrategica/projetos/portfolio-estrategico
https://portal.trt3.jus.br/internet/conheca-o-trt/gestao-estrategica/projetos/portfolio-estrategico
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2. MAPA DO PLANO ESTRATEGICO DO TRT/MG CICLO 2021-2026

.

-
Realizar Justica, no ambito das relacdes de trabalho, Ser reconhecido como instituicdo de exceléncia, com
contribuindo para a paz social e o fortalecimento da cidadania. celeridade e efetividade na prestacao jurisdicional.

S S E T « Fortalecer a comunicacao e as parcerias institucionais
SOCIEDADE ¢ Promover o trabalho decente e a sustentabilidade

. » Garantir a duracao razoavel do processo

PERSPECTIVA * Promover a integridade e a transparéncia em relagao aos atos de gestao praticados.
PROCESSOS * Assegurar o tratamento adequado dos conflitos trabalhistas
INTERNOS + CGarantir a efetividade do tratamento das demandas repetitivas

. « Fortalecer a Governanca e a Gestao Estratégica

* Aperfeicoar a gestao orcamentaria e financeira
PERSPECTIVA . L :
APRENDIZADO E * Incrementar modelo de gestao de pessoas em ambito regional
CRESCIMENTO 4 b/
* Aprimorar a Governanca de TIC e a protecao de dados

Etica Eficiéncia Valorizacao das pessoas Comprometimento
Acessibilidade  Transparéncia Sustentabilidade Seguranca juridica
Agilidade Inovacao Efetividade Respeito a diversidade

MAPA
ESTRATEGICO /s ssmsriess 51 JUSTICADO TRABALHO

CICLO 2021-2026
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3. DESEMPENHO DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

O desempenho de cada um dos objetivos estratégicos foi obtido com base no cumprimento
das metas estabelecidas para os indicadores a eles associados. Um farol foi atribuido a
cada objetivo tendo em vista o seguinte:
e % dos indicadores associados ao objetivo que cumpriram a meta (excluidos os nao
mensurados) = 100% - Verde
e % dos indicadores associados ao objetivo que cumpriram a meta (excluidos os nao
mensurado) >= 60% ou < 100% - Amarelo
e % dos indicadores associados ao objetivo que cumpriram a meta (excluido os nao

mensurados) < 60% - Vermelho

% dos indicadores
Perspectiva Objetivo Estratégico assgc[ados ao Desempenho
objetivo que
cumpriram a meta
Fortalecer a comunicagao e as parcerias 100% .
institucionais °
Sociedade
Promover o trabalho decente e a 60%
sustentabilidade °
Garantir a duragao razoavel do processo 100% .
Promover a integridade e a .
transparéncia em relacao aos atos de 50%
gestao praticados
Processos
) Assegurar o tratamento adequado dos 0 .
internos conflitos trabalhistas 100%
Garantir a efetividade do tratamento das 509 .
demandas trabalhistas °
Fortalecer a governanga e a gestao o
Estratégica 66,6%
Aperfeicoar a gestdo orgamentaria e 259, .
financeira °
Qprendlzado Incrementar modelo de gestao de 66.6%
: pessoas em ambito regional e
crescimento
Aprimorar a governanca de TIC e a 100% .
protecdo de dados °




4. DESEMPENHO DOS INDICADORES ESTRATEGICOS
4.1 Fortalecer a Comunicacao e as Parcerias Institucionais

4.1.1 - Indicadores

4.1.1.1 - indice de Satisfacéo (IS)

Mensura o nivel de satisfagdo do publico externo do TRT em relagao aos servigos

Descrigao do indicador ofertados na Carta Nacional de Servicos da Justica do Trabalho

Perspectiva Sociedade

Objetivo Estratégico Fortalecer a comunicacao e as parcerias institucionais
Origem Indicador da Justica do Trabalho

Polaridade Quanto maior melhor

Meta Linha de base

Realizado Total -

O indicador nao foi medido tendo em vista que as iniciativas nacionais “Definigdo de
critérios de pesquisa e avaliagdo dos servigos comuns prestados pelos TRTs” e
“Carta de Servigos da Justica do Trabalho de primeiro e segundo graus”, que dariam
subsidio para tal medicdo, ndo foram concluidas.

Resultado
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4.1.1.2 - Indice de Acdes Integradas de Comunicacdo Social (IAIC)

Mensura o percentual de ades&o dos TRTs as ac¢des conjuntas de comunicagao
Descrigao do indicador social previstas no calendario nacional anual elaborado pelo Comité Nacional de
Comunicacgéo Social

Perspectiva Sociedade

Objetivo Estratégico Fortalecer a comunicagéo e as parcerias institucionais
Origem Indicador da Justi¢ca do Trabalho

Polaridade Quanto maior melhor

Aderir a 100% das agbes conjuntas de comunicagéo social definidas no Calendario

Meta Nacional Anual de Acdes Conjuntas de Comunicacdo Social da Justica do Trabalho

Realizado Total 100%

Resultado Meta alcangada, com a realizagao de 15 ag¢des ao longo do ano

Desempenho acumulado — Ciclo 2021-2026

125,00% T

100,00% —+

75,00%

B Meta

B Realizado
50,00% —+

25,00%

0,00% -

2025 2026

Desempenho por periodo 2025

Numero de adesbes do TRT as ag¢des conjuntas de comunicagao social definidas no calendario nacional anual de
acles conjuntas de comunicacgéo social ao longo do ano

10 —

I Realizado

== Meta

12 Quadrim 22 Quadrim 32 Quadrim / 2025

10
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4.1.1.3 - indice de Divulgacéo da Memoéria Institucional (IDMI)

Descrigao do indicador

Avalia o atendimento dos preceitos legais de divulgagéo das informacgdes
institucionais e de acesso a cultura seguindo as diretrizes contidas na CF/88, na
Resolugdo CNJ n° 324/2020 e no Ato Conjunto TST.CSJT.GP.SG.CGDOC n°
37/2021

Perspectiva

Sociedade

Objetivo Estratégico

Fortalecer a comunicagéo e as parcerias institucionais

Origem Indicador da Justi¢ca do Trabalho
Polaridade Quanto maior melhor
Meta Alcangar 25% do Indice de Divulgagdo de Memoéria Institucional até junho e 50%,

até dezembro

Realizado Total

90%

Resultado

Meta alcangada, com o cumprimento dos seguintes requisitos: R1) de area do site
contendo dados sobre a memodria institucional; R2) instituigdo de unidade de Gestéo
de Memoria e Comisséo de Gestéo de Memoria; R4) instituicao de espaco fisico
(centro de memodria); R5) disponibilizagdo de produgéo intelectual sobre a histéria
do TRT e Justica do Trabalho; R6) exposigao sobre a histéria do TRT e Justica do
Trabalho; e R7) produgdo de trabalhos de histéria oral.

Para 100%, falta cumprir o Requisito 3) elaboragéo de plano interno de divulgacéo
das acdes da memodria institucional.

Desempenho acumulado — Ciclo 2021-2026

100,00% -

75,00% ——

Met
50,00% - W Ve
B Realizado
25,00%
0,00% - |
2025 2026
Desempenho acumulado 2025
100,00% —
75,00%
I Realizado
50,00% —+ == |\eta

25,00% —

0,00% —

12 Semestre 22 Semestre / 2025

11
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4.1.2 - Iniciativas Estratégicas

4.1.2.1 - Projeto Estratégico "Coopera TRT”

Objetivo - proceder ao mapeamento, a racionalizagdo e a otimizagdo do fluxo dos atos
relativos aos procedimentos de cooperacdo do NCJ, e instituir processos de trabalho
padronizados eficazes, eficientes e efetivos e ao mesmo tempo flexiveis e adaptaveis as
peculiaridades de cada caso.

Status ao final de 2025 - concluido.

4.1.2.2 - Projeto Estratégico "Simples Assim”

Objetivo - modificar o atual cenario problematico caracterizado pela exclusdo e pela
dificuldade de compreensao de informacodes, visando estabelecer um ambiente inclusivo e
acessivel para todos os cidaddos. Para atingir tal propésito, planeja-se apresentar solugbes
relacionadas aos cinco eixos do Pacto Nacional do Judiciario pela Linguagem simples. Além
disso, serdo implementados mecanismos de monitoramento e avaliacdo para acompanhar o
progresso do projeto, identificar desafios e oportunidades de melhoria continua. O projeto
requer um compromisso continuo por parte das instituicdes envolvidas para garantir a
sustentabilidade das praticas de linguagem simples e acessibilidade ao longo do tempo.

Status ao final de 2025 - concluido.

12
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4.2 Promover o Trabalho Decente e a Sustentabilidade

4.2.1 - Indicadores

4.2.1.1 - indice de Inovacao

Descrigao do indicador / meta

Meta Nacional 9: Estimular a inovagédo no Poder Judiciario

Perspectiva

Sociedade

Objetivo Estratégico

Promover o trabalho decente e a sustentabilidade

Origem Meta Nacional do Poder Judiciario (CNJ)
Polaridade Quanto maior melhor

Desenvolver, em 2025, dois projetos relacionados a Agenda 2030 da ONU,
Meta oriundos do Laboratério de Inovagdo, com participagdo de pelo menos um

laboratorio de outra instituicdo publica, e que gerem beneficios a sociedade

Realizado Total

100%

Resultado

Meta alcangada, com os projetos Precatoério a Vista (parceria com o TRT15) e
Triatlo Simplifica + (parceria com os TRTs 10 e 21)

Desempenho acumulado — Ciclo 2021-2026

125,00% —

100,00%

75,00% —

50,00% =

25,00% =

2021

B Meta

B Realizado

2022 2023 2024 2025 2026

Desempenho acumulado 2025

100% —+

50%

0%
0% |

[ Realizado

== |\eta

12 Trim

22 Trim 32Trim 42 Trim / 2025
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4.2.1.2 - indice de Combate ao Trabalho Infantil e Estimulo & Aprendizagem

Descrigao do indicador/meta

indice de combate ao trabalho infantil (Meta Nacional 10: Promover os direitos
da crianca e do adolescente)

Perspectiva

Sociedade

Objetivo Estratégico

Promover o trabalho decente e a sustentabilidade

Origem Meta Nacional do Poder Judiciario (CNJ)
Polaridade Quanto maior melhor
Promover, no &mbito do Programa de Combate ao Trabalho Infantil e Estimulo
a aprendizagem, pelo menos uma agéo de combate ao trabalho infantil e de
Meta estimulo a aprendizagem, preferencialmente voltada a promogéo da equidade

racial, de género ou diversidade do publico-alvo, por meio do estabelecimento
de parcerias interinstitucionais.

Realizado Total

100%

Resultado

Meta alcangada com o desenvolvimento do programa Descubra Mais, voltado a
equidade racial, de género ou diversidade, feito em parceria com o Ministério
Publico de Minas Gerais (MPMG)

Desempenho acumulado — Ciclo 2021-2026

125%

100% -

75% -

B Meta

s0% I Realizado

25% —

0% - f

2022 2023 2024 2025 2026
Desempenho acumulado 2025
100%

B Realizado
== |Veta

50% -T-

0% -

12 Trim

22 Trim 32 Trim 42 Trim / 2024
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4.2.1.3 - indice de Desempenho de Sustentabilidade (IDS)

Descrigao do indicador

Resultante de varios indicadores distintos calculados com base na Resolugdo CNJ
n. 400/2021 e 401/2021

Perspectiva

Sociedade

Objetivo Estratégico

Promover o trabalho decente e a sustentabilidade

Origem Indicador do TRT-MG
Polaridade Quanto maior melhor
Meta 80%

Realizado Total

O indice de 2025 s6 sera divulgado em meados de junho de 2026

Resultado

O indice de 2025 s6 sera divulgado em meados de junho de 2026

Desempenho acumulado — Ciclo 2021-2026

100% T

75%

50%

25%

0%

2022

30,0%

B Meta
B Realizado

2023 2024 2025 2026

OBS: O indice de 2025 so6 foi divulgado em meados de junho de 2026.
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4.2.1.4 - indice de Promogao da Equidade Racial (IPER)

Mensura o resultado e o nivel de comprometimento dos érgdos do Poder Judiciario

Descrigao do indicador na realizagdo de ag¢des que visem ao combate ao racismo e a eliminagédo de
desigualdades e discriminacdes raciais

Perspectiva Sociedade

Objetivo Estratégico Promover o trabalho decente e a sustentabilidade

Origem Indicador do TRT-MG

Polaridade Quanto maior melhor

Meta Alcancgar 105 de um total de 145 pontos

Realizado Total 85 pontos

Resultado Meta ndo alcangada

Desempenho acumulado — Ciclo 2021-2026

120
100

80

B Meta
B Realizado

60

40

20

2025 2026

Justificativas para o ndo atingimento da meta:

Os ltens n&o atendidos foram:

e Percentual de desembargadores(as) e servidores(as) negros(as) no tribunal;

e Percentual de servidores(as) negros(as) ocupantes de cargos de chefia;

e Realizagdo de capacitagbes em equidade racial (foi apresentado recurso);

e Desenvolvimento de programa de incentivo a capacitagdo de pessoas negras para ingresso na magistratura,
podendo ser realizado em parceria com instituigdes publicas ou privadas.

A margem de atuacéo nestes itens é pequena, apesar do esfor¢co do Nucleo de Apoio aos Projetos Institucionais
(NAPI), com o apoio da SEGE. O TRT-MG atingiu a colocagdo 11 dentre os 24 TRTs. A dificuldade se estende a
todos os tribunais.
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4.2.1.5 - indice de Desempenho do Trabalho Decente (IDTD)

Descrigao do
indicador

Avalia o nivel de aderéncia dos TRTs aos programas voltados ao fomento do trabalho
decente: Programa de Combate ao Trabalho Infantil e de Estimulo a Aprendizagem,
Programa Trabalho Seguro, Programa de Enfrentamento ao Trabalho Escravo, ao
Trafico de Pessoas e de Protecédo ao Trabalho do Migrante; e Programa de Equidade
de Raca, Género e Diversidade

Perspectiva

Sociedade

Objetivo Estratégico

Promover o trabalho decente e a sustentabilidade

Origem Indicador da Justica do Trabalho
Polaridade Quanto maior melhor
100% de desempenho ao:
1. capacitar os gestores regionais nos Programas de Combate ao Trabalho
Infantil e de Estimulo a Aprendizagem e de Enfrentamento ao Trabalho
Escravo, ao Trafico de Pessoas e de Protegdo ao Trabalho do Migrante nos
Meta protocolos voltados a atuagéo na respectiva tematica;

2. capacitar 20% dos magistrados e servidores de 1° e 2° graus nos protocolos
voltados a tematica dos Programas de Combate ao Trabalho Escravo e
Estimulo a Aprendizagem; de Enfrentamento ao Trabalho Escravo, ao Trafico
de Pessoas e de Protegdo do Migrante e de Equidade de Raga, Género e
Diversidade.

Realizado Total

13,63%

Resultado

Meta ndo alcangada.

1. Os gestores regionais dos programas foram capacitados em sua respectiva
tematica (requisito alcangado);

2. Emrelagdo a capacitagdo de magistrados e servidores de 1° e 2° graus em
protocolos com as tematicas dos trés Programas, somente se atingiu a meta
no que se refere a magistrados de 1° grau no protocolo do Programa de
Equidade de Raca, Género e Diversidade.

Desempenho acumulado - Ciclo 2021-2026

125%

100%

75%

50%

25%

0%

B Meta
B Realizado

13,63%

2024 2025 2026

Desempenho acumulado 2025
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125% -

100% —

75% -+
B Realizado

== |eta
50% -+
25% -+

10,70% e

7,19%
0% -

12 Quadrim 22 Quadrim 32 Quadrim / 2025

Justificativa para o ndo atingimento da meta:
Meta ndo alcancada em virtude da dificuldade de se capacitar magistrados e servidores em tantos cursos.
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4.2.1.6 - indice de Desempenho Ambiental (IDA)

Descrigao do indicador

Mensura a atuagdo dos TRTs na dimensao ambiental, a partir de parametros de
redugcdo de impacto ambiental (terrestre, atmosférico e aquatico); uso e
preservacdo de recursos naturais (energia e agua) e reducdo de energia nao

renovavel.
Perspectiva Sociedade
Objetivo Estratégico Promover o trabalho decente e a sustentabilidade
Origem Indicador da Justica do Trabalho
Polaridade Quanto maior melhor
Meta Identificar o consumo mensal de energia ndo renovavel do 6rgéo e o descarte de

residuos soélidos em aterro

Realizado Total

100% (parametros identificados)

Resultado

- Consumo de energia ndo renovavel = 2.757.402 MWh/ano
- Descarte de residuos sdlidos = 54.299,10 Ton/ano

Desempenho acumulado do consumo de energia ndao renovavel — Ciclo 2021-2026

3.000.000 -

2.000.000

1.000.000

2025 2026

Desempenho acumulado do consumo de energia ndo renovavel 2025

3.000.000

2.000.000 +

1.000.000 +

0
]

1
12 Quadrim 22 Quadrim 32 Quadrim / 2025

Desempenho acumulado do descarte de residuos sélidos — Ciclo 2021-2026

19




PODER JUDICIARIO
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO - 32 REGIAO

60.000

40.000

20.000

54.299,10

I
2025 2026

Desempenho acumulado do descarte de residuos sélidos 2025

60.000 —

40.000 —

20.000 —

0,00

T
12 Quadrim 22 Quadrim 32 Quadrim / 2025
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4.2.2 - Iniciativas Estratégias

4.2.2.1 - Projeto Estratégico "TRT 2030”

Objetivo - reduzir o consumo de &agua, papel e energia elétrica, por meio do
aperfeicoamento das afericdbes hoje realizadas, de planejamento e de estudo sobre as
melhores formas de controle de gasto; propor agdées que envolvam magistrados e servidores
em torno da tematica sustentabilidade a fim de criar novos habitos de consumo e percepgao
dos valores que sustentam as novas praticas, através de campanhas de conscientizagao,
lembretes, cartazes, etc.; melhorar o resultado do IDS, revendo as metas propostas para
cada indicador do PLS de forma a torna-las realistas e factiveis e, com isso, alcancgar
melhores patamares de sustentabilidade.

Status ao final de 2025 - concluido.

4.2.2.2 - Projeto Estratégico “Energia Positiva”

Objetivo - proporcionar economia de consumo e gasto com energia elétrica no TRT-MG;
Modernizar parcialmente a matriz energética para formas mais vantajosas do ponto de vista
socioambiental e econdmico; Identificar oportunidades de melhorias nos equipamentos de
iluminacgao e climatizacao; Substituir lAmpadas fluorescentes de todas as unidades proprias
por ldmpadas led; Trocar todos os aparelhos de ar condicionado antigos, tipo janela, por
aparelhos splits; Instalar células fotovoltaicas para geragdo de energia solar em prédio do
TRT-MG a ser definido mediante estudo de viabilidade.

Status ao final de 2025 - em andamento com entrave pontual.
4.2.2.3 - Projeto Estratégico "Goitacazes Modernizada”

Objetivo - Modernizagao (retrofit) das instalagées do prédio da Rua dos Goitacazes, n. 1475
e revisio do layout.

Status ao final de 2025 - em andamento com entrave pontual.
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4.3 Garantir a Duragao Razoavel do Processo

4.3.1 - Indicadores

4.3.1.1 - indice de processos julgados

Meta Nacional 1: Julgar quantidade maior de processos de conhecimento do

Descrigao do indicador/meta | que os distribuidos no ano corrente, excluidos os suspensos e sobrestados no
ano corrente.

Perspectiva Processos Internos

Objetivo Estratégico Garantir a duragéo razoavel do processo

Origem Meta Nacional do Poder Judiciario (CNJ)

Polaridade Quanto maior melhor
Julgar quantidade maior de processos de conhecimento do que os distribuidos

Meta de 20/12/2024 a 19/12/2025, excluidos os suspensos e sobrestados de
20/12/2024 a 19/12/2025

Realizado Total 98,18% - dados do painel do CSJT de 16/01/26

Realizado 1° Grau 98,3% Realizado 2° Grau 97,9%

Clausula de barreira Taxa de congestionamento liquida no conhecimento menor que 40%

TCL no conhecimento 27,51%

Resultado Meta alcangada pela clausula de barreira

Desempenho acumulado - Ciclo 2021-2026

125% —

101.1% 98,6% 98,5% 98,2%

100% —+

75% T

B Meta
50% — B Realizado
25% 1
0%
2021 2022 2023 2024 2025 2026
Desempenho por grau de jurisdigao
125%
103,9%
» 96,4% 97,7% 98,3%
100% —+ 92,7%
07 4
75% B 12Grau
B 22Grau
50% —+
=m Meta
25%

0%
2021 2022 2023 2024 2025 2026
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Desempenho mensal 2025

125% —

100% —

75%

50% -

25% -

0% —

B Realizado

== eta
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4.3.1.2 - Indice de processos antigos julgados

Descrigao do
indicador/meta

Meta Nacional 2: Identificar e julgar até 31/12/2025, pelo menos, 94% dos processos
distribuidos até 31/12/2023, nos 1° e 2° graus e 100% dos processos pendentes de
julgamento ha 5 anos (2020) ou mais

Perspectiva

Processos Internos

Objetivo Estratégico

Garantir a duragéo razoavel do pr

0Cesso

Origem

Meta Nacional do Poder Judiciario (CNJ)

Polaridade

Quanto maior melhor

Parte | da Meta

94% (100% de cumprimento)

Realizado Total

99,39% (105,68% de cumprimento) - dados do painel do CSJT de 16/01/26

Realizado 1° Grau

99,32% (105,7% de cumprimento)

Realizado 2° Grau

99,76% (106,1% de

cumprimento)
Resultado Meta alcangada
Desempenho acumulado - Ciclo 2021-2026
125% T
101.7% 100.1% 104,0% 105,7% 105,7%
100% -
100% 100% 100%!
75% <+ B Meta
I Realizado

50% —+

25%

0%

2021 2022 2023 2024 2025 2026
Desempenho por grau de jurisdicédo
125% —
105,3% 105,7%
100,1% 100,4% 103,4% s ’

100% —+

75% - B 12Grau

B 22Grau

50% — == Meta
25%

0% |

2021 2022 2023 2024 2025 2026
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Desempenho acumulado 2025

125% -

100% -

75%

50%

25%

101,3% 102,1% 102,9% 103,6% 104,2%  104,6% 105,2% 105,7%

100,4%

B Realizado

== Meta

0% -
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Descrigao do
indicador/meta

Meta Nacional 2: Identificar e julgar até 31/12/2025, pelo menos, 94% dos processos
distribuidos até 31/12/2023, nos 1° e 2° graus e 100% dos processos pendentes de
julgamento ha 5 anos (2020) ou mais

Perspectiva

Processos Internos

Objetivo Estratégico

Garantir a duragéo razoavel do processo

Origem

Meta Nacional do Poder Judiciario (CNJ)

Polaridade

Quanto maior melhor

Parte Il da Meta

100%

Realizado Total

100% (100% de cumprimento) - dados do painel do CSJT de 16/01/26

Realizado 1° Grau

100% (100% de cumprimento) | Realizado 2° Grau | 100% (100% de cumprimento)

Resultado Meta alcangada
Desempenho acumulado — Ciclo 2021-2026
125%
100% -
75% —+ B Meta
U Realizado
50% —
25%
0% -
2024 2025 2026
Desempenho por grau de jurisdicdo
125%
100% —+
75% - B 12Grau
B 22Grau
50% —+ == Meta

25%

0% -

2024 2025 2026
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Desempenho acumulado 2025

125% —

100% —

75%

50% —

25% =

100,0%  100,0%  100,0%  100,0%  100,0%  100,0%

I Realizado

= Meta

0% -
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4.3.1.3 - Taxa de congestionamento liquida, exceto execugdes fiscais

Descrigao do indicador/meta

Meta Nacional 5: Reduzir em 0,5 ponto percentual a taxa de
congestionamento liquida, exceto execugdes fiscais, em relagdo a 2024.
Clausula de barreira na fase de conhecimento: 40%. Clausula de barreira na
fase de execugéo: 65%.

Perspectiva

Processos Internos

Objetivo Estratégico

Garantir a duracéo razoavel do processo

Origem Meta Nacional do Poder Judiciario (CNJ)

Polaridade Quanto menor melhor

Meta 28,7%

Realizado Total 28,4% - dados do painel do CSJT de 16/01/26

Realizado Fase de Conhec. 27,5% Realizado Fase de Exec. (exceto fiscais) | 30,2%

Resultado Meta alcangada
Desempenho acumulado — Ciclo 2021-2026
50% T
40,8%
40% T
28,7%
30% —+ B Meta
I Realizado
20%
10% -
0% |
2021 2022 2023 2024 2025 2026
Desempenho acumulado 2025
100%
75%
B Realizado
50% == Meta

25% -

0% -

29,6%

Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
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4.3.2 - Iniciativas Estratégias
4.3.2.1 - Projeto Estratégico "Otimiza TRT”

Objetivo - analisar a viabilidade de utilizacdo dos robds desenvolvidos pelo Projeto Solaria
(inicialmente os robds RJ-2 e RJ-9, e os demais conforme forem disponibilizados) e, sendo
viavel, acompanhar a sua implantacdo no Regional, além de estabelecer um fluxo de
trabalho a fim de identificar e implantar outras solugbes semelhantes, de modo a
incrementar, no ambito do Tribunal Regional do Trabalho da 32 Regido, a produtividade e a
celeridade na prestagdo jurisdicional, com a consequente redugdo da taxa de
congestionamento e do tempo médio de tramitacao processual.

Status ao final de 2025 - concluido.
4.3.2.2 - Projeto Estratégico "Amin”

Objetivo - disponibilizar solugdo de Tl a partir da plataforma Google Workspace -
automatizando configuragbes do Google Docs e Sheets, por meio de funcionalidades
disponibilizadas na propria plataforma - para permitir aos magistrados constituirem,
organizarem e gerirem de forma otimizada banco pessoal de modelos de minutas de
sentencas e acérdaos, minimizando o tempo despendido em trabalho manual e repetitivo.

Status ao final de 2025 - em andamento sem entraves.
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4.4 Promover a Integridade e a Transparéncia em relagado aos Atos
de Gestao Praticados

4.4.1 - Indicadores

4.4.1.1 - indice de atendimento pela gest&o das deliberacdes de auditoria

80,00%

60,00%

40,00%

20,00%

0,00%

Descrigdo do indicador Avalia, 0 ateqdimento pela gesté_o das deliberagdes de auditoria monitoradas no
exercicio (Indicador 5 da Resolucdo CSJT 371/2023)
Perspectiva Processos Internos
Objetivo Estratégico Promover a integridade e a transparéncia em relagdo aos atos de gestao praticados
Origem Indicador do TRT-MG
Polaridade Quanto maior melhor
Meta 70%
Realizado Total 91,4%
Resultado Meta alcangada
Desempenho acumulado — Ciclo 2021-2026
100,00% —

B Meta

B Realizado

2025 2026

Desempenho acumulado 2025

100,00%

75,00%

I Realizado

== Meta
50,00%

25,00%

0,00%
12 Quadrim 22 Quadrim 32 Quadrim
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4.4.1.2 - indice de transparéncia

Descricio do Percentual obtido no Ranking da Transparéncia do Poder Judiciario, instituido
mescri¢ pela Resolugdo CNJ n. 215, de 16 de dezembro de 2015 (alterada pela Res. CNJ
indicador
260/2018)
Perspectiva Processos Internos
Objetivo Estratégico Promover a integridade e a transparéncia em relagédo aos atos de gestao praticados
Origem Indicador do TRT-MG
Polaridade Quanto maior melhor
Meta 100%
Realizado Total 98,59%
Resultado Meta ndo alcangada

Desempenho acumulado - Ciclo 2021-2026

125%

100,00% 98,59%

94,23% 95,12%

100%

75% B Meta

B Realizado
50%

25%

2022 2023 2024 2025 2026

0%

Justificativa para o ndo atingimento da meta:
A meta néo foi alcangada por perda de ponto em virtude de o PLS n&o ter abarcado indicadores para equidade e
diversidade, em atenc&o ao art. 7° da Resolucédo 400/2021, e conforme disposto no Glossario.
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4.4.2 - Iniciativas Estratégias

4.4.2.1 - Acao Estratégica “Precatorio a vista”

Objetivo - melhorar a governanga dos dados de oficios precatdrios e requisicoes de
pequeno valor, especialmente diante da demanda de individualizacdo das ag¢des coletivas
em trAmite, que vai gerar um aumento substancial no numero de documentos a serem
geridos e acompanhados, identificando e analisando eventuais diferengas entre as
informagbes do Datajud e do GPrec e dar o devido encaminhamento para sana-las ou
reduzi-las; bem como disponibilizar painel de Bl interno com as informagdes necessarias
para melhor gestdo das informagodes pela Secretaria de Precatérios.

Status ao final de 2025 - em andamento com entrave pontual.

4.4.2.2 - Projeto Estratégico "Terceirizacdo Garantida”

Objetivo - otimizar um dos mecanismos de protecdo e gestao de riscos na execucéo de
contratos de prestacdo de servico com dedicacdo exclusiva de mao de obra, a partir da
regulamentacdo das regras da Resolugdo CNJ 169/2013 no &mbito do TRT-MG, com a
definicdo de competéncias das unidades envolvidas no que se refere a operacionalizacao da
conta vinculada, que visa a assegurar 0S recursos necessarios para o cumprimento das
obrigagbes sociais e trabalhistas em caso de inadimplemento das empresas contratadas. O
projeto envolve benchmarking e estudos dos processos de trabalho relacionados ao tema e
elaboragao de normativo interno para regulamentar as normas aplicaveis ao TRT-MG.

Status ao final de 2025 - concluido.

4.4.2.3 - Projeto Estratégico "Contratagcdes Modeladas”

Objetivo - atualizar e estruturar o instrumental para a realizagdo de procedimentos
licitatorios, em especial no que diz respeito a atos normativos locais, bem como templates,
manuais, guias e cadernos.

Status ao final de 2025 - concluido.

4.4.2.4 - Projeto Estratégico "Implantagdo do PROAD”

Vinculagcdo estratégica principal - OE4: Promover a integridade e a transparéncia em
relagdo aos atos de gestao praticados.

Objetivo - garantir a aderéncia as normas editadas pelo Conselho Superior; aprimorar e
racionalizar os processos de trabalho; proporcionar maior celeridade no ambito dos
processos administrativos; garantir eficiéncia e segurancga relativas as informacoes; garantir
0 acesso do publico externo as informacdes, nos termos da Lei n. 12.527, de 16/5/2021;
facilitar a tramitacdo do processo entre os 6rgdos da administragdo publica; minimizar os
riscos com a seguranga da informacao.

Status ao final de 2025 - concluido.
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4.5 Assegurar o Tratamento Adequado dos Conflitos Trabalhistas

4.5.1 - Indicadores

4.5.1.1 - indice de Conciliagao

meta

Descrigao do indicador/

Meta Nacional 3: Aumentar o indice de conciliagdo em 0,5 ponto percentual em
relagdo a média do biénio 2022/2023 ou alcangar, no minimo, 38% de
conciliacdo.

Perspectiva

Processos Internos

20%

10% —

0% -

Objetivo Estratégico Assegurar o tratamento adequado dos conflitos trabalhistas
Origem Meta Nacional do Poder Judiciario (CNJ)
Polaridade Quanto maior melhor
Meta 43,56%
Realizado 41,63% - dados do painel do CSJT de 16/01/26
Resultado Meta alcangada: minimo de 38%
Desempenho acumulado — Ciclo 2021-2026
60% T
15,6% e o 46,6%
40% —+ . Meta
B Realizado
20% —
0% |
2021 2022 2023 2024 2025 2026
Desempenho mensal 2025
50% T
40% —
30%
B Realizado
== Meta
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4.5.2 - Iniciativas Estratégias

4.5.2.1 - Projeto Estratégico "CEJUSCs do interior”

Objetivo - instituir até 8 (oito) CEJUSCs em cidades polos para ampliar os resultados em
conciliagdo no Regional no periodo da atual Administracao.

Status ao final de 2025 - concluido.

4.5.2.2 - Projeto Estratégico "Conciliadores VT’

Objetivo - Aumentar o niumero de acordos realizados nas varas do trabalho que aderirem ao
projeto, mediante o auxilio dos servidores aos magistrados nas tratativas de conciliagao.

Status ao final de 2025 - em andamento sem entrave.
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4.6 Garantir a Efetividade do Tratamento das Demandas Repetitivas

4.6.1 - Indicadores

4.6.1.1 - Indice de capacitagdo em precedentes obrigatérios - ICPO

Descrigao do indicador

Afere o indice de capacitagdo de magistrados e servidores na trilha de
aprendizagem de precedentes obrigatérios disponibilizada em plataforma

Perspectiva

Processos Internos

Objetivo Estratégico

Garantir a efetividade do tratamento das demandas repetitivas

Origem Indicador da Justica do Trabalho
Polaridade Quanto maior melhor

Capacitar 25% dos magistrados e servidores do 2° grau de jurisdigdo e 15% dos
Meta magistrados e servidores do 1° grau de jurisdi¢cdo na trilha de aprendizagem de

precedentes obrigatorios disponibilizada em plataforma.

Realizado Total

0,58%

Resultado

Meta ndo alcangada, ja que participaram das capacitagdes:

12 dos 162 servidores de 2° Grau que deveriam ser capacitados;
Nenhum dos 12 magistrados de 2° Grau que deveriam ser capacitados;
4 dos 328 servidores de 1° Grau que deveriam ser capacitados; e

L)
[ )
o
e 1 dos 40 magistrados de 1° Grau que deveriam ser capacitados.

Desempenho acumulado — Ciclo 2021-2026

125% T

100% T

75%

50% -

25% —

0%

B Meta
50% - B Realizado
25% +
0,58%
0% - }
2025 2026
Desempenho por periodo 2025
125%
100% -
75%
B Realizado
== Meta

0,00% 0,56% 0,02%
! 1 !

12 Quadrim

22 Quadrim

32 Quadrim / 2025

Justificativa para o ndo atingimento da meta:

Meta ndo alcangada em virtude da dificuldade de se capacitar magistrados e servidores em tantos cursos. A trilha
de capacitagao definida para este indicador envolveu a participagdo em Webinario Tematico e em, pelo menos,
um dos outros dois cursos oferecidos: o de Formagao Continuada em Precedentes no Processo do Trabalho
(40h/aula assincrono) ou o organizado pelo TRT.
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4.6.1.2 - Tempo médio entre afetagcdo ou admissao e a publicacdo do acérdao de

mérito nos

Incidentes de Resolugao de Demandas Repetitivas

Descrigao do

indicador

Tempo decorrido entre a afetagdo/admissao e a publicagdo do acérddao de mérito nos
Incidentes de Resolugdo de Demandas Repetitivas (IRDRs), em relagédo ao total de
IRDRs com acérddos publicados no ano

Perspectiva

Processos Internos

Objetivo Estratégico | Garantir a efetividade do tratamento das demandas repetitivas

Origem

Indicador do TRT-MG

Polaridade

Quanto menor melhor

Meta

Julgar 80% dos IRDRs em até 330 dias corridos

Realizado Total 288 dias corridos

Resultado

Meta alcangada

Desempenho acumulado — Ciclo 2021-2026

360

300

240

180

120

60

B Meta
B Realizado

2022 2023 2024 2025 2026

Desempenho acumulado 2025

360

300

240

180

120

60

340 340 340

I Realizado

== Meta

12 Quadrim 22 Quadrim 32 Quadrim / 2025
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4.6.2 - Iniciativas Estratégias

4.6.2.1 - Acao Estratégica “Fomento ao IRDR”

Objetivo - fomentar, junto ao publico-alvo interno, a indicagcdo de temas e processos para
fins de instauracao de incidentes de resolugao de demandas repetitivas (IRDR).

Status ao final de 2025 - concluido.
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4.7 Fortalecer a Governanga e a Gestao Estratégica

4.7.1 - Indicadores

4.7.1.1 - Quantidade de processos criticos com analise de riscos realizada

Descrigao do indicador

Quantidade de processos criticos com analise de riscos realizada

Perspectiva

Processos Internos

Objetivo Estratégico

Fortalecer a Governancga e a Gestao Estratégica

Origem Indicador do TRT-MG
Polaridade Quanto maior melhor
Meta 4 processos criticos

Realizado Total

5 processos criticos foram analisados

Resultado

Meta alcancada, com a andlise de riscos dos seguinte processos criticos:

1. Distribuir (12 Instancia);

2. Distribuir (22 Instancia);

3. Realizar célculo de processos de precatorios e de requisigbes de pequeno valor
(RPVs);

4. Liquidar documentos fiscais; e

5. Gerir e executar a seguranga preventiva e o policiamento das audiéncias,
dissidios, sessdes e eventos.

Desempenho acumulado - Ciclo 2021-2026

B Meta
I Realizado
I
2024 2025 2026
Desempenho acumulado 2025
5 —4—
4 —
3 —
B Realizado
== Meta
2 —_
1 —_
0
0 |

12 Quadrim 12 Quadrim 12 Quadrim / 2025

Processos Criticos.

OBS: Este indicador foi incorporado em 2024 em substituicio ao indicador indice de Gestdo de Riscos em
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4.7.1.2 - indice de desempenho dos 6rgéos no Prémio CNJ de Qualidade

Descrigao do Percentual da pontuacgédo alcangada conforme regulamento em vigor do Prémio CNJ de
indicador Qualidade em relacdo a pontuacéo total
Perspectiva Processos Internos

Objetivo Estratégico Fortalecer a Governanca e a Gestao Estratégica

Origem Indicador do TRT-MG

Polaridade Quanto maior melhor

Meta Alcance pelo Tribunal da categoria Diamante ou Exceléncia (nota superior a 90%)
Realizado Total 90,5%

Resultado Meta alcangada, sendo o tribunal premiado na categoria Diamante

Desempenho acumulado — Ciclo 2021-2026

100% —

75% —

B Meta

50% — I Realizado

25%

2022 2023 2024 2025 2026

0% -

OBS: Este indicador foi alterado em 2024 para incorporar a apuragéo de todos os eixos do Prémio CNJ de
Qualidade e ndo apenas os de “Governanca” e “Qualidade da Informacao”.
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4.7.1.2 - indice de efetividade das acdes de melhoria da governanca publica
(IEAMGP)

Afere a efetividade das agdes de melhoria relacionados ao tema governancga
organizacional publica, utilizando como referéncia o questionario IESGo- 2024,
aplicado pelo TCU.

Descrigao do
indicador

Perspectiva Processos Internos

Objetivo Estratégico Fortalecer a Governanca e a Gestao Estratégica

Origem Indicador da Justica do Trabalho

Polaridade Quanto maior melhor

Alcancar 100% de efetividade das a¢des de melhoria da governanga definidas no

Meta Relatorio Sintético da Governanca Organizacional Publica da Justica do Trabalho

Realizado Total 98,21%

Resultado Meta nao alcangada

Desempenho acumulado - Ciclo 2021-2026

100,00% -

80,00% —

60,00%

B Meta

40,00% - B Realizado

20,00% —

0,00% - |
2025 2026

Desempenho acumulado 2025

100,00%

75,00%
B Realizado

= Veta
50,00%

25,00%

0,00%
12 Quadrim 29 Quadrim 32 Quadrim / 2025

Justificativa para o ndo atingimento da meta:

Todas as agdes referentes aos temas Gestado de Riscos e Politicas da Justigca do Trabalho e Alinhamento da
Justica do Trabalho foram realizadas. Ficou faltando uma agao referente ao Tema Programa Nacional de
prevengdo a Corrupgao:

3124. Mecanismos para apurar indicios de irregularidades e promover a responsabilizacdo em caso de
comprovagao estao estabelecidos

[..]

€) a organizagao adota agdes para assegurar que os membros de comissdes de sindicancia, inquérito ou
investigagdo possuam a qualificagdo técnica necessaria para essa atividade (p. ex.: plano de capacitagao,
manutengao de quadro de colaboradores com a capacitagdo adequada).
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4.7.2 - Iniciativas Estratégias

4.7.2.1 - Projeto Estratégico "Gestao Diamante”

Objetivo - acompanhar e controlar os itens de avaliagao do Prémio CNJ de Qualidade, bem
como monitorar e prestar consultoria as areas envolvidas, a fim de fortalecer a governancga e
a gestao do Tribunal.

Status ao final de 2025 - concluido.

4.7.2.2 - Projeto Estratégico "Preservacéo Digital”

Objetivo - Elaborar, publicar e difundir a Politica e o Plano de Preservacao Digital do
TRT-MG, de modo a estabelecer as diretrizes

e orientagdes prévias para a producao e o tratamento da documentacgao digital até o advento
do RDC-Arq.

Status ao final de 2025 - em andamento sem entrave.
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4.8 Aperfeicoar a Gestao Orgamentaria e Financeira
4.8.1 - Indicadores

4.8.1.1 - indice de cumprimento da Lei Complementar n® 200/2023 - ICLC200

. A Visa acompanhar e cumprir o limite de pagamentos determinado pela LC n°
Descricao do indicador
200/2023
Perspectiva Aprendizagem e Crescimento
Objetivo Estratégico Aperfeicoar a gestdo orgamentaria e financeira
Origem Indicador da Justica do Trabalho
Polaridade Quanto maior melhor
Meta Pagar até o limite de 100% das despesas primarias, inclusive seus restos a pagar, ao
final do exercicio financeiro.
Realizado Total 99,65%
Resultado Meta alcangada
Desempenho acumulado - Ciclo 2021-2026
125% ——
99,65%
100%
75% —
’ B Meta
Realizado
50% —- .
25% —++
0% - |
2024 2025 2026
Desempenho acumulado 2025
125% —
99,65%
100% —-
86,11%
79,51%
o 71,56%
75% T 03,57%
55,93% I Realizado
48,03%
50% —— 42,96% == Meta
34,54%
27,27%
25% - 18,79%
10,14%
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
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4.8.1.2 - indice de Aderéncia do Planejamento da Execugdo Orgamentaria (IAPEX)

Descrigao do indicador

Permite acompanhar a aderéncia do planejamento orgamentario feito no inicio do
ano pelas unidades da Justiga do Trabalho, discriminado por GND 3 (Custeio) e
GND 4 (Investimentos), exceto obras, comparado com a liquidagéo da despesa até o
periodo de coleta

Perspectiva

Aprendizagem e Crescimento

Objetivo Estratégico

Aperfeicoar a gestdo orcamentaria e financeira

Origem Indicador da Justica do Trabalho
Polaridade Quanto maior melhor
Meta 100% - atingir, respectivamente, 90% e 70% de aderéncia ao planejamento da

execugdo orgamentaria do GND 3 e do GND 4.

Realizado Total

72,4% de cumprimento da meta para os dois GNDs (78,76% para o GND 3 e 40,15%
para o GND 4)

Resultado

Meta nao alcancgada

Desempenho acumulado — Ciclo 2021-2026

100%

75%

B Meta
50%
B Realizado
25%
0% |
2024 2025 2026
Desempenho acumulado 2025
125% —
100% -+
75%
B Realizado
== Meta

50% =

25%

0% -

12 Quadrim 22 Quadrim 32 Quadrim / 2025
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Desempenho por GND

100,00% —

75,00%

Meta GND3
50,00% .
Realizado GND3
Meta GND4

Realizado GND4

25,00%

0,00%
2024 2025 2026

Justificativa para o ndo atingimento da meta:

O indicador tem como finalidade acompanhar a “aderéncia do planejamento orgamentario feito no inicio do ano
pelas unidades da Justiga do Trabalho, comparando com a liquidagédo da despesa e se o nivel do gasto
planejado inicialmente se mantém compativel com a execugao”.

Nesse sentido, cada alteragdo orgcamentaria realizada, que enseja remanejamento e movimentagéo
orcamentaria com dotagéo do proprio do TRT - entre Agdes e/ou Planos Orgamentarios superavitarios e
deficitarios - nos distanciam da meta e torna menos provavel seu atingimento, visto que a A¢ao/PO, cuja
dotacao foi “remanejada/cancelada”, permanece com a dotagdo inicial para fins de calculo do indicador. Além
disso, despesas apenas empenhadas e inscritas em Restos a Pagar Ndo Processados ndo entram na base do
indicador, prejudicando o resultado.
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4.8.1.3 - Indice de Aderéncia do Planejamento da Execucdo Orgamentaria de

Projetos (IAPEP)

Descrigao do indicador

Acompanhar a aderéncia do planejamento orgamentario de projetos feito no inicio do
ano pelas unidades da Justiga do Trabalho, comparado com o orgamento do periodo
de coleta

Perspectiva

Aprendizagem e Crescimento

Objetivo Estratégico

Aperfeicoar a gestdo orcamentaria e financeira

Origem Indicador da Justica do Trabalho
Polaridade Quanto maior melhor
Meta Atingir 65% de aderéncia ao planejamento da execugéo orgamentaria de projetos.

Realizado Total

N&o apurado

Resultado

Nao apurado uma vez que no coOmputo deste indicador devem ser considerados
apenas os projetos orgamentarios relativos a obras, construgdes, aquisigdes de
imoveis similares, constantes dos GND4 (investimentos) e GND 5 (Inversdes
Financeiras), cujos cédigos das agdes orgamentarias se iniciemcom 1,3,5e7eo0
tribunal ndo realizou nenhuma destas despesas.
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4.8.1.4 - indice de Reducéo de Diarias Pagas

Descrigo do indicador Acompanhgr as diarias pagas ao longo de 2025, tendo em vista as restricbes
orcamentarias apresentadas

Perspectiva Aprendizagem e Crescimento

Objetivo Estratégico Aperfeicoar a gestdo orgamentaria e financeira

Origem Indicador do TRT-MG

Polaridade Quanto maior melhor

Meta Reduzir em, pelo menos, 7% a quantidade de diarias pagas em relagdo a 2024.

Realizado Total Aumento de 7,11%

Resultado Meta n&o alcangada

Desempenho acumulado - Ciclo 2021-2026

10%

. Meta
0%
B Realizado
-10% - | |
2025 2026
Desempenho acumulado 2025
4823%  1925%
43,76%
0% - 38,09%
’ 33,36%
30% T+
21.38% 22,95%
20% - 17,55%  16,93% B Realizado
== |Veta

10% —

0%

-10% | | | I I | I | | | I |
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

Justificativa para o ndo atingimento da meta:

Novas agbes como assisténcia integral e seguranga impactaram as despesas e surgiram ap6és a definicdo da
meta de redugao de 7%. Houve redugéo no 2° semestre. No entanto, esse indice deve ser revisto, pois manter o
nivel atual de despesas ja representaria uma economia real, considerando o reajuste das diarias e as demandas
continuas de manutencéo, Tl, saude e deslocamentos.
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4.8.1.5 - indice de Alteracdes do PCA Original - IAPCA

Descrigio do indicador Mede a quanEidade de alteragdes, isto &, inclusbes e exclusdes, dos itens do Plano
de Contratacdo Anual (PCA) no ano corrente.

Perspectiva Aprendizagem e Crescimento

Objetivo Estratégico Aperfeicoar a gestdo orgamentaria e financeira

Origem Indicador do TRT-MG

Polaridade Quanto menor melhor

Meta Alterar (inclusdes e excluses) no maximo em 34% dos itens do PCA original

Realizado Total 34,65%

Resultado Meta ndo alcangada

Desempenho acumulado — Ciclo 2021-2026

40,00% T
30,00% —+
Meta
20,00% .
B Realizado
10,00% —+
0,00% - |

T
2025 2026

Desempenho acumulado 2025

40,00% -

30,00% —+
B Realizado

20,00% + = Meta

10,00% -

0,00% -
12 Semestre 22 Semestre / 2025

Justificativa para o ndo atingimento da meta:

O indicador superou a meta prevista em razao de trés fatores principais: (1) inclusdes por situagdes imprevisiveis
(19), (2) falhas ou ajustes de planejamento (11) e (3) priorizagao de novas agbes da administragdo, com
remanejamento de 5 itens para o exercicio seguinte.

As inclusdes representaram 23% das alteragdes do PCA, quase o dobro das exclusdes (12%). A maioria das
inclusdes (11) decorreu de fatos novos imprevisiveis — sendo 3 por necessidades inesperadas e 8 por
substituicdo de contratos ainda passiveis de prorrogagdo. Também foram registradas 6 inclusdes por divergéncia
de entendimento (exigindo prorrogagdes e chamamentos publicos nédo previstos) e 2 referentes a contratagdes
néo finalizadas em 2024. Além disso, 3 demandas foram identificadas apds o planejamento inicial pela unidade e
1 por solicitagdo da administracdo. Das 12 exclusdes, 8 foram transferidas para o PCA 2026: 4 por priorizagao de
outros processos pela administracéo e 4 por questdes de instrugdo processual (principalmente ampliagéo de
escopo). As demais exclusdes ocorreram porque 3 demandas foram atendidas por outros meios e 1 por limitagdo
orcamentaria.
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4.8.2 - Iniciativas Estratégias

4.8.2.1 - Agao Estratégica “Reajuste Simplificado”

Objetivo - padronizar os procedimentos internos de solicitacdo de reajustes, bem como de
demais alteracdes contratuais, com a criagao de formularios, de modo unificado, estruturado
e simplificado, mitigando os riscos de inobservancia aos principios legais e as previsoes
contratuais.

Status ao final de 2025 - concluido.

4.8.2.2 - Acao Estratégica “Criagao da pagina da DOF na Intranet”

Objetivo - criar e disponibilizar, de forma clara e em um prazo de até dois anos, a pagina da
Diretoria de Orcamento e Finangas na intranet disponibilizando ao publico interno
institucional, um repositério de informagdes e matérias orcamentarias e financeiras que nao
sejam sigilosos, relatérios atualizados.

Status ao final de 2025 - concluido.

4.8.2.4 - Projeto Estratégico "Implantagdo do Médulo Execugao Financeira do Portal
SIGEO-JT”

Objetivo - aprimorar a governanga orgamentaria e financeira, reavaliando procedimentos de
trabalho com o propodsito prioritario de captar as informagbes que subsidiardo os
langamentos corretos e automaticos para a EFD-Reinf e E-Social e garantir o cumprimento
das exigéncias legais dentro do prazo estabelecido. Como ganho adicional, o uso de
ferramenta tecnologica: aumenta a confiabilidade dos dados; mitiga riscos de langamentos
manuais; desonera o corpo funcional; simplifica e organiza os documentos fiscais para
pagamento; melhora os controles tributarios; viabiliza o cumprimento dos preceitos da Lei
14.129/2021 que dispbde sobre principios, regras e instrumentos para o Governo Digital e
para o aumento da eficiéncia publica, especialmente o art. 29, §2°, da Lei 14129/2021.

Status ao final de 2025 - concluido.

4.8.2.5 - Projeto Estratégico "e-Liquidagao”

Objetivo - aprimorar o fluxo de liquidagdo de despesas de saude e de custeio, com o
proposito prioritario de elaboragido, padronizagcao e categorizagdo dos instrumentos de
trabalho, mitigando os riscos associados a ndo observancia dos prazos para registro de
liquidagao.

Status ao final de 2025 - concluido.
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odelo de Gestdo de Pessoas em Ambito Regional
s

romogao da saude de magistrados e servidores

Descrigao do
indicador/meta

Meta Nacional Especifica da JT: Instruir, anualmente, o Plano de Qualidade de Vida do
tribunal e alcangar em 2025:

a) a participagdo de pelo menos 10% do numero total de magistrados(as) ativos(as) no
TRT e de 15% do numero total de servidores(as) ativos(as) no TRT, considerando o
quantitativo total de participantes distintos no conjunto de ag¢des de qualidade de vida
planejadas;

b) a realizagdo de exames periédicos de saude em 15% dos(as) magistrados(as) e 15%
dos(as) servidores(as);

c) a promogao de pelo menos 3 (trés) agdes com vistas a reduzir a incidéncia de casos
de uma das cinco doengas mais frequentes constatadas nos exames periédicos de
saude do ano anterior ou de uma das cinco maiores causas de absenteismo do ano
anterior;

d) a promogédo de pelo menos 1 (uma) acdo em que participem terceirizados(as),
estagiarios(as) e aprendizes.

Perspectiva

Aprendizado e Crescimento

Origem

Meta Especifica da Justigca do Trabalho

Objetivo Estratégico

Incrementar modelo de gestao de pessoas em ambito nacional

Polaridade Quanto maior melhor
Meta 100%
Realizado Total 100%

Meta alcangada com a instru¢édo do Plano de Qualidade de Vida do tribunal e com a
obtencdo dos seguintes resultados:

a) 64% dos magistrados ativos e 61% dos servidores ativos participaram no conjunto de
acbes de qualidade de vida planejadas e executadas;

2021

Resultado . . . -
b) 26% de magistrados e 50% dos servidores realizaram exames periodicos;
c) foram promovidas 30 agées com o objetivo de reduzir a incidéncia de casos de uma
das cinco doengas mais frequentes constatadas nos exames periédicos de saude do
ano anterior ou de uma das cinco maiores causas de absenteismo do ano anterior; e
d) foram promovidas 14 acdes com participacdo de terceirizados.
Desempenho acumulado - Ciclo 2021-2026
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100%100% 100% 100% 100%100% 100%100% 100%100%
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4.9.1.2 - indice de absenteismo-doenca

Descrigao do indicador

Percentual de auséncias de magistrados e servidores (requisitados ou n&o) ao
trabalho por motivo de doenca propria ou de pessoa da familia

Perspectiva

Aprendizado e Crescimento

Objetivo Estratégico Incrementar modelo de gestao de pessoas em ambito nacional
Origem Indicador do TRT-MG

Polaridade Quanto menor melhor

Meta 2,5%

Realizado Total 2,3%

Resultado Meta alcangada

Desempenho acumulado — Ciclo 2021-2026
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ce de efetividade da prevencao e do enfrentamento da violéncia, do

assédio e da discriminacao (IEPEVAD)

Descrigao do
indicador

Mede a maturidade institucional em relagéo a Politica de Prevencéo e Enfrentamento
da Violéncia, do Assédio e de Todas as Formas de Discriminagdo no ambito da Justica
do Trabalho, conforme Resolucdo CSJT n° 360, de 25 de agosto de 2023.

Perspectiva

Aprendizado e Crescimento

Objetivo Estratégico Incrementar modelo de gestao de pessoas em ambito nacional

Origem

Indicador da Justica do Trabalho

Polaridade Quanto maior melhor
Na Avaliacdo de Prevencgao e Enfrentamento da Violéncia, do Assédio e de Todas as
Formas de Discriminagéao:

Meta - até julho de 2025: alcangar 16 pontos para os itens D2.2, D3.3

- até dezembro de 2025: alcangar 18 pontos para os itens D1.4, D2.3.1,
D2.3.2, D2.3.3

Realizado Tota

| 18 pontos

Resultado

Meta ndo alcancada de acordo com os seguintes numeros:
- até julho de 2025: 0 de 16 pontos para os itens D2.2, D3.3
- até dezembro: 18 pontos para os itens D1.4, D2.3.1, D2.3.2, D2.3.3

Desempenho acumulado — Ciclo 2021-2026

50 -

B Meta
B Realizado
I
2024 2025 2026
Desempenho por periodo 2025

30 —

20 +
I Realizado
== Meta

10 +

0

T
12 Semestre 2° Semestre / 2025

Justificativa para o ndo atingimento da meta:

A meta prevista

até julho de 2025 era alcancar dois itens avaliados, somando 16 pontos, porém nenhum ponto foi

obtido no primeiro semestre. As principais causas foram a ndo conclus&o da capacitagdo obrigatdria por sete dos
28 membros dos subcomités e do Comité de Acessibilidade e Incluséo, e a ndo implementagéo do
acompanhamento em rede interdisciplinar para casos de violéncia e assédio.
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4.9.2 - Iniciativas Estratégias

4.9.2.1 - Projeto Estratégico "Gestdo Saudavel”

Vinculagao estratégica principal - OE9: Incrementar modelo de gestdo de pessoas em
ambito regional.

Objetivo - identificar e priorizar de forma participativa as necessidades e demandas de
gestores(as) relacionadas a saude mental; prestar assessoria técnica especializada em
matéria de saude mental a gestores na ocasido do retorno ao trabalho de servidor(a)
afastado(a) por motivo de transtorno mental; prestar assessoria técnica a gestor
interessado(a) em ampliar conhecimentos no tema de saide mental; ampliar o acesso de
gestores ao Programa de Acolhimento Psicoldgico e a rede credenciada de psicoterapeutas;
Disponibilizar cursos e treinamentos em temas relacionados a saude mental para gestores
interessados.

Status ao final de 2025 - concluido.

4.9.2.2 - Projeto Estratégico "Competéncia em Agao”

Vinculagao estratégica principal - OE9: Incrementar modelo de gestdo de pessoas em
ambito regional.

Objetivo - entregar o perfil descritivo dos postos de trabalho existentes no tribunal.

Status ao final de 2025 - concluido.

4.9.2.3 - Projeto Estratégico "Ocupacao e sucessao de posi¢cdes gerenciais e
criticas”

Vinculagao estratégica principal - OE9: Incrementar modelo de gestdo de pessoas em
ambito regional.

Objetivo - tornar o processo de ocupacgdo e sucessao de cargos e funcbes de natureza
critica mais objetivo, bem como auxiliar na melhoria da gestdo nas unidades, ao
proporcionar meios para a escolha de pessoas capacitadas e habilitadas a ocuparem
posicdes sensiveis no TRT-MG. Tudo isso devera instigar uma nova cultura de acesso as
posicdes gerenciais e criticas no Tribunal. Para tanto, pretende-se entregar com a iniciava:
a) lista de critérios objetivos para ocupar os postos de trabalho objeto do projeto; b) modelo
para certificar os servidores aptos a ocupar os postos de trabalho objeto do projeto; c¢) fluxo
de trabalho para se chegar a ocupacdo dos postos estabelecidos; d) minuta de ato
normativo que regulamente a politica e o processo de ocupagao e sucessido de cargos ou
fungdes de natureza critica no TRT-MG.

Status ao final de 2025 - concluido.
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4.10 Aprimorar a Governancga de TIC e a Protegao de Dados
4.10.1 - Indicadores

4.10.1.1 - Indice de avaliacdo do IGovTIC-JUD

Pontuagéo alcangada na ultima apuragdo do IGovTIC-Jud, publicada pelo Comité

Descrigao do indicador | Nacional de Gestdo de Tecnologia da Informagao e Comunicagdo do CNJ. (Res. CNJ
370/2021)

Perspectiva Aprendizado e Crescimento

Objetivo Estratégico Aprimorar a governanga de TIC e a protegédo de dados

Origem Indicador do TRT-MG

Polaridade Quanto maior melhor

Meta Exceléncia (acima de 90%)

Realizado Total Exceléncia (90,66%)

Resultado Meta alcangada, conforme painel do CNJ

Desempenho acumulado — Ciclo 2021-2026
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4.10.1.1 - indice de Conformidade com a Privacidade e Protecdo de Dados do

Usuario

Descrigcao do indicador

Avalia o cumprimento das recomendagdes do 6rgdo em cumprimento a
recomendacédo do CNJ e em atendimento a LGPD, conforme indicador 14 do Plano
Estratégico do CSJT para o ciclo 2021-2026

Perspectiva

Aprendizado e Crescimento

Objetivo Estratégico

Aprimorar a governanga de TIC e a protegédo de dados

Origem Indicador da Justica do Trabalho
Polaridade Quanto maior melhor
Meta Linha de base

Realizado Total

Resultado

O indicador nao foi medido tendo em vista que o CSJT ainda ndo fez a revisdo do
questionario que subsidiara o calculo do indicador.
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4.10.2 - Iniciativas Estratégias

4.10.2.1 - Projeto Estratégico “Data Lake”

Objetivo - melhorar o processo de preparagdo e governanga de dados para utilizagdo em
aplicagdes de inteligéncia de negdécio (como o Power Bl) através da implantagao de Data
Lake (“Lago de Dados”) em ambiente de producao, desenvolvimento e teste. O Data Lake
consiste em um repositério central onde todos os dados de uma organizagdo estéo
armazenados, sejam eles estruturados (bancos de dados) ou ndo estruturados (PDFs,
documentos, imagens, videos, etc.). Tais dados sao carregados, transformados, governados
e disponibilizados de forma segura, com a implementagdo do conceito dos 5 V's do Big
Data: grande Volume de dados, com grande Variedade, precisando ser analisados com
Velocidade, garantindo a Veracidade e gerando Valor para o negécio.

Status ao final de 2025 - em andamento sem entraves.
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5. INSTRUMENTOS DE ACOMPANHAMENTO

O desempenho dos indicadores estratégicos, que incluem os definidos pela Justica do
Trabalho e os estabelecidos internamento e metas nacionais definidas pelo CNJ, é
acompanhado por meio deste relatdrio. No caso das metas nacionais, o acompanhamento

também pode ser feito pelo painel da estratégia de 1° e 2° grau disponibilizado pelo CSJT.
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