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1. INTRODUGAO

A elaboragao do Plano Estratégico 2021-2026 do TRT-MG seguiu as diretrizes do Modelo de
Gestdo Estratégica da Justica do Trabalho (MGE-JT) contidas na Resolugdo CSJT n.
259/2020, substituida pela Resolucdo CSJT n. 387/2024, além das orientagbes propostas
pela Resolucao n. 325/2020 do CNJ, que dispde sobre a Estratégia Nacional do Poder
Judiciario 2021-2026.

O aprimoramento continuo, viabilizado por revisées periédicas com o objetivo de adequar o
plano as mudangas contextuais, integra o processo de planejamento e garante os esforgos
para cumprimento da missdo institucional. O Plano Estratégico sofreu alteracoes
substanciais no inicio de 2025 e algumas no final do ano. Os indicadores para 2026 foram
aprovados pelo Comité de Governanca e Estratégia, em 2 de marco de 2026, conforme ata
de reunido do referido 6érgao colegiado. O Plano Estratéqgico Institucional revisado foi
publicado logo em seguida.

As Metas Nacionais — diretrizes e prioridades especificas a serem atendidas pelas
instituicdes no pais, que fazem parte do alinhamento estratégico do Poder Judiciario,
medem o desempenho e demonstram o esforco de todos os tribunais em modernizar e
aperfeicoar seus processos, a qualidade do servigo prestado e ampliar o acesso do cidadao
a Justica. Tais metas sio definidas anualmente nos Encontros Nacionais do Judiciario, apés
discussao e votagao pelo colegiado de presidentes de todos os tribunais do pais, e o
cumprimento delas é fiscalizado pelos conselhos superiores (CNJ e CSJT). O resultado do
tribunal em relagdo as metas nacionais podera ser acompanhado no presente relatério uma
vez que elas compdem o Plano Estratégico Institucional.

Em 2026, dos 32 indicadores estabelecidos no Plano Estratégico do TRT-MG, 5 sao metas
nacionais, 5 sdo metas especificas da JT e um, o indice de Capacitacdo em Precedentes
Obrigatérios - ICPO, foi revogado pela Resolucao CSJT n® 444/2026, nao constando mais
deste relatério.

Visando a garantia da consecugdo da estratégia institucional, o TRT-MG define e conduz
uma série de iniciativas de suporte para o alcance dos objetivos estratégicos, planejando os
resultados especificos de modo orientado a materializacdo das metas estabelecidas. Tais
iniciativas correspondem aos programas, projetos e acdes estratégicas, os quais tém
concepgao, condugdo e encerramento amparados por metodologia prépria, estrutura de
governanga com colegiados em mais de um nivel institucional e suporte técnico dado pelo
Escritério de Planejamento e Projetos (EPP). O principal ganho esperado na realizagao
dessas iniciativas é a criagdo de ambiente e estruturas compativeis para a superacéo de
gaps de desempenho e a elevagdo da performance nas atividades desenvolvidas pelas
diversas areas do Tribunal.


https://juslaboris.tst.jus.br/bitstream/handle/20.500.12178/237814/2024_res0387_csjt_rep01.pdf?sequence=2&isAllowed=y
https://atos.cnj.jus.br/files/original182343202006305efb832f79875.pdf
https://portal.trt3.jus.br/internet/institucional/governanca-e-estrategia/planejamento-estrategico/resultados_da_estrategia_institucional/downloads/2026-03-02_cge_ata-1a-rae.pdf
https://portal.trt3.jus.br/internet/institucional/governanca-e-estrategia/planejamento-estrategico/resultados_da_estrategia_institucional/downloads/2026-03-02_cge_ata-1a-rae.pdf
https://portal.trt3.jus.br/internet/institucional/governanca-e-estrategia/planejamento-estrategico/download/2026-pei-2021-2026.pdf
https://juslaboris.tst.jus.br/handle/20.500.12178/267148
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Iniciativas estratégicas em andamento no ano de 2025

O TRT/MG vem mostrando uma crescente capacidade em dar dindmica ao seu portfélio de
projetos estratégicos, estimulando a criacdo e o desenvolvimento de ag¢des que dao
respostas ao contexto atual de transformagédo em que se insere a Justi¢ca do Trabalho.

Em 20265 foram encerradas 17 iniciativas estratégicas, o que levou a Secretaria de
Governanga e Estratégia a realizar 8 workshops no periodo de 10 a 14 de novembro com o
objetivo de identificar novas propostas de iniciativas estratégicas. Cada workshop focou um
objetivo estratégico e contou com a participagao de diversos setores do tribunal. E esperado
que ao longo dos proximos meses, novos projetos e agbes sejam formalizados e
incorporados no portfélio do tribunal.

A situagao do portfélio estratégico em 2026 é a seguinte:

Em andamento
37,5%

Concluidos
62,5%

As iniciativas estratégicas sao apresentadas ao longo deste documento para cada um dos
objetivos estratégicos.


https://portal.trt3.jus.br/internet/conheca-o-trt/gestao-estrategica/projetos/portfolio-estrategico
https://portal.trt3.jus.br/internet/conheca-o-trt/gestao-estrategica/projetos/portfolio-estrategico
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2. MAPA DO PLANO ESTRATEGICO DO TRT/MG CICLO 2021-2026

.

-
Realizar Justica, no ambito das relacdes de trabalho, Ser reconhecido como instituicdo de exceléncia, com
contribuindo para a paz social e o fortalecimento da cidadania. celeridade e efetividade na prestacao jurisdicional.

S S E T « Fortalecer a comunicacao e as parcerias institucionais
SOCIEDADE ¢ Promover o trabalho decente e a sustentabilidade

. » Garantir a duracao razoavel do processo

PERSPECTIVA * Promover a integridade e a transparéncia em relagao aos atos de gestao praticados.
PROCESSOS * Assegurar o tratamento adequado dos conflitos trabalhistas
INTERNOS + CGarantir a efetividade do tratamento das demandas repetitivas

. « Fortalecer a Governanca e a Gestao Estratégica

* Aperfeicoar a gestao orcamentaria e financeira
PERSPECTIVA . L :
APRENDIZADO E * Incrementar modelo de gestao de pessoas em ambito regional
CRESCIMENTO 4 b/
* Aprimorar a Governanca de TIC e a protecao de dados

Etica Eficiéncia Valorizacao das pessoas Comprometimento
Acessibilidade  Transparéncia Sustentabilidade Seguranca juridica
Agilidade Inovacao Efetividade Respeito a diversidade

MAPA
ESTRATEGICO /s ssmsriess 51 JUSTICADO TRABALHO

CICLO 2021-2026
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3. DESEMPENHO DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

O desempenho de cada um dos objetivos estratégicos é obtido com base no cumprimento
das metas estabelecidas para os indicadores a eles associados. Um farol é atribuido a cada
objetivo tendo em vista o seguinte:
e % dos indicadores associados ao objetivo que cumpriram a meta totalmente ou
parcialmente (excluidos os nao mensurados) = 100% - Verde
e % dos indicadores associados ao objetivo que cumpriram a meta totalmente ou
parcialmente (excluidos os nao mensurado) >= 60% ou < 100% - Amarelo
e % dos indicadores associados ao objetivo que cumpriram a meta totalmente ou
parcialmente (excluido os ndo mensurados) < 60% - Vermelho

% dos
indicadores
Perspectiva Objetivo Estratégico asspc[ados ao Desempenho
objetivo que
cumpriram a
meta
Fortalecer a comunicagao e as parcerias o
R 100%
institucionais
Sociedade
Promover o trabalho decente e a 759%
sustentabilidade °
Garantir a duragao razoavel do processo 50% .
Promover a integridade e a
transparéncia em relacéo aos atos de 100% .
gestao praticados
Processos
) Assegurar o tratamento adequado dos o .
internos conflitos trabalhistas 100%
Garantir a efetividade do tratamento das o
; 100%
demandas trabalhistas
Fortalgcgr a governanca e a gestéo 100% .
Estratégica
Aperfeigoar a gestdo orgamentaria e o
i . 67%
inanceira
Qprendlzado Incrementar modelo de gest&o de 100% .
crescimento | Pess0as em ambito regional °
Aprimorar a governanca de TIC e a Ainda nao Ainda nao
protecao de dados mensurado mensurado
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4. DESEMPENHO DOS INDICADORES ESTRATEGICOS - 2026

4.1 Fortalecer a Comunicagao e as Parcerias Institucionais

4.1.1 - Indicadores

4.1.1.1 - indice de Satisfacao (IS)

Descricao do indicador

Mensura o nivel de satisfagdo do publico externo do TRT em relagao aos servigos
ofertados na Carta Nacional de Servicos da Justica do Trabalho

Perspectiva

Sociedade

Objetivo Estratégico

Fortalecer a comunicacao e as parcerias institucionais

Origem Indicador da Justica do Trabalho
Polaridade Quanto maior melhor
Meta Linha de base

Realizado Total

Resultado

Ainda ndo mensurado
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4.1.1.2 - Indice de Acdes Integradas de Comunicacdo Social (IAIC)

Descrigao do indicador

Mensura o percentual de ades&o dos TRTs as ac¢des conjuntas de comunicagao
social previstas no calendario nacional anual elaborado pelo Comité Nacional de
Comunicacgéo Social

Perspectiva

Sociedade

Objetivo Estratégico

Fortalecer a comunicagéao e as parcerias institucionais

Origem Indicador da Justi¢ca do Trabalho
Polaridade Quanto maior melhor
Meta Aderir a 100% das agbes conjuntas de comunicagéo social definidas no Calendario

Nacional Anual de Acdes Conjuntas de Comunicacdo Social da Justica do Trabalho

Realizado 1° quadrim

100% com 6 agdes de comunicagdo realizadas

Resultado 1° quadrim

Cumprimento parcial da meta

Desempenho acumulado — Ciclo 2021-2026

100,00% ——

75,00% ——

s0.00% - W e
1 B Realizado (12
quadrim)
25,00% -+
0,00% -
2025 2026
Desempenho por periodo 2026
12 —+
10 +
8 —
. B Meta
I Realizado
4 —
2 +
0 —

12 Quadrim 22 Quadrim 32 Quadrim / 2026

10
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4.1.1.3 - indice de Divulgacéo da Memoéria Institucional (IDMI)

Descrigao do indicador

Avalia o atendimento dos preceitos legais de divulgagéo das informacgdes
institucionais e de acesso a cultura seguindo as diretrizes contidas na CF/88, na
Resolugdo CNJ n° 324/2020 e no Ato Conjunto TST.CSJT.GP.SG.CGDOC n°
37/2021

Perspectiva

Sociedade

Objetivo Estratégico

Fortalecer a comunicagéo e as parcerias institucionais

Origem Indicador da Justi¢ca do Trabalho
Polaridade Quanto maior melhor
Meta Alcangar 75% do Indice de Divulgagdo de Memoéria Institucional até junho e 100%,

até dezembro

Realizado Total

Resultado

Ainda ndo mensurado

Desempenho acumulado — Ciclo 2021-2026

100,00% ——
75,00% ——
50,00% ——

25,00% ——

0,00% -

B Meta

B Realizado (12
quadrim)

2025 2026 (12 Quadrim)

Desempenho por periodo 2026

Ainda ndo mensurado - indicador semestral

11
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4.1.2 - Iniciativas Estratégicas

4.1.2.1 - Projeto Estratégico Acervo Historico JT

Objetivo - Organizar e tratar ampla parcela do acervo processual permanente de 1a
instancia do TRT-MG, datados entre 1941 a 1974 (acervo retornado do Arquivo Nacional) de
processos da capital, Belo Horizonte, e os processos de 1991 a 2005, de Nova Lima
(Meméria do Mundo). As agbes que visam dar acesso, serdo obtidas por meio de
elaboragédo de catalogo sumario em ferramenta online que Ihe assegure ampla visibilidade,
preferencialmente, de cédigo aberto e gratuito.

Status em 2026 - proposto em marcgo.

12
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4.2 Promover o Trabalho Decente e a Sustentabilidade

4.2.1 - Indicadores

4.2.1.1 - indice de Inovagéo (Il)

Descrigao do
indicador / meta

Meta Nacional 9: Estimular a inovagao no Poder Judiciario

Perspectiva

Sociedade

Objetivo Estratégico

Promover o trabalho decente e a sustentabilidade

Origem Meta Nacional do Poder Judiciario (CNJ)

Polaridade Quanto maior melhor
100% - Desenvolver, no ano de 2026, dois projetos inovadores, um com foco na
melhoria dos servigos judiciais (atividade finalistica), e um com foco na melhoria
organizacional (processos internos), relacionados a um dos Macrodesafios da
Estratégia Nacional, a partir dos Laboratérios de Inovagcdo de ao menos duas
instituicdes publicas.
1. Até 30/05/2026:
e Cadastrar os dois projetos na plataforma RenovaJud;
e Cadastrar o(s) parceiro(s);
e Informar se o objeto do projeto é relacionado a servigos judiciais (atividade
finalistica) ou a melhoria organizacional (processos internos);

Meta e Informar o Macrodesafio da Estratégia Nacional selecionado, identificando a

oportunidade ou desafio que requer uma abordagem de inovagao;

2. Até 31/08/2026:

e Atualizar o cadastro na plataforma RenovaJdud para demonstrar a efetiva aplicagéo
pelos Laboratérios de Inovagdo de abordagem metodoldgica voltada ao estimulo da
criatividade, cocriacdo e experimentagdo, bem como a inovagao contida na proposta
de solugéo.

3. Até 31/10/2026:

e Atualizar o cadastro na plataforma Renovajud para inserir a proposta de projeto, que
deve conter no minimo a indicagdo das areas envolvidas, analise de custos,
cronograma estimado e designagéo justificada do gerente do projeto, para tomada de
decisdo informada sobre a eventual implementacgao.

Realizado até mai/26

50% com o cadastramento de dois projetos no Renovajud

Resultado até mai/26

Cumprimento parcial da meta

Desempenho acumulado — Ciclo 2021-2026

100,00% —

75,00% —+

50,00% —

25,00% +

0,00% -

2021

100% 100% 100% 100%

B Meta
B Realizado (até mai/26)

2022 2023 2024 2025 2026

Desempenho por periodo 2026

13
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100% —+

B Realizado

== |\eta

50%

0%
0% }
12 Quadrim

22 Quadrim 32 Quadrim/26
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4.2.1.2 - indice de Combate ao Trabalho Infantil (ICTI)

Afere o incentivo ao combate do trabalho infantil e de estimulo a aprendizagem,

Descrigao do indicador/meta | por meio do diagnéstico da situagéo, parceria formal com outras instituicbes e

evidéncias de beneficios no periodo da acdo implementada.

Perspectiva

Sociedade

Objetivo Estratégico

Promover o trabalho decente e a sustentabilidade

Origem Meta Especifica da JT
Polaridade Quanto maior melhor

100% - Promover, no ambito do Programa de Combate ao Trabalho Infantil e
Meta Estimulo a Aprendizagem, pelo menos uma agao atinente ao programa, por

meio do estabelecimento de parcerias interinstitucionais.

Realizado 1° Quadrim

67%, com diagndstico da situagao problema e estabelecimento de parceria
com o MPMG para desenvolvimento dos programas Nés e Descubra

Resultado 1° Quadrim

Cumprimento parcial da meta

Desempenho acumulado - Ciclo 2021-2026

125% —

100% -

75% -

B Meta
s - gl
25% —
0% -
2022 2023 2024 2025 2026
Desempenho por periodo 2026
100% —+
B Realizado
== Meta
50% T

0% -

12 Quadrim 22 Quadrim 32 Quadrim / 2026
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4.2.1.3 - indice de Desempenho de Sustentabilidade (IDS)

Descrigao do indicador

Resultante de varios indicadores distintos calculados com base na Resolugdo CNJ
n. 400/2021 e 401/2021

Perspectiva

Sociedade

Objetivo Estratégico

Promover o trabalho decente e a sustentabilidade

Origem Indicador do TRT-MG
Polaridade Quanto maior melhor
Meta 73%

Realizado Total

Resultado

Ainda nao mensurado

Desempenho acumulado — Ciclo 2021-2026

100% T

75%

50%

25%

0%

2022

30,0%

B Meta
B Realizado

2023 2024 2025 2026

OBS: O indice de 2025 s6 sera divulgado em meados de junho de 2026 e o de 2026, em junho de 2027
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4.2.1.4 - indice de Desempenho do Trabalho Decente (IDTD)

Descrigao do
indicador

Avalia o nivel de aderéncia dos TRTs aos programas voltados ao fomento do trabalho
decente: Programa de Combate ao Trabalho Infantil e de Estimulo a Aprendizagem,
Programa Trabalho Seguro, Programa de Enfrentamento ao Trabalho Escravo, ao
Trafico de Pessoas e de Protecédo ao Trabalho do Migrante; e Programa de Equidade
de Raga, Género e Diversidade

Perspectiva

Sociedade

Objetivo Estratégico

Promover o trabalho decente e a sustentabilidade

Origem Indicador da Justica do Trabalho
Polaridade Quanto maior melhor
100% de desempenho ao:
1. Capacitar 40% dos magistrados e servidores de 1° e 2° graus no Programa
de Combate ao Trabalho Infantil e de Estimulo & Aprendizagem, Programa
Meta de Enfrentamento ao Trabalho Escravo, ao Trafico de Pessoas e de Protegéo

ao Trabalho do Migrante; e Programa de Equidade de Raga, Género e
Diversidade
2. Executar o plano de agdo nacional aprovado pelos 4 programas

Realizado 1° Quadrim

10,15%

Resultado 1° Quadrim

Nao cumprimento parcial da meta

Desempenho acumulado — Ciclo 2021-2026

125%

100%

75%

50% T

25% —+

B Meta
50% B Realizado (12
Quadrim)
25%
0%
2024 2025 2026 (1° Quadrim)
Desempenho acumulado 2026
125% T
100% -+
75%
B Realizado
== Meta

SR co1s% | , ,

12 Quadrim 22 Quadrim 32 Quadrim / 2026
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4.2.1.5 - indice de Desempenho Ambiental (IDA)

Mensura a atuagdo dos TRTs na dimensao ambiental, a partir de parametros de
redugcdo de impacto ambiental (terrestre, atmosférico e aquatico); uso e

Descrigao do indicador = . ; . ~ S
preservacdo de recursos naturais (energia e agua) e redugdo de energia ndo

renovavel.
Perspectiva Sociedade
Objetivo Estratégico Promover o trabalho decente e a sustentabilidade
Origem Indicador da Justica do Trabalho
Polaridade Quanto maior melhor

Identificar o consumo mensal de energia ndo renovavel do 6rgéo e o descarte de

Meta - i~
rejeitos solidos em aterro

Consumo de energia ndo renovavel: 212 MWh

. o .
Realizado 1° Quadrim Descarte de residuos solidos: 26,9 ton

Resultado 1° Quadrim Valores mensurados

Desempenho acumulado do consumo de energia ndao renovavel — Ciclo 2021-2026

3.000

2.000 +

1.000

2025 2026 (12 Quadrim)

Desempenho acumulado do consumo de energia ndo renovavel 2026

800 —

600

a00 +

200

12 Quadrim 22 Quadrim 32 Quadrim / 2026

OBS: toda a energia elétrica consumida pelo TRT é proveniente do mercado cativo, ndo havendo medic¢éo direta
da parcela de energia ndo renovavel efetivamente consumida. A geragao fotovoltaica propria teve inicio recente
e, no periodo analisado, ainda n&o representa parcela significativa do consumo total do Tribunal.

Dessa forma, o valor informado foi estimado mediante aplicagédo, sobre o consumo total faturado pela
concessionaria, da participacdo média da matriz elétrica brasileira indicada no ultimo Balango Energético
Nacional disponivel (88,2% de fontes renovaveis e 11,8% de fontes n&o renovaveis). Trata-se de uma estimativa
metodoldgica que nao reflete necessariamente a composigéo especifica da energia contratada pela distribuidora
ou entregue as unidades consumidoras, razao pela qual o resultado deve ser interpretado como aproximagao
estatistica, sem preciso fisica, contratual ou contabil quanto a origem efetiva da energia consumida.

Desempenho acumulado do descarte de residuos sélidos — Ciclo 2021-2026
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2025 2026 (12 Quadrim)

Desempenho acumulado do descarte de residuos sélidos 2026

100

20

12 Quadrim 22 Quadrim 32 Quadrim / 2026
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4.2.2 - Iniciativas Estratégias

4.2.2.1 - Projeto Estratégico “Energia Positiva”

Objetivo - proporcionar economia de consumo e gasto com energia elétrica no TRT-MG;
Modernizar parcialmente a matriz energética para formas mais vantajosas do ponto de vista
socioambiental e econémico; Identificar oportunidades de melhorias nos equipamentos de
iluminacao e climatizacao; Substituir lAmpadas fluorescentes de todas as unidades proprias
por lampadas led; Trocar todos os aparelhos de ar condicionado antigos, tipo janela, por
aparelhos splits; Instalar células fotovoltaicas para geracédo de energia solar em prédio do
TRT-MG a ser definido mediante estudo de viabilidade.

Status em 2026 - em andamento com entrave pontual.
4.2.2.2 - Projeto Estratégico "Goitacazes Modernizada”

Objetivo - Modernizagao (retrofit) das instalagdes do prédio da Rua dos Goitacazes, n. 1475
e revisdo do layout.

Status em 2026 - em andamento com entrave pontual.
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4.3 Garantir a Duragao Razoavel do Processo

4.3.1 - Indicadores

4.3.1.1 - Indice de Processos Julgados (IPJ)

Descrigdo do indicador/meta

Meta Nacional 1: Julgar quantidade maior de processos de conhecimento
do que os distribuidos no ano corrente, excluidos os suspensos e
sobrestados no ano corrente.

Perspectiva

Processos Internos

Objetivo Estratégico

Garantir a duragéo razoavel do processo

Origem Meta Nacional do Poder Judiciario (CNJ)
Polaridade Quanto maior melhor
Julgar quantidade maior de processos de conhecimento do que os
Meta distribuidos de 20/12/2025 a 19/12/2026, excluidos os suspensos e
sobrestados de 20/12/2025 a 19/12/2026
Realizado 1° Quadrim 90,5%
Realizado 1° Grau (1° Quadrim) 88,9% Realizado 2° Grau (1° Quadrim) | 94.2%

Clausula de barreira

Taxa de congestionamento liquida no conhecimento menor que 40%

TCL no conhecimento (tultimos
12 meses)

29,79%

Resultado 1° Quadrim

Meta parcialmente alcangada pela clausula de barreira

Desempenho acumulado - Ciclo 2021-2026

125% —

98,6% 98,5% 98,2%
100% 90,5%
100% 100%;
75%
B Meta
50% B Realizado (12
Quadrim)
25%
0%
2021 2022 2023 2024 2025 2026
Desempenho por grau de jurisdicdo
125% —
102,8%
4 100,3%
100% - 97,9% 94,2%
75% B 1°Grau
I 22 Grau
50% — = [\eta

25% —

0% -

2021 2022

2023 2024 2025 2026

Desempenho mensal 2026
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125%

99,3%
Y 94,9%
100% -

89,0%

75% )
B Realizado

== Meta
50%

25% -

0% -
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4.3.1.2 - Indice de Processos Antigos Julgados (IPAJ)

Descrigao do
indicador/meta

Meta Nacional 2: Identificar e julgar até 31/12/2026, desconsiderados os processos
que estiverem suspensos ao final de 2026 ou que forem dessobrestados durante o
ano de 2026, pelo menos, 94% dos processos distribuidos até 31/12/2024, nos 1° e 2°
graus e 99% dos processos pendentes de julgamento ha 5 anos (2021) ou mais

Perspectiva

Processos Internos

Objetivo Estratégico

Garantir a duragdo razoavel do processo

Origem

Meta Nacional do Poder Judiciario (CNJ)

Polaridade

Quanto maior melhor

Parte | da Meta

100% (ldentificar e julgar até 31/12/2026, desconsiderados os processos que
estiverem suspensos ao final de 2026 ou que forem dessobrestados durante o ano de
2026, pelo menos, 94% dos processos distribuidos até 31/12/2024)

Realizado 1° Quadrim

102,9% de 100%

Realizado 1° Grau (1° o . o ° . o
Quadrim) 102,3% Realizado 2° Grau (1° Quadrim) | 105,9%
Resultado 1° Quadrim | Meta alcangada para o ano de 2026
Desempenho acumulado - Ciclo 2021-2026
125% —
101,7% 100.1% 104,0% 105,7% 105,7% 102,9%
100%
75% B Meta
U Realizado
50%
25%
0%
2021 2022 2023 2024 2025 2026
Desempenho por grau de jurisdicdo
125% —
107,0% 106,8% 107,5% 106,1% 105,9%
100,2%
100% -
75% <+ B 12Grau
B 22Grau
50% — == |Veta
25% T

0%
2021

2022

2023 2024 2025 2026

Desempenho acumulado 2026
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125%

100%

75% -

50% -

25%

100,5%

101,4%

102,3%

102,9%

B Realizado

= Meta
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Descrigao do
indicador/meta

Meta Nacional 2: Identificar e julgar até 31/12/2026, desconsiderados os processos
que estiverem suspensos ao final de 2026 ou que forem dessobrestados durante o
ano de 2026, pelo menos, 94% dos processos distribuidos até 31/12/2024, nos 1° e 2°
graus e 99% dos processos pendentes de julgamento ha 5 anos (2021) ou mais

Perspectiva

Processos Internos

Objetivo Estratégico

Garantir a duragao razoavel do processo

Origem

Meta Nacional do Poder Judiciario (CNJ)

Polaridade

Quanto maior melhor

Parte Il da Meta

100% (ldentificar e julgar até 31/12/2026, desconsiderados os processos que
estiverem suspensos ao final de 2026 ou que forem dessobrestados durante o ano de
2026, pelo menos, 99% dos processos pendentes de julgamento ha 5 anos (2021) ou
mais

Realizado 1° Quadrim

83,7% de 100%

Resultado 1° Quadrim

Meta ainda n&o alcangada

Desempenho acumulado — Ciclo 2021-2026

125% |
100%
75% B Meta
B Realizado (12
50% Quadrim)
25%
0%
2024 2025 2026
Desempenho acumulado 2026
125% T
100% -
75% 7 B Realizado
= Meta

50% -

25%

0% -

Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
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4.3.1.3 - Taxa de Congestionamento Liquida, Exceto Execu¢des Fiscais (TCLNF)

Descrigao do indicador/meta

Meta Nacional 5: Reduzir

em 0,5 ponto percentual a

taxa de

congestionamento liquida, exceto execugdes fiscais, em relagdo a 2025.
Clausula de barreira na fase de conhecimento: 40%. Clausula de barreira na

fase de execucéo: 45%.

Perspectiva

Processos Internos

Objetivo Estratégico

Garantir a duragao razoavel do processo

Origem Meta Nacional do Poder Judiciario (CNJ)
Polaridade Quanto menor melhor

Meta 27,9%

Realizado 1° Quadrim 57,6%

Resultado

Meta ainda ndo alcancada

Desempenho acumulado — Ciclo 2021-2026

60% -

50%

57,6%

Met
40% 2 2%35,2% 34,7% 33,8% 33,6% . eta
' 29,5% 28,7%73 4% B Realizado (12
30% - ' Quadrim)
20% —++
10%
0%
2021 2022 2023 2024 2025 2026
Desempenho acumulado 2026
100% -
75%
B Realizado
50% = |Veta
25%
o% —t——
Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez
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4.3.1.4 - indice de Execugbdes Extintas por Satisfacédo da Obrigacéo (IEESO)

Descrigao do indicador/meta

Afere o percentual de execugdes extintas por satisfacdo da obrigagdo em
relagdo ao total de execugdes extintas no periodo de referéncia, de modo a
melhorar a qualidade do resultado das execucdes.

Perspectiva

Processos Internos

Objetivo Estratégico

Garantir a duragao razoavel do processo

Origem Meta Especifica da JT
Polaridade Quanto maior melhor
Aumentar o indice em 0,5% em relagédo ao biénio anterior (o0 que
Meta corresponde a 89,3%) ou alcangar, no minimo, 80% de execugdes extintas

por esse fundamento, excluidas as execucoes fiscais

Realizado 1° Quadrim

90,3%

Resultado 1° Quadrim

Cumprimento parcial da meta

Desempenho acumulado - Ciclo 2021-2026

100% T

80%

60% B Veta
I Realizado (1¢
20% Quadrim)
v 1
20%
0%
2026
Desempenho acumulado 2026
100% -
75% 1
B Realizado
50% == Meta

25%

0% -

27




“  PODER JUDICIARIO
~  TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO - 32 REGIAO

4.3.2 - Iniciativas Estratégias
4.3.2.1 - Projeto Estratégico "Amin”

Objetivo - disponibilizar solugdo de Tl a partir da plataforma Google Workspace -
automatizando configuracbes do Google Docs e Sheets, por meio de funcionalidades
disponibilizadas na propria plataforma - para permitir aos magistrados constituirem,
organizarem e gerirem de forma otimizada banco pessoal de modelos de minutas de
sentengas e acordaos, minimizando o tempo despendido em trabalho manual e repetitivo.

Status em 2026 - concluido.

4.3.2.2 - Projeto Estratégico "Programa de Promocgao de Litigancia Responsavel
(PPLR)”

Objetivo - engajar e capacitar magistrados e servidores a implementarem medidas praticas
para conter as causas da litigiosidade e recorribilidade abusiva (promogéo de encontros para
apresentacdo e capacitagdo, desenvolvimento de guia pratico e fluxo, divulgagao e utilizagdo
de ferramentas disponiveis), promover o dialogo entre os diversos atores sociais (encontros
com o MPT, OAB e maiores litigantes regionais), e firmar acordos interinstitucionais.

Status em 2026 - proposto em margo.
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4.4 Promover a Integridade e a Transparéncia em relagao aos Atos
de Gestéao Praticados

4.4.1 - Indicadores

4.4.1.1 - indice de Atendimento pela Gest&o das Deliberacdes de Auditoria (IADA)

Doscricao do naicador | V918 © Serments P 0o B gy o Moo 10
Perspectiva Processos Internos

Objetivo Estratégico Promover a integridade e a transparéncia em relagédo aos atos de gestao praticados
Origem Indicador do TRT-MG

Polaridade Quanto maior melhor

Meta 70%

Realizado 1° Quadrim 77%

Resultado 1° Quadrim Cumprimento parcial da meta

Desempenho acumulado — Ciclo 2021-2026

100,00% —

80,00%

60,00%

B Veta
o I Realizado (1°
40,00% Quadrim)
20,00%
0,00%
2025 2026
Desempenho acumulado 2026
100,00%
75,00%
I Realizado

== |Vieta
50,00%

25,00%

0,00%

12 Quadrim 22 Quadrim 32 Quadrim
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4.4.1.2 - indice de Transparéncia (IT)

Descrigao do
indicador

Percentual obtido no Ranking da Transparéncia do Poder Judiciario, instituido
pela Resolugdo CNJ n. 215, de 16 de dezembro de 2015 (alterada pela Res. CNJ
260/2018)

Perspectiva

Processos Internos

Objetivo Estratégico

Promover a integridade e a transparéncia em relagédo aos atos de gestao praticados

Origem Indicador do TRT-MG
Polaridade Quanto maior melhor
Meta 100%

Realizado Total

Resultado Ainda nao mensurado
Desempenho acumulado - Ciclo 2021-2026
125%
100,00% 4
100% 94,23% 95,12% 98,59%
100%
75% B Meta
B Realizado
50%
25%
0%
2022 2023 2024 2025 2026
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4.4.2 - Iniciativas Estratégias

4.4.2.1 - Acao Estratégica “Precatorio a vista”

Objetivo - melhorar a governanga dos dados de oficios precatdrios e requisicoes de
pequeno valor, especialmente diante da demanda de individualizacdo das ag¢des coletivas
em trAmite, que vai gerar um aumento substancial no numero de documentos a serem
geridos e acompanhados, identificando e analisando eventuais diferengas entre as
informagbes do Datajud e do GPrec e dar o devido encaminhamento para sana-las ou
reduzi-las; bem como disponibilizar painel de Bl interno com as informagdes necessarias
para melhor gestdo das informagodes pela Secretaria de Precatérios.

Status em 2026 - em andamento com entrave pontual.
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4.5 Assegurar o Tratamento Adequado dos Conflitos Trabalhistas

4.5.1 - Indicadores

4.5.1.1 - indice de Conciliaggo (IC)

Descrigao do indicador/
meta

Meta Nacional 3: Aumentar o indice de conciliagdo em 0,5 ponto percentual em
relagdo a média do biénio 2023/2024 ou alcangar, no minimo, 38% de
conciliacéo.

Perspectiva

Processos Internos

Objetivo Estratégico

Assegurar o tratamento adequado dos conflitos trabalhistas

Origem Meta Nacional do Poder Judiciario (CNJ)
Polaridade Quanto maior melhor

Meta 42,8%

Realizado 1° Quadrim 40,4%

Resultado 1° Quadrim

Cumprimento parcial da meta pela clausula de barreira

Desempenho acumulado — Ciclo 2021-2026

60%

10%

40% B Meta
B Realizado (1°
Quadrim)
20% T
0%
2021 2022 2023 2024 2025 2026
Desempenho mensal 2026
50%
42,90% 43,40% 45 60%

40% —+
30% 4 27.30%

B Realizado
20% == Meta

Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
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4.5.1.2 - indice de Promog&o da Cooperacéo Judiciaria (IPCJ)

Mede a institucionalizagéo e a efetividade da cooperagéo judiciaria nacional
no ambito dos Tribunais Regionais do Trabalho, nos termos da Resolu¢ao
CNJ n° 350/2020, abrangendo tanto as fungdes jurisdicionais quanto as
atividades administrativas.

Descrigao do indicador/ meta

Perspectiva Processos Internos
Objetivo Estratégico Assegurar o tratamento adequado dos conflitos trabalhistas
Origem Meta Especifica da JT
Polaridade Quanto maior melhor
100%

1. Implantar, em cada estado, Comité Executivo Estadual composto por
representantes de cada um dos ramos do Poder Judiciario, conforme
previsto no art. 7° da Resolugao CNJ n°® 350/2020.

2. Celebrar pelo menos 1 (um) acordo com instituicdes parceiras para a
prevencéo e a resolucdo consensual de litigios.

Meta

100% com a implantagédo do Comité Executivo Estadual e a celebragéo de

. o .
Realizado 1° Quadrim dois acordos: TRT3 com Bradesco e CEJUSC com Irmandade

Resultado 1° Quadrim Meta anual alcancada

Desempenho acumulado - Ciclo 2021-2026

100,00% =

75,00% A

B Meta

50,00% - B Realizado (12 Quadrim)

25,00%

0,00%
2026

Desempenho acumulado 2026

100% —

) Realizado

== |eta
50% -

12 Quadrim 22 Quadrim 32 Quadrim/26

0% -
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4.5.2 - Iniciativas Estratégias

4.5.2.1 - Projeto Estratégico "Conciliadores VT’

Objetivo - Aumentar o niumero de acordos realizados nas varas do trabalho que aderirem ao
projeto, mediante o auxilio dos servidores aos magistrados nas tratativas de conciliagao.

Status em 2026 - em andamento sem entrave.

4.5.2.2 - Projeto Estratégico "Conciliagdo Prévia a Audiéncia Inicial no CEJUSC”

Objetivo - Estruturar, implementar e institucionalizar, no dmbito do Centro Judiciario de
Métodos Consensuais de Solugdo de Disputas de 1° Grau (CEJUSC-JT1) do TRT da 32
Regiéo, um fluxo de conciliagao judicial prévia a audiéncia inicial, com o CEJUSC atuando
como porta de entrada qualificada do jurisdicionado em demandas trabalhistas com
potencial de autocomposigao.

Status em 2026 - proposto em marco.
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4.6 Garantir a Efetividade do Tratamento das Demandas Repetitivas

4.6.1 - Indicadores

4.6.1.1 - Tempo Médio entre Afetagdao ou Admissao e a Publicacdo do Acordao de
Meérito nos Incidentes de Resolugao de Demandas Repetitivas

Descrigao do Tempo médio entre a afetagdo/admissao e a publicagdo do acérddo de mérito nos
indicador Incidentes de Resolucdo de Demandas Repetitivas (IRDRs)
Perspectiva Processos Internos

Objetivo Estratégico | Garantir a efetividade do tratamento das demandas repetitivas

Origem Indicador do TRT-MG

Polaridade Quanto menor melhor

Meta Julgar 80% dos IRDRs em até 320 dias corridos
Realizado Parcial 160 dias

Resultado Parcial Cumprimento parcial da meta

Desempenho acumulado - Ciclo 2021-2026

360
300

240

B Meta

0 Realizado (12
Quadrim)

180

120

60

2022 2023 2024 2025 2026

Desempenho acumulado 2026

360 320 320 320

300 +
240 +
B Realizado
180 m= Meta

120 +

60 -

12 Quadrim 22 Quadrim 32 Quadrim / 2025
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4.6.2 - Iniciativas Estratégias
Ainda nao existem iniciativas estratégicas em andamento que contribuam para este objetivo

estratégico. No entanto, novas iniciativas foram propostas no workshop realizado no periodo
de 10 a 14 de novembro e estdo em processo de formalizaco.

36



PODER JUDICIARIO
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO - 32 REGIAO

4.7 Fortalecer a Governanga e a Gestao Estratégica

4.7.1 - Indicadores

4.7.1.1 - Quantidade de Processos Criticos com Analise de Riscos Realizada

Descrigao do indicador

Quantidade de processos criticos com analise de riscos realizada

Perspectiva

Processos Internos

Objetivo Estratégico

Fortalecer a Governancga e a Gestao Estratégica

Origem Indicador do TRT-MG
Polaridade Quanto maior melhor
Meta 4 processos criticos

Realizado 1° Quadrim

1 processo critico

Resultado 1° Quadrim

Cumprimento parcial da meta

Desempenho acumulado — Ciclo 2021-2026

B Meta
0 Realizado (12
Quadrim)
2024 2025 2026 (12 quadrim)
Desempenho acumulado 2026

5 —

4 —

3 —
I Realizado
== [Veta

12 Quadrim 12 Quadrim 12 Quadrim / 2025
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4.7.1.2 - indice de Desempenho do Orgéo no Prémio CNJ de Qualidade

Descrigao do Percentual da pontuacgédo alcangada conforme regulamento em vigor do Prémio CNJ de
indicador Qualidade em relacdo a pontuacéo total

Perspectiva Processos Internos

Objetivo Estratégico Fortalecer a Governanca e a Gestao Estratégica

Origem Indicador do TRT-MG

Polaridade Quanto maior melhor

Alcangar a categoria Diamante, com desempenho minimo de 90%, de acordo com as

Meta regras estabelecidas no Prémio CNJ de Qualidade

Realizado Total -

Resultado Ainda ndo mensurado

Desempenho acumulado — Ciclo 2021-2026

100% —
90,00%

75%

B Meta

50% I Realizado

25%

0% -
2022 2023 2024 2025 2026

OBS: Este indicador foi alterado em 2024 para incorporar a apuragéo de todos os eixos do Prémio CNJ de
Qualidade e ndo apenas os de “Governanca” e “Qualidade da Informacao”.

38



PODER JUDICIARIO
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO - 32 REGIAO

4.7.1.3 - indice de Efetividade das A¢des de Melhoria da Governanca Publica
(IEAMGP)

Afere a efetividade das agdes de melhoria relacionados ao tema governancga
organizacional publica, utilizando como referéncia o questionario IESGo- 2024,
aplicado pelo TCU.

Descrigao do
indicador

Perspectiva Processos Internos

Objetivo Estratégico Fortalecer a Governanca e a Gestao Estratégica

Origem Indicador da Justica do Trabalho

Polaridade Quanto maior melhor

Alcancar 100% de efetividade das a¢des de melhoria da governanga definidas no

Meta Relatorio Sintético da Governanca Organizacional Publica da Justica do Trabalho

Realizado Total 89,61%

Resultado Cumprimento parcial da meta

Desempenho acumulado - Ciclo 2021-2026

100,00% -
98,21%
80,00% T
60,00% —+
B Meta
B Realizado (12
40,00% Quadrim)
20,00% —+
0,00% -
2025 2026
Desempenho acumulado 2026
100,00%
75,00%
B Realizado
== [\eta
50,00%
25,00%

0,00%
12 Quadrim 22 Quadrim 32 Quadrim / 2025
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4.7.2 - Iniciativas Estratégias

4.7.2.1 - Projeto Estratégico "Preservagao Digital”

Objetivo - Elaborar, publicar e difundir a Politica e o Plano de Preservacdo Digital do
TRT-MG, de modo a estabelecer as diretrizes

e orientagdes prévias para a producao e o tratamento da documentacéo digital até o advento
do RDC-Arq.

Status em 2026 - em andamento sem entrave.

4.7.2.2 - Agao Estratégico "Governancga Integrada de Planos”

Objetivo - Estabelecer um modelo institucional de alinhamento entre o PEI e os demais
planos setoriais, incorporando boas praticas e revisdo normativa, garantindo governancga
integrada e acompanhamento periédico pela Alta Administracao.

Status em 2026 - proposto em marco.
4.7.2.3 - Agao Estratégico "COLEGIATAS”

Objetivo - Padronizar atas e consolidar sistematicamente os resultados dos colegiados
tematicos, assegurando uniformidade, transparéncia e rastreabilidade das deliberacdes;
direcionar essas entregas a Presidéncia do TRT-MG para subsidiar decisbes estratégicas e
acompanhar seu cumprimento; e alinhar funcionamento, atribui¢cdes e fluxos de trabalho dos
colegiados por meio de reunido inicial de gestdo com coordenadores e Unidades de Apoio
Executivo.

Status em 2026 - proposto em marco.
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4.8 Aperfeicoar a Gestao Orgamentaria e Financeira
4.8.1 - Indicadores

4.8.1.1 - indice de Cumprimento da Lei Complementar n® 200/2023 (ICLC200)

Descrigéo do indicador \2/(i)soa/2a0czo§1panhar e cumprir o limite de pagamentos determinado pela LC n°

Perspectiva Aprendizagem e Crescimento

Objetivo Estratégico Aperfeicoar a gestdo orgamentaria e financeira

Origem Indicador da Justica do Trabalho

Polaridade Quanto menor melhor

Meta Eagar até o Ii[nite fje 100'% das despesas primarias, inclusive seus restos a pagar, ao
final do exercicio financeiro.

Realizado 1° Quadrim 32,09% com meta de 33,32% no quadrimestre

Resultado 1° Quadrim Cumprimento parcial da meta

Desempenho acumulado - Ciclo 2021-2026

125%

100%

75%

B Meta
B Realizado (12
50% Quadrim)
25%
0%
2024 2025 2026
Desempenho acumulado 2026
125% —
100%
75%
I Realizado
50% == Meta
25%
0% -
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4.8.1.2 - indice de Aderéncia do Planejamento da Execugdo Orgamentaria (IAPEX)

Descrigao do indicador

periodo de coleta

Permite acompanhar a aderéncia do planejamento orgamentario feito no inicio do
ano pelas unidades da Justiga do Trabalho, discriminado por GND 3 (Custeio) e
GND 4 (Investimentos), exceto obras, comparado com a liquidagéo da despesa até o

Perspectiva

Aprendizagem e Crescimento

Objetivo Estratégico

Aperfeicoar a gestdo orcamentaria e financeira

Origem Indicador da Justica do Trabalho
Polaridade Quanto maior melhor
Meta 100% - atingir, respectivamente, 95% e 75% de aderéncia ao planejamento da

execugdo orgamentaria do GND 3 e do GND 4.

Realizado 1° Quadrim

17,64% (sendo 19,98% para a GND 3 e 10,69% para a GND 4)

Resultado 1° Quadrim

Meta de dificil atingimento

Desempenho acumulado — Ciclo 2021-2026

100% -

75%

B Veta
50% -
’ B Realizado (12
Quadrim)
25% -
0% -
2024 2025 2026
Desempenho acumulado 2026
125%
100% —
75% T+
B Realizado
== Meta

50% —+

25% |

17,64%
0% | f

12 Quadrim 22 Quadrim

32 Quadrim / 2025

42




PODER JUDICIARIO
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO - 32 REGIAO

Desempenho por GND

100,00% T
75,00% —
B Meta GND3
50,00% [ Realizado GND3 (12 Quadrim)
B Meta GND4
I Realizado GND4 (12 Quadrim)
25,00% -
0,00% -

2024 2025 2026

Meta de dificil atingimento
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4.8.1.3 - Indice de Aderéncia do Planejamento da Execucdo Orgamentaria de

Projetos (IAPEP)

Descrigao do indicador

Acompanhar a aderéncia do planejamento orgamentario de projetos feito no inicio do
ano pelas unidades da Justiga do Trabalho, comparado com o orgamento do periodo
de coleta

Perspectiva

Aprendizagem e Crescimento

Objetivo Estratégico

Aperfeicoar a gestdo orcamentaria e financeira

Origem Indicador da Justica do Trabalho
Polaridade Quanto maior melhor
Meta Atingir 75% de aderéncia ao planejamento da execucdo orcamentaria de projetos.

Realizado 1° Quadrim

Resultado 1° Quadrim

Como o tribunal ndo possui obras, constru¢des ou aquisi¢cdo de imoveis similares
este indicador ndo foi mensurado
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4.8.1.4 - indice de Manuteng&o das Despesas com Diarias (IMDD)

Descrigao do indicador

Acompanhar os valores pagos em didrias ao longo de 2026, tendo em vista as
restricoes orcamentarias apresentadas

Perspectiva

Aprendizagem e Crescimento

Objetivo Estratégico

Aperfeigoar a gestdo orgamentaria e financeira

Origem Indicador do TRT-MG
Polaridade Quanto maior melhor
Meta Manter as despesas com diarias pagas, em valores atualizados, no mesmo

patamar do ano anterior.

Realizado 1° Quadrim

Reducéo de 11,91%

Resultado 1° Quadrim

Cumprimento parcial da meta

Desempenho acumulado — Ciclo 2021-2026

10% —

0%

0,00%

B Meta
I Realizado (12
Quadrim)
-10%
-20% L |
2026
Desempenho acumulado 2026
20% —
10% -+
0,28% 0,12%
0% B Realizado
. == Meta

-5,36%
-10%

-20% - | |
Jan Fev

-11,91%

Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

OBS: Este indicador foi incorporado em 2026 e substituiu o Indice de redugéo de diarias pagas.
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4.8.1.5 - indice de Alteracdes do PCA Original (IAPCA)

Descrigao do indicador de Contratacdo Anual (PCA) no ano corrente.

Mede a quantidade de alteragdes, isto &, inclusées e exclusées, dos itens do Plano

Perspectiva Aprendizagem e Crescimento

Objetivo Estratégico Aperfeicoar a gestdo orgamentaria e financeira

Origem Indicador do TRT-MG

Polaridade Quanto menor melhor

Meta Alterar (inclusdes e excluses) no maximo em 30% dos itens do PCA original

Realizado 1° Quadrim -

Resultado 1° Quadrim Ainda ndo mensurado

Desempenho acumulado — Ciclo 2021-2026

40,00% —
30,00% -
Meta
20,00% - u
. Realizado
10,00% -
0,00% -

2025 2026

Desempenho acumulado 2026

Ainda ndo mensurado - indicador semestral
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4.8.2 - Iniciativas Estratégias

4.8.2.1 - Agao Estratégica “Otimizagcao do Pagamento Administrativo de Verbas
Alimentares de Pequeno Valor”

Objetivo - Racionalizar e simplificar o processo de pagamento administrativo de verbas
alimentares de pequeno valor, com a adocéo de um rito simplificado e pardmetros de algcada
para o pagamento administrativo de verbas alimentares reduzindo o passivo gerado por
juros e corre¢do monetaria e permitindo a alocagao da for¢ca de trabalho da instituicdo em
frentes com maior materialidade.

Status em 2026 - proposto em margo.

4.8.2.2 - Acao Estratégica “Escrituragao Fiscal Digital”
Objetivo - Modernizar e institucionalizar o processo de conformidade fiscal do Tribunal,
substituindo normativos obsoletos por fluxos de trabalho otimizados e aderentes a legislagéo

vigente, garantindo a integridade no cumprimento das obrigacbes acessorias (EFD-Reinf e
DCTFWeb).

Status em 2026 - proposto em margo.
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4.9 Incrementar Modelo de Gestio de Pessoas em Ambito Regional

4.9.1 - Indicadores

4.9.1.1 - indice de Promoc&o da Saude de Magistrados e Servidores (IPSMS)

Descrigao do
indicador/meta

Meta Nacional Especifica da JT: Instruir, anualmente, o Plano de Qualidade de Vida
do tribunal e alcangar em 2025:

a) a participagéo de pelo menos 10% do numero total de magistrados(as) ativos(as)
no TRT e de 15% do numero total de servidores(as) ativos(as) no TRT, considerando
0 quantitativo total de participantes distintos no conjunto de agbes de qualidade de
vida planejadas;

b) a realizagdo de exames periddicos de saide em 15% dos(as) magistrados(as) e
15% dos(as) servidores(as);

c) a promocdo de pelo menos 3 (trés) agbes com vistas a reduzir a incidéncia de
casos de uma das cinco doengas mais frequentes constatadas nos exames
periédicos de saude do ano anterior ou de uma das cinco maiores causas de
absenteismo do ano anterior;

d) a promocédo de pelo menos 1 (uma) agdo em que participem terceirizados(as),
estagiarios(as) e aprendizes.

Perspectiva

Aprendizado e Crescimento

Origem

Meta Especifica da Justica do Trabalho

Objetivo Estratégico

Incrementar modelo de gestdo de pessoas em &dmbito nacional

Polaridade

Quanto maior melhor

Meta

100%

Realizado 1° Quadrim

71,4%, onde:

- 24,44% de magistrados e 32,97% de servidores participaram no conjunto de agdes
de qualidade de vida;

- 3,81% de magistrados (12 de 48 necessarios) e 11,77% de servidores (418 de 533
necessarios) realizaram exames periddicos de saude;

- foram promovidas 4 a¢des com vistas a reduzir a incidéncia de casos de uma das
cinco doengas mais frequentes constatadas nos exames periédicos de saude;

- foi promovida 1 agao em que participem terceirizados(as), estagiarios(as) e
aprendizes e

- foi instituido o PQV

Resultado 1° Quadrim

Cumprimento parcial da meta

Desempenho acumulado — Ciclo 2021-2026

125,00% —
100% 100% 100% 100% 100% 100%
100,00% -+
75,00% —+
B Meta
50,00% —+ B Realizado (12
Quadrim)
25,00% —+
0,00%

2021

2022 2023 2024 2025 2026

Desempenho acumulado 2026
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125,00%

100,00%

75,00%

50,00%

25,00%

0,00%

I Realizado

== Meta

12 Quadrim 22 Quadrim 32 Quadrim / 2026
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4.9.1.2 - indice de Absenteismo-Doenca (IAD)

Descrigao do indicador

Mede o percentual de auséncias de magistrados e servidores (requisitados ou nao)
ao trabalho por motivo de doenca prépria ou de pessoa da familia

Perspectiva

Aprendizado e Crescimento

Objetivo Estratégico

Incrementar modelo de gestao de pessoas em ambito nacional

Origem Indicador do TRT-MG
Polaridade Quanto menor melhor
Meta 2,5%
Realizado 1° Quadrim 2,2%

Resultado 1° Quadrim

Cumprimento parcial da meta

Desempenho acumulado — Ciclo 2021-2026

3%

2%

B Meta
I Realizado (12
Quadrim)
1%
0%
2022 2023 2024 2025 2026
Desempenho acumulado 2026
3%
2% - I Realizado
== Meta

1%

0% -

12 Quadrim 22 Quadrim 32 Quadrim / 2026
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4.9.1.3 - indice de Efetividade da Prevencdo e do Enfrentamento da Violéncia, do
Assédio e da Discriminacao (IEPEVAD)

Descrigao do indicador

Mede a maturidade institucional em relagao a Politica de Prevencao e Enfrentamento
da Violéncia, do Assédio e de Todas as Formas de Discriminagdo no ambito da
Justica do Trabalho, conforme Resolucdo CSJT n° 360, de 25 de agosto de 2023.

Perspectiva

Aprendizado e Crescimento

Objetivo Estratégico

Incrementar modelo de gestao de pessoas em ambito nacional

Origem Indicador da Justica do Trabalho
Polaridade Quanto maior melhor

Alcancar 25 pontos na avaliagdo de Prevencao e Enfrentamento da Violéncia, do
Meta Assédio e de Todas as Formas de Discriminagao para o item D4.1, até dezembro de

2026.

Realizado 1° Quadrim

Resultado 1° Quadrim

Ainda nao mensurado

Desempenho acumulado - Ciclo 2021-2026

B Meta
B Realizado

2024 2025 2026

Desempenho por periodo 2026

Ainda ndo mensurado - indicador semestral
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4.9.1.4 - indice de Promoc&o da Equidade Racial da Justica do Trabalho (IPERJT)

Descrigao do indicador

Mensura o resultado e o nivel de comprometimento dos Tribunais Regionais do
Trabalho na realizagao de agdes que visem ao combate ao racismo e a eliminagéo
de desigualdades e discriminacdes raciais

Perspectiva

Aprendizado e Crescimento

Objetivo Estratégico

Incrementar modelo de gestdo de pessoas em &dmbito nacional

Origem Meta Especifica da Justica do Trabalho
Polaridade Quanto maior melhor
Meta Aumentar o indice em 5% em relag&o a 2025 ou alcangar, no minimo, 50% da

pontuacao geral do indice (0 que corresponde a 86 pontos)

Realizado Total

Resultado Ainda ndo mensurado
Desempenho acumulado — Ciclo 2021-2026
120 —
100

80

60

40

20

B Meta
B Realizado

2025 2026

OBS: Em 2026 este indicador foi incorporado no Plano Estratégico da Justica do Trabalho. Em 2025 ele fazia
parte apenas do Plano Estratégico do TRT-MG.
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4.9.2 - Iniciativas Estratégias
Ainda nao existem iniciativas estratégicas em andamento que contribuam para este objetivo

estratégico. No entanto, novas iniciativas foram propostas no workshop realizado no periodo
de 10 a 14 de novembro e estdo em processo de formalizaco.
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4.10 Aprimorar a Governancga de TIC e a Protegao de Dados
4.10.1 - Indicadores

4.10.1.1 - Indice de Avaliacdo do IGovTIC-JUD

Pontuagéo alcangada na ultima apuragdo do IGovTIC-Jud, publicada pelo Comité

Descrigao do indicador | Nacional de Gestdo de Tecnologia da Informagao e Comunicagdo do CNJ. (Res. CNJ
370/2021)

Perspectiva Aprendizado e Crescimento

Objetivo Estratégico Aprimorar a governanga de TIC e a protegédo de dados

Origem Indicador do TRT-MG

Polaridade Quanto maior melhor

Meta Exceléncia (acima de 90%)

Realizado Total -

Resultado Ainda ndo mensurado

Desempenho acumulado — Ciclo 2021-2026

100% —T
90%

80%

60%
B Veta

40% I Realizado

20%

0%
2022 2023 2024 2025 2026

Glossario:

ops0a awe

04a065  Satisfatério
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4.10.1.2 - indice de Conformidade com a Privacidade e Protecdo de Dados do

Usuario (ICPPDU)

Descrigao do indicador

Garantir a conformidade com a privacidade e protecdo de dados dos usuarios dos
tribunais da Justica do Trabalho em relagdo aos normativos vigentes, principalmente
a Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD).

Perspectiva

Aprendizado e Crescimento

Objetivo Estratégico

Aprimorar a governancga de TIC e a prote¢céo de dados

Origem Indicador da Justica do Trabalho
Polaridade Quanto maior melhor
Alcancar, no Indicador de Maturidade de Privacidade (iPriv) do Programa de
Meta Avaliacédo de Maturidade de Seguranca Cibernética e Privacidade para a Justica do

Trabalho, nivel superior ao aferido em 2025 ou manter nivel igual ou superior a 4

Realizado Total

Resultado

Ainda nao mensurado
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4.10.2 - Iniciativas Estratégias

4.10.2.1 - Projeto Estratégico “Data Lake”

Objetivo - melhorar o processo de preparagdo e governanga de dados para utilizagdo em
aplicagdes de inteligéncia de negdécio (como o Power Bl) através da implantagao de Data
Lake (“Lago de Dados”) em ambiente de producao, desenvolvimento e teste. O Data Lake
consiste em um repositério central onde todos os dados de uma organizagdo estéo
armazenados, sejam eles estruturados (bancos de dados) ou ndo estruturados (PDFs,
documentos, imagens, videos, etc.). Tais dados sao carregados, transformados, governados
e disponibilizados de forma segura, com a implementagdo do conceito dos 5 V's do Big
Data: grande Volume de dados, com grande Variedade, precisando ser analisados com
Velocidade, garantindo a Veracidade e gerando Valor para o negécio.

Status em 2026 - em andamento sem entraves.
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5. INSTRUMENTOS DE ACOMPANHAMENTO

O desempenho dos indicadores estratégicos, que incluem os definidos pela Justiga do
Trabalho e os estabelecidos internamento e metas nacionais definidas pelo CNJ, é
acompanhado por meio deste relatério. No caso das metas nacionais, 0 acompanhamento
também pode ser feito pelo painel da estratégia de 1° e 2° grau disponibilizado pelo CSJT.
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