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1. SITUACAO DA IMPLEMENTACAO DO BSC

) Mapa Estratégico do TRT de Minas Gerais

Missao
Solucionar conflitos nas relagdes de trabalho, por meio da contribui¢cdo de magistrados e servidores, oferecendo a
sociedade justica e desenvolvimento social

Valores

n B clailals
UISEIJ Tramsparénca
Ser referencia na sociedade por meio da prestagao jurisdicional, caracterizada pela i

' 1 - L
celeridade e qualidade no atendimento aos usuarios e pela exceléncia dos seus Celeriilale

processos de gestao Lficia

Beesgrinvialiibielle socioanmbieial

Lompromelimenio

Eficiéncia Operacional Acesso ao Sistema de Justica Responsabilidade Socioambiental

Buscar a efetividade nos tramites Atuar com responsabilidade

judiciais e administrativos

Garantir a efetividade na execugdo

Facilitar o acesso a Justica

socioambiental

das decisdes judiciais

Alinhamento e Integracdo Atuacdo Institucional

.Alcangar uma gestdo estratégica
participativa

. Fortalecer a interagdo entre as
unidades

Aprimorar a comunicagdo com a

sociedade

\

Gestdo de Pessoas Infraestrutura e Tecnologia
Desenvolver conhecimentos, .Ascar a melhoria continua do clima .Garantlr ainfraestrutura fisica e . " P
L . o N L . I Garantir a disponibilidade dos
habilidades e atitudes dos organizacional e da qualidade de tecnoldgica apropriada as atividades N -
i B ; B B s B e sistemas essenciais de T.I.
magistrados e servidores vida dos magistrados e servidores administrativas e judiciais

Orcamento

‘Assegurar recursos orgamentdrios - .
Otimizar a alocagdo de recursos

para a execugdo das estratégias




PODER JUDICIARIO .
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO - 32 REGIAO

INDICADORES ESTRATEGICOS

@ maior ou igual a 90% de
alcance da meta

Oentre 60% e 90% de

46%
alcance da metas

B menor que 60% de
alcance da meta

18% 3%,

O indicador nao disponivel

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

@ andamento normal

0O com atrasos, néao
14% 2% considerados
criticos
B com problemas,
necessario ajustar o

curso de agao
O iniciativa definida

(ndo iniciada)

20%

M iniciativa definida
(sem planejamento
iniciado)
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2. DESEMPENHO DOS INDICADORES ESTRATEGICOS

CRITERIO DE ANALISE DE DESEMPENHO

Maior ou igual a 90% de alcance da meta

Entre 60% e 90% de alcance da meta

Menor que 60% de alcance da meta

Indicador ndo disponivel

INDICADOR 1
..... Indice de Confianca no Poder Judiciario
80 -
70 -
60 -
50 -
40 -
| Metas
30 -
20 -
10 -
0
0
2009 2010 2011 2012 2013 2014

Analise do Resultado

Indicador n&o disponivel em virtude da ndo divulgacdo do indice pelo Conselho
Nacional de Justica.
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INDICADOR 2
..... Indice de satisfacao do cliente

76 -
74 -
72
70
68 -
m Metas
66 -
64
62
60 T T T T T
2009 2010 2011 2012 2013 2014

Analise do Resultado

Indicador n&o disponivel em virtude da n&o divulgacdo do indice pelo Conselho
Nacional de Justica.

INDICADOR 3

I | Taxa de congestionamento na fase de conhecimento (12 grau)

50

45

40

35

30 -

25 A B Metas

20 - B Resultados
15 -

10 -

3 |5

0 - . . . . . .

2009 2010 2011 2012 2013 2014

Analise do Resultado

Verifica-se que a meta nao foi atingida, embora tenha ocorrido uma queda na
taxa de congestionamento na fase de conhecimento ao longo do ano de 2011,
em relacao a afericao de 2010.
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INDICADOR 4

..... Indice de virtualizacao dos processos novos

Analise do Resultado

Indicador nao disponivel em virtude de nao ter sido estipulada meta e
implementado, até o presente momento, o processo eletrénico no TRT - 32
Regido. O projeto estd em fase de teste na Vara do Trabalho de Nova Lima.

INDICADOR 5

..... Eficiéncia operacional

Analise do Resultado

Indicador nao disponivel em virtude de nao ter sido estipulada meta.
Entretanto houve uma queda na despesa em relacao ao exercicio de 2010.
Para a 12 Instancia o valor da despesa por processo no exercicio de 2011 foi de
R$2.841,63 (queda de 8,92%) e na 22 Instancia foi de R$2.008,97 (queda de
8,79%).

INDICADOR 6

..... Taxa de congestionamento na fase de execucao

80 -
60 - B Metas
B Resultados
40 -
20 -
0 0 0 0
T T T T T 1

2009 2010 2011 2012 2013 2014

Analise do Resultado

Indicador nao disponivel, uma vez que nao foi estipulada meta para 2011.
Destaca-se que houve uma reducao da taxa de congestionamento na fase de
execucao em 2011.
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) INDICADOR 7
.l indice de acesso a justica

120

100
20
G0 ® Metas
40 B Resultados
20
0 | | | | | 1

2009 2010 2011 2012 2013 2014

Analise do Resultado

Meta integralmente cumprida. O TRT - 32 Regiao oferece o servico e-doc -
Sistema Integrado de Protocolizacao e Fluxo de Documentos Eletronicos da
Justica do Trabalho, atendendo 100% dos municipios que compdem sua
jurisdicao, ou seja, as 853 cidades mineiras.

INDICADOR 8

..... Indice de sucesso na execucao dos projetos socioambientais

90

70 A
60

50

40
30

20

10

B Metas
B Resultados
T T T T T 1

2009 2010 2011 2012 2013 2014

Analise do Resultado

O resultado alcancado totalizou 61,7% da meta estipulada para o exercicio. O
desempenho do indicador, que se manteve abaixo da meta proposta, deveu-se a
incidéncia de fatores subjacentes ao controle da unidade responsavel, e que
determinaram o sobrestamento da execucao dos projetos de responsabilidade
socioambiental.
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INDICADOR 9

e Numero de pessoas beneficiadas pelos projetos sociais
(percentual)

35 1
30
25 A
20 - B Metas

15 - M Resultados

10 A

5
N 1 =m m N

2009 2010 2011 2012 2013 2014

Analise do Resultado

O exame do desempenho do indicador sinaliza um aumento significativo do
numero de beneficiados pelos projetos sociais em 2011. Ressalta-se que tal fato
deve-se ao aumento do quantitativo de estagiarios, uma vez que o nimero de
contratados com deficiéncia permaneceu inalterado em relacao ao ano de 2010.

INDICADOR 10

e Taxa de crescimento de atividades de integracao
16 -
14 -
12 -
10 -
8 - B Metas
6 - B Resultados
4 -
2 -
0 0
O T T T T T 1
2009 2010 2011 2012 2013 2014

Analise do Resultado

A meta estipulada para 2011 foi superada em 50%. Houve um esforco da
Administracao em manter um calendario de reunides que permitisse a
disseminacao do Planejamento Estratégico e proporcionasse uma maior
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11

| integracdo das unidades em torno de matérias afins.
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INDICADOR 11

e indice de disseminacdo do Planejamento Estratégico
16 -
14 -
12
10 -
8 - B Metas
6 - B Resultados
4 -
2 -
0
O T T T T T 1
2009 2010 2011 2012 2013 2014

Analise do Resultado

No exercicio de 2011 manteve-se o foco na disseminacdao do Planejamento
Estratégico para todos os magistrados e servidores do Regional. Como se pode
constatar, o percentual apurado registrou uma elevacao de 50% em relacao ao
ano anterior.

INDICADOR 12

] Indice de sucesso na execucao dos projetos estratégicos

100 -

90 -

80 -

70

60

50 - B Metas
40 - B Resultados
30 -

20 -

01,

0 . . . . . .

2009 2010 2011 2012 2013 2014

Analise do Resultado

A meta foi largamente superada, reforcando o empenho das unidades na
execucao dos projetos estratégicos.
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INDICADOR 13

e Indice de informacoes orcamentarias e financeiras
disponibilizadas na internet

120 -
100 A
80 -
60 - B Metas
B Resultados
40 -+
20 -
0 1 T T T T T 1
2009 2010 2011 2012 2013 2014

Analise do Resultado

A meta para o exercicio de 2011 foi atingida, em decorréncia dos esforcos
envidados para a disponibilizacdo de um maior ndmero de informacoes
financeiras e orcamentarias no site do TRT, de forma clara e objetiva, conferindo
transparéncia aos atos administrativos e financeiros da instituicao.

INDICADOR 14

] | Indice de insercées institucionais na midia
700 -
600 -
500 -
400 -
B Metas

300 1 B Resultados
200 -
100 -

0 0

0 T T T T T 1
2009 2010 2011 2012 2013 2014

Analise do Resultado

A meta definida para 2011 ndo foi atingida. As analises evidenciam que a meta
foi super-dimensionada.
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INDICADOR 15

e indice de matérias institucionais positivas

70 -

60 -

50 -

40

B Metas

30 W Resultados
20 -

10 -

O = T T T T T 1

2009 2010 2011 2012 2013 2014

Analise do Resultado

A analise de desempenho deste indicador evidencia o resultado positivo, com
superacao da meta estabelecida.

INDICADOR 16

] | indice de capacitacdo nas competéncias estratégicas
120
100 -
80 -
60 - B Metas
B Resultados
40 -
20 -
0 - - T T T T T |
2009 2010 2011 2012 2013 2014

Analise do Resultado

O resultado deste indicador demonstra que, ao longo do ano de 2011, nao foi
priorizada a realizacao de treinamento nas competéncias estratégicas para os
gestores, gerando o0 nao alcance da meta estipulada.
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INDICADOR 17
..... Indice de atendimento do Plano Nacional de Capacitacao

Analise do Resultado

Indicador nao disponivel em virtude de estar em discussao a aplicabilidade do
Plano Nacional de Capacitacao publicado pelo CNJ por meio da Resolucao
126/2011.

INDICADOR 18
e Percentual do orcamento de custeio aplicado em capacitacao

2,50 -

2,00 -

1,50

B Metas

1,00 - B Resultados

- I I

0,00 h T T T T T 1

2009 2010 2011 2012 2013 2014
Analise do Resultado

Embora o orcamento destinado a capacitagao de recursos humanos tenha sido
executado em sua totalidade, o percentual de execucao em relacdo a dotacdo
para custeio atingiu o indice de 90,8%, ou seja, ligeiramente abaixo da meta. Tal
resultado deve-se ao fato de a suplementacao ter sido efetuada no ultimo més
do exercicio.



http://www.cnj.jus.br/atos-administrativos/atos-da-presidencia/resolucoespresidencia/13538-resolucaon12622fevereiro2011
http://www.cnj.jus.br/atos-administrativos/atos-da-presidencia/resolucoespresidencia/13538-resolucaon12622fevereiro2011
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INDICADOR 19

e indice de acdes de capacitacao

100 -

90 -

80 -

70 -

60 -

50 - B Metas
40 - B Resultados
30 -

20 -

10 -

0 : : : : : .
2009 2010 2011 2012 2013 2014

Analise do Resultado

A andlise do resultado deste indicador permite concluir que as unidades
envolvidas estao se empenhando para o cumprimento da meta, superando as
expectativas.

INDICADOR 20

e indice de magistrados e servidores capacitados

50 -

45

40

35 -

30 1

25 A B Metas
20 A B Resultados
15 -

10 -

> I

0 - . . . . . .

2009 2010 2011 2012 2013 2014

Analise do Resultado

A meta estabelecida para este indicador foi largamente superada, o que vem
confirmar a énfase dada pela Administracdo na capacitacdo de seus magistrados
e servidores.
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INDICADOR 21

..... Indice do Clima Organizacional

62 -

60 -

58 -

56 -

54

52 m Metas
50 -

a8 -

46 -

44

2009 2010 2011 2012 2013 2014

Analise do Resultado

Indicador n&o disponivel em virtude da n&o divulgacdo do indice pelo Conselho
Nacional de Justica.

INDICADOR 22

..... indice de unidades consideradas seguras

Analise do Resultado

Indicador nao disponivel em virtude de nao ter sido estipulada meta. Nao houve
alteracao dos dados em relacao ao ano de 2010, no qual as informacdes
apuradas demonstraram que dentre as 75 unidades do TRT, 18 possuem
critérios de seguranca satisfatérios, perfazendo um total de 24% das unidades.
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INDICADOR 23
..... Indice de satisfacao com as instalacoes fisicas

76 +

75

74+

73 4

72 4

714 m Metas
70+

69 -+

68

67

2009 2010 2011 2012 2013 2014

Analise do Resultado

Indicador n&o disponivel em virtude da n&o divulgacdo do indice pelo Conselho
Nacional de Justica.

INDICADOR 24
e indice de condicées de trabalho
90 -
80 -
70 -
60 -
50 -
B Metas
40
B Resultados
30 -
20 -
10 -
0 n T T T T T 1
2009 2010 2011 2012 2013 2014
Andlise do Resultado
A meta estipulada para 2011 foi alcancada, demonstrando o esforco dispensado
pela unidade responsdvel para o seu cumprimento.
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INDICADOR 25

..... Indice de aderéncia as metas do PETI

Analise do Resultado

Indicador nao disponivel em virtude de nao ter sido estipulada meta. Destaca-se
que, em 2011, houve aderéncia as metas do PETlI em 41,17%.

INDICADOR 26

indice de disponibilidade de infraestrutura de equipamentos de
tecnologia

120

100

80

60 -

40 -

20

B Metas
B Resultados
0
T T T T T 1

2009 2010 2011 2012 2013 2014

Analise do Resultado

O desempenho do indicador foi positivo, A superacao da meta estabelecida para
o exercicio de 2011 denota o empenho da instituicdo com vistas a estruturacao e
modernizacdo de seu parque tecnolégico.
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INDICADOR 27

e indice de disponibilidade de sistemas on-line
120 -
100 -
80 -
60 - B Metas
B Resultados
40 -
20 -
0
0 T T T T T 1
2009 2010 2011 2012 2013 2014

Analise do Resultado

Verifica-se com o resultado do indicador que a meta estabelecida para 2011 foi
superada.

) INDICADOR 28
..... Indice de orcamento estratégico

Analise do Resultado

Indicador nao disponivel em virtude de nao ter sido estipulada meta. Vale
ressaltar que o orcamento disponibilizado no exercicio 2011 para as iniciativas
estratégicas perfaz 1,58% da verba orcamentaria total do TRT - 32 Regiao,
demonstrando um aumento de 28% em relacao ao exercicio de 2010.
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INDICADOR 29

e Indice de execucao do orcamento estratégico

120

100
80
60

B Metas
B Resultados
0 1 T T T T T 1

40
20

2009 2010 2011 2012 2013 2014

Analise do Resultado

A meta estipulada para 2011 foi superada, demonstrando os esforcos de todas as
areas envolvidas com a execucao dos projetos estratégicos, dentro dos prazos e
orcamentos disponibilizados.

INDICADOR 30

e indice de execucdo do orcamento disponibilizado
120 -
100 -
80 -
60 - B Metas
B Resultados
40 -
20 -
0 n T T T T T 1
2009 2010 2011 2012 2013 2014

Analise do Resultado

A meta estipulada para 2011 foi alcancada. Em que pese a necessidade de
certos ajustes, o resultado do indicador revela a crescente maturidade da
instituicdo no tocante a otimizacdo da execucdao de seu orcamento.
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INDICADOR 31

I | indice de celeridade processual - Rito Sumarissimo

120 -

100 -

80 -

60 - B Metas

B Resultados

40 -

N I

0 n T T T T T 1
2009 2010 2011 2012 2013 2014

Analise do Resultado

A analise de desempenho do indicador demonstra que a meta estipulada nao foi
alcancada, tendo inclusive registrado queda em relacao ao ano anterior. A
avaliacdo das causas deste desempenho insatisfatério revela distorcdo na
medicdo do indicador e aponta para a necessidade de revisdao da férmula de
célculo para 2012.

INDICADOR 32

] Indice de celeridade processual - Audiéncia Inaugural Ordindria
40
35 -
30 -
25 -
20 - B Metas
15 - B Resultados
10 -
5
0 - . . . . . .
2009 2010 2011 2012 2013 2014

Analise do Resultado

A anédlise de desempenho do indicador demonstra que a meta estipulada nao foi
alcancada, considerando que este é de tendéncia regressiva. A avaliacdo das
causas deste desempenho insatisfatério revela distorcdo na medicao do
indicador e aponta para a necessidade de revisdao da férmula de calculo para
2012.
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INDICADOR 33
I | indice de celeridade processual - Audiéncia de Instrucédo
160 -
140 -
120 -
100 -
80 - B Metas
60 - B Resultados
40 -
20 -
0 n T T T T T 1
2009 2010 2011 2012 2013 2014
Anadlise do Resultado
A analise de desempenho do indicador demonstra que a meta estipulada nao foi
alcancada, considerando que este é de tendéncia regressiva. A avaliacdo das
causas deste desempenho insatisfatério revela distorcao na medicao do
indicador e aponta para a necessidade de revisao da féormula de calculo para
2012.
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3. DESEMPENHO DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

CRITERIO DE ANALISE DE DESEMPENHO

Pontuacao do Indicac Média dos Pontos
..... 3 pontos Resultado Cor do objetivo
..... 2 pontos 1,00 - 1,50 | ]
B 1 ponto 1,51-250 | ..
..... 0 ponto 2,51 - 3,00
Indicador ndo disponivel | ...

Obs. A média das pontuacdes obtidas do conjunto de indicadores de cada objetivo determinard sua situacao

Tema: Eficiéncia Operacional

virtualizacao dos
pProcessos Novos

indice de virtualizacao
dos processos novos
até 2014

OBJETIVO ESTRATEGICO DESCRICAO
‘B Buscar a efetividade nos | Garantir efetividade na tramitacdo
tramites judiciais e | dos processos judiciais e
administrativos administrativos e assegurar a
razoavel duracao do processo
INDICADORES METAS DESEMPENHO
3. Taxa de Reduzir para 35% a B menor que 60% de
congestionamento | taxa de alcance da meta
na fase de congestionamento até
conhecimento (12 2014 (12 grau)
e 22 graus)
4. Indice de Aumentar para X% 0 | ..... Indicador nao

disponivel

5. Eficiéncia

Diminuir para X R$ o

Indicador nao

processual - Rito
Sumarissimo

cumprindo o prazo
legal de 15 dias do
rito sumarissimo

operacional valor da despesa por disponivel
processos até 2014
31.Indice de Ter 100% das Varas B menor que 60% de
celeridade do Trabalho alcance da meta

32.Indice de
celeridade
processual -
Audiéncia
Inaugural Ordinaria

Obter 100% das varas
do Trabalho até 2014
cumprindo o prazo de
audiéncia inaugural
ordindria em até 20
dias

B menor que 60% de
alcance da meta

33.Indice de
celeridade
processual -
Audiéncia de
Instrucao

Alcancar até 2014 o
prazo de 60 dias para
audiéncia de instrucao
em todas as Varas do
Trabalho

B menor que 60% de
alcance da meta

24
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Tema: Acesso ao Sistema de

Justica

OBJETIVO ESTRATEGICO

DESCRICAO

Garantir a efetividade na | Garantir

execucao das decisdes judiciais

a razoavel duracao do
processo, com énfase na efetividade
da execucao

INDICADORES METAS DESEMPENHO
6. Taxa de Reduzirem 10% a | ..... Indicador nao
congestionamento | taxa de disponivel
na fase de congestionamento na
execucao fase de execucao até

2010

25
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Tema: Acesso ao Sistema de

Justica
OBJETIVO ESTRATEGICO DESCRICAO
..... Facilitar o acesso a Justica Promover condicdes de maior

acessibilidade a Justica do Trabalho,
de forma a assegurar o aumento da
capilaridade no atendimento a
sociedade e o cumprimento da
Missao Institucional

INDICADORES

METAS DESEMPENHO

7.

Indice de acesso a
justica

Aumentar em 10% os | L. Maior ou igual a
municipios atendidos | 90% de alcance da
até 2014 meta

26
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Tema: Responsabilidade
Socioambiental

OBJETIVO ESTRATEGICO

DESCRICAO

Atuar com
socioambiental

responsabilidade

Contribuir para o desenvolvimento e
a inclusao social.

Garantir a economicidade dos
recursos por meio da racionalizacao
na aquisicao e utilizacao de

materiais, bens e servicos
(responsabilidade ambiental) e da
melhor alocacao dos recursos
necessarios a inclusao social.
INDICADORES METAS DESEMPENHO
8. Indice de sucesso Alcancar 80% das | ..... entre 60% e 90%
na execucao dos metas anuais até de alcance da meta
projetos 2014
socioambientais
9. NUmero de Aumentarem 5% o0 | ... Maior ou igual a
pessoas numero de pessoas 90% de alcance da

beneficiadas pelos
projetos sociais

diretamente
beneficiadas pelos
projetos sociais até
2014

meta

27
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Tema: Alinhamento e Integracao

OBJETIVO ESTRATEGICO DESCRICAO
..... Fortalecer a interacao entre as | Fortalecer a interacao e a troca de
unidades experiéncia entre as unidades,

aprimorando 0s processos de
comunicacao e o fluxo de

informacoes
INDICADORES METAS DESEMPENHO
10.Taxa de Alcancar o indice de | ... Maior ou igual a
crescimento de 10% ao ano o 90% de alcance da
atividades de crescimento das meta
integracao atividades de
integracao
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Tema: Alinhamento e Integracao

OBJETIVO ESTRATEGICO DESCRICAO
..... Alcancar uma gestao | Promover o envolvimento e o
estratégica participativa comprometimento de magistrados e

servidores com a estratégia do
Tribunal, de forma a viabilizar a
execucao das iniciativas propostas

INDICADORES METAS DESEMPENHO
11.Indice de Realizar 2 atividades | ... Maior ou igual a
disseminacao do de disseminacao do 90% de alcance da
Planejamento Planejamento meta
Estratégico Estratégico por ano
até 2014
12.Indice de sucesso Obter 90% de sucesso | L.... Maior ou igual a
na execucao dos na execucao de 90% de alcance da
projetos projetos estratégicos meta
estratégicos até 2014
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Tema: Atuacao Institucional

OBJETIVO ESTRATEGICO DESCRICAO

Aprimorar a comunicacao com
a sociedade

Aprimorar a comunicacao com a
sociedade, disponibilizando, em
linguagem clara e acessivel,
Informacdes sobre o papel, acdes e
iniciativas do TRT 32 Regiao, dados
orcamentarios e de desempenho

operacional
INDICADORES METAS DESEMPENHO

13.Indice de Disponibilizar 100% | k... Maior ou igual a

informacdes das informacdes 90% de alcance da

orcamentarias e orcamentarias e meta

financeiras financeiras até 2014

disponibilizadas na

internet

14.Indice de insercoes
institucionais na
midia

Aumentar em 100% o
n? de insercoes
institucionais até 2014

B menor que 60% de
alcance da meta

15.Indice de matérias
institucionais
positivas

Obter 60% de
matérias institucionais
positivas na midia até
2014

Maior ou igual a
90% de alcance da
meta
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Tema: Gestao de Pessoas

OBJETIVO ESTRATEGICO DESCRICAO
..... Desenvolver conhecimentos, | Propiciar aos magistrados e

habilidades e atitudes dos | servidores conhecimentos,

magistrados e servidores habilidades e atitudes essenciais
para o alcance dos objetivos
estratégicos. Viabilizar a capacitacao
continuada dos magistrados e
servidores do TRT da 32 Regiao

INDICADORES METAS DESEMPENHO

16.Indice de Aumentar para 100% | BBl Menor que 60% de
capacitacao nas o indice de alcance da meta

competéncias
estratégicas

capacitacao nas
competéncias
estratégicas até 2014

17.Indice de
atendimento do
Plano Nacional de
Capacitacao

Atender 100% dos
itens do Plano
Nacional de
Capacitacao até 2014

..... Indicador nao
disponivel

18.Percentual do
orcamento de
custeio aplicado
em capacitacao

Aplicar 2% do valor do
orcamento executado
em capacitacado até
2014

..... Maior ou igual a
90% de alcance da
meta

19.Indice de acdes de
capacitacao

Aumentar para 80% o
indice de agoes de
capacitacao até 2014

..... Maior ou igual a
90% de alcance da
meta

20.Indice de
magistrados e
servidores
capacitados

Aumentar para 40% o
indice de magistrados
e servidores
capacitados

..... Maior ou igual a
90% de alcance da
meta
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Tema: Gestao de Pessoas

OBJETIVO ESTRATEGICO DESCRICAO

..... Buscar a melhoria continua do | Proporcionar aos magistrados e
clima organizacional e da |servidores ambiente de trabalho
qualidade de vida dos | salutar, em condicbes de saude e

magistrados e servidores seguranca
INDICADORES METAS DESEMPENHO
21.Indice do Clima Aumentar para 60% o | ..... Indicador nao
Organizacional indice de avaliacbes disponivel

positivas do clima
organizacional até
2014
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Tema: Infraestrutura e
Tecnologia

OBJETIVO ESTRATEGICO DESCRICAO
"B Garantir a infraestrutura fisica e | Prover 0s recursos materiais e
tecnoldgica apropriada as | tecnoldgicos (instalacoes,
atividades administrativas e | mobiliarios, equipamentos de
judiciais informatica, etc) que permitam o
bom desempenho das atividades
administrativas e judiciais do TRT3

INDICADORES METAS DESEMPENHO
22.Indice de unidades | Aumentar para 100% | ..... Indicador nao
consideradas as unidades disponivel
seguras consideradas seguras
23.Indice de Aumentar para 75% 0 | ..... Indicador nao
satisfacao com as | indice de avaliagbes disponivel

instalacdes fisicas | positivas com as
instalacoes fisicas até

2014
24.Indice de Atender 80% dos itens | [.... Maior ou igual a
condicoes de da norma sobre 90% de alcance da
trabalho condicoes de trabalho | meta

ideais até 2014
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Tema: Infraestrutura e
Tecnologia

OBJETIVO ESTRATEGICO DESCRICAO

..... Garantir a disponibilidade dos
sistemas essenciais de TI
(tecnologia da informacao)

Estruturar a tecnologia da
informacao e o seu gerenciamento
de forma a garantir a disponibilidade
dos sistemas essenciais necessarios
a execucao da estratégia

INDICADORES METAS DESEMPENHO
25.Indice de Alcancar x% das | ..... Indicador nao
aderéncia as metas até 2014 disponivel

metas do PETI

26.Indice de
disponibilidade de
infraestrutura de
equipamentos de
tecnologia

Aumentar para 99% o
indice de
disponibilidade de
equipamentos até
2014

..... Maior ou igual a
90% de alcance da
meta

27.Indice de
disponibilidade de
sistemas on-line

Aumentar para 99% o
indice de
disponibilidade de
sistemas até 2014

..... Maior ou igual a
90% de alcance da
meta
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Tema: Orcamento

OBJETIVO ESTRATEGICO DESCRICAO

"B Assegurar recursos | Garantir a disponibilizacao dos
orcamentarios para a execucao | recursos orcamentarios necessarios
das estratégias a execucao dos projetos

estratégicos, de acordo com o

cronograma estabelecido para cada

iniciativa
INDICADORES METAS DESEMPENHO
28.Indice de Disponibilizar x% do | ..... Indicador nao
orcamento valor do orcamento disponivel
estratégico total para iniciativas
estratégicas até 2014
29.Indice de execucao | Aumentar para 100% | L.... Maior ou igual a
do orcamento o valor executado nas | 90% de alcance da
estratégico iniciativas meta
estratégicas sobre o
valor disponibilizado
para tal até 2014
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Tema: Orcamento

OBJETIVO ESTRATEGICO DESCRICAO
..... Otimizar a alocacao de recursos | Garantir a correta alocacao do
orcamento disponibilizado, de
maneira racional, priorizando as
acoes estratégicas

INDICADORES

METAS DESEMPENHO

30.Indice de execucao
do orcamento
disponibilizado

Aumentar para 100%
o valor executado
sobre o valor total do
orcamento até 2014

..... Maior ou igual a
90% de alcance da
meta
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4. DESEMPENHO DAS INICIATIVAS ESTRATEGICAS

CRITERIO DE ANALISE DE DESEMPENHO

Andamento normal

Com atrasos, ndo considerados criticos

Com problemas, necessario ajustar o curso da agao

Iniciativa definida (ndo iniciada)

Iniciativa definida (sem planejamento iniciado)

Obs. Entende-se Iniciativas como projetos e acdes relacionadas e correlatas

INICIATIVAS ANALISE DO DESEMPENHO
Projetos
1. PJE - Processo Judicial Projeto 20 PETIC
Eletronico

2. SIGA - Sistema Integrado de
Gestao Administrativa

Projeto 20 PETIC

3. Formacao profissional
continuada de magistrados

Andamento normal

4. Gestdo por Competéncias

Com problemas, necessario ajustar
0 curso da acao

Alteracao de Jurisdicoes

Andamento normal

o

Criacao de cargos de Des.Fed.
do Trab. e da carreira judiciaria;
de cargos e funcoes
comissionadas

Andamento normal

7. Novo Regulamento Geral de
Secretaria

Com atrasos, nao considerados

criticos

8. Descentralizacao das Atividades
Jurisdicionais

Com problemas, necessario ajustar
o curso da acao

9. Ampliacao de parcerias com a
sociedade

Andamento normal

10.Projetos de Integracao

Andamento normal

11.Reforma/construcao de sedes
proprias de Varas do Trabalho

e Construcao da sede prépria de
Coronel Fabriciano

e Construcado da sede prépria de
Divinépolis

e Construcado da sede prépria de
Ribeirao das Neves

Andamento normal
Andamento normal

Andamento normal

12.Criacao de cargos efetivos do
Quadro de Pessoal

Andamento normal

13.Ampliacao do Programa de
Inclusao Social das Pessoas
com Necessidades Especiais

Andamento normal

14.Projeto de aquisicao de imével
para abrigar o Férum da JT da
Capital

e Elaboracao de projetos
executivos da nova sede
propria do Férum da Justica do

Andamento normal
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Trabalho de BH

15.Ampliacao do Programa de
Estagio

Andamento normal

16.Reforma do prédio da Rua
Goitacases

e Adaptacao e reforma da sede
prépria

Andamento normal

17.Ampliacao do Programa de
Gestao Ambiental

e Controle e reducdo do consumo |l Com problemas, necessério ajustar
de materiais o curso da acao

e Carboneutralizacdo do evento | -.... Com atrasos, nao considerados
da Semana do Servidor criticos

e Realizacdo de Workshops com B Com problemas, necessario ajustar
materiais descartados 0 curso da agao

18.Ampliacao do Programa de
Gestao Documental

e Implantacao do Processo | ..... Com atrasos, nao considerados
Administrativo Eletrénico - SUP criticos

e Normalizacéo e consolidacdo de | -.... Com atrasos, nao considerados
atos administrativos criticos

19.Seguranca Institucional

e Contratacdo de Vigilancia B Com problemas, necessério ajustar
armada para todos os Foros do 0 curso da agao
TRT

e Curso de tiro teérico e pratico | Com problemas, necessario ajustar
para magistrados 0 curso da agao

e Estruturar um centrode | ke Andamento normal
controle de circuito fechado de
camaras de video para
seguranca L

o Capacitacdo dos agentes de B Com problemgs, necessario ajustar
seguranca 0 curso da agao o

o Implementar seguranca na B Com problemas, necessario ajustar

Complexo da Escola de
Engenharia da UFMG

e Controle de acesso no
complexo da Av. Augusto de
Lima/Rua Mato Grosso e demais
unidades do TRT

e Aquisicao de armamento e
equipamento de seguranca

o curso da acao

Com problemas,
o curso da acao

necessario ajustar

Com problemas,
0 curso da acao

necessario ajustar

20.Aquisicao de edificacao
préxima ao prédio sede para
viabilizar expansao de
gabinetes dos
desembargadores e
estacionamento privativo

e Desapropriacao de imoével
anexo a sede propria

Andamento normal

21.AMPLA - acompanhamento das
metas do planejamento

Andamento normal
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estratégico pelos magistrados
em suas unidades

22.Programas de responsabilidade
social interna

Andamento normal

23.Formacao profissional
continuada de servidores

Andamento normal

24.Formacao de formadores da
escola judicial do TRT da 32
Regiao

Andamento normal

25.Formacao inicial de
magistrados do trabalho

Andamento normal

26.Formacao juridica de servidores
da Justica do Trabalho da 32
Regiao

Andamento normal

27.Membria da Justica do Trabalho
de Minas Gerais
Programa Justica e Cidadania

Programa de Histéria Oral

Exposicao Trabalho e Cidadania
Programa de catalogacao e
manutencao acervo fotografico
Projeto de catalogacao e
disponibilizacao de autos findos

Com problemas, necessario ajustar
o curso da acao

Com problemas, necessario ajustar
o curso da acao
Com atrasos,
criticos

Com problemas, necessario ajustar
o curso da acao

Com problemas, necessario ajustar
o curso da acao

nao considerados

28.Revista do Tribunal Regional do
Trabalho da 32 Regiao

e Publicacao semestral do
periédico Revista do Tribunal
TRT 32 Regiao

Andamento normal

29.Reestruturacao da Diretoria de
Recursos

Com problemas, necessario ajustar
0 curso da acao

30.Implantacao do servigo de
autoatendimento de protocolo
de peticOes

Com atrasos, nao considerados

criticos

31.Disponibilizacdo de acérdaos
assinados na internet

Andamento normal

32.Criacao da central de
reprografia

Com problemas, necessario ajustar
0 curso da acao

33.Digitalizacao e disponibilizacao
do fundo dissidio coletivo

e Digitalizacao dos processos
Dissidios Coletivos

e Disponibilizacao dos processos
Dissidios Coletivos para
consulta na internet

Andamento normal

Com atrasos, nao considerados

criticos

34.0rganizacao, migragao e
arquivamento das fitas
magnéticas sonoras e em video

e Migrar as fitas magnéticas
sonoras e em video localizadas

Andamento normal
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em diversas Unidades do TRT

e Organizar o arquivamento das
informacdes migradas para
Nnovo suporte

Andamento normal

35.Comunicacao TRT MG - Cidadao

e Criacao de interprogramas para
TVTRTMG e TV Justica

e Criacdo de Glossario Juridico
Virtual Entenda Direito

¢ Implementacao do Noticias
Juridicas de 12 Instancia

Andamento normal
Andamento normal

Andamento normal

36.Comunicacao TRT MG - Publico
Interno

e Criacao e producao de uma
revista, bimestral.

Andamento normal

37.Saude e seguranca no trabalho

e Aumentar a incidéncia de
realizacao dos exames
periédicos

e Diminuir o percentual de
tabagistas no TRT

e Reduzir a incidéncia de
hipertensao arterial sistémica
entre os servidores do TRT

e Monitorar a absenteismo da
populacao do TRT

e Reduzir o indice de
absenteismo por adoecimento
mental da populacao do TRT

e Aumentar a incidéncia de
realizacao de exames
periddicos odontoldgicos

¢ Atender ao disposto na NR 17
do MTE - Ergonomia

e Implantar Brigada de incéndio
nas cidades com Foro

e Implantar o programa “Estilo de
Vida Ativo no TRT”

Andamento normal

Andamento normal

Andamento normal

Andamento normal

Andamento normal

Andamento normal

Andamento normal

Andamento normal

B Com problemas, necessério ajustar

o curso da acao

38.Reestruturacao da Coordenacao
Financeira do TRT - 32 Regiao

e Adequar a estrutura da
Subsecretaria de Registros
Contabeis e Analise as novas
exigéncias legais e sociais

e Redimensionar a estrutura da
DSAOC

e Disponibilizar de forma
automatizada as informacodes
relativas ao planejamento, a
execucao e ao
acompanhamento orcamentario
e financeiro do TRT

Com atrasos, nao considerados

criticos

Com atrasos, nao considerados
criticos
Com atrasos,

criticos

nao considerados
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39.Gestdao de materiaisde | ... Com atrasos, nao considerados

Consumo e permanente: criticos

aquisicao, armazenamento e

distribuicao

Acoes relacionadas

1. Carta Precatéria em todas as | ..... Com atrasos, nao considerados

Varas do Trabalho criticos

. T Com atrasos, nao considerados

2. Assinatura Digital criticos

3. Implantacao de Politica de
Segurancga

Projeto 9 PETIC

4. Migracao do banco de dados
ZIM para Oracle

Projeto 10 PETIC

5. Integracao das bases de dados
de 12 e 22 instancias

Andamento normal

6. Implantacao do SUP em todas
as unidades

Com atrasos, nao considerados

criticos

7. Disponibilizacao da tecnologia
Wireless nas unidades capital

Projeto 14 PETIC

8. Sustentacdo oral a distancia

Projeto 15 PETIC

9. Sistema de Informacoes
Gerenciais

Com problemas, necessario ajustar
o curso da acao

10.Utilizacao de software livre

Projeto 17 PETIC

11.Elaborar o planejamento
estratégico de Tl - PETI

Andamento normal RA 191/2010

12.0Operacionalizar a solucao da
sala-cofre

Projeto 16 PETIC

13.Implementar a migracao do
ambiente NOVELL para LINUX,
consolidando o “/ogin Unico”

Projeto 17 PETIC

14.Atualizar o parque tecnolégico

Projeto 11 PETIC

15.Estruturar os setores de
atendimento aos usuarios
(service desk)

Projeto 8 PETIC

16.Promover a evolucao
tecnoldgica dos sistemas
administrativos, incluindo os
que nao estao contemplados no
SIGA

Projeto 18 PETIC

17.Acompanhar o desenvolvimento
dos sistemas nacionais SUAP e
SIGA

Projeto 20 PETIC

18.Implantar numeracao Unica de
processos do CN]J

Com atrasos, nao considerados

criticos

19.Implantar e-Gestao

Projeto 19 PETIC

20.Implantar processo eletrénico

Projeto 3 PETIC

21.Implantar sistema orcamentario

Com problemas, necessario ajustar
0 curso da acao

22.Implementar Politica de RH

Andamento Normal

23.Digitalizar em sua totalidade as
pastas funcionais

Andamento normal

24.Reforma dos Gabinetes dos

Andamento normal
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Desembargadores

25.Reforma do prédio anexo

Andamento normal

26.Implantacdo da sala de video-
conferéncia

Andamento normal

27.Implantacao do e-Calc

Definida, ndo iniciada

28.Central de Atendimento da 12
Instancia - Integracao da
Central de devolucao de autos
a Diretoria de Atermacao e
Distribuicao de Feitos

Andamento normal

29.Estudo de viabilidade da
criacao de Varas e cargos de
Magistrados

Andamento normal

30.Atualizar o Regulamento da
Escola Judicial

Andamento normal

31.Elaborar o plano institucional e
o projeto pedagdgico da EJ

Andamento normal

32.Atualizar e produzir materiais,
como: cadernos de
atermadores, caderno de
oficiais de justica, revisao do
manual de mandado de
seguranca e procedimentos em
executivo fiscal

Com atrasos, nao considerados

criticos

Obs. Entende-se Iniciativas como projetos e acdes relacionadas



