1. Documento: 33692-2024-3

1.1. Dados do Protocolo

NUumero: 33692/2024

Situacao: Ativo

Tipo Documento: Requerimento

Assunto: Nao Cadastrado

Unidade Protocoladora: SAP - SECAO DE ASSISTENCIA PSICOLOGICA

Data de Entrada: 14/08/2024

Localizagcdo Atual: EPP - ESCRITORIO DE PLANEJAMENTO E PROJETOS

Cadastrado pelo usuario: SALOMAOC

Data de Inclusé&o: 23/08/2024 10:55

Descricao: Encaminha Proposta de Iniciativa Estratégica denominada Projeto Gestdo Saudavel

1.2. Dados do Documento

NUumero: 33692-2024-3

Nome: Proposta de Iniciativa Estratégica (PINE) - Projeto Gestdo Saudavel.pdf
Incluido Por: SECAO DE ASSISTENCIA PSICOLOGICA

Cadastrado pelo Usuario: SALOMAOC

Data de Incluséo: 22/08/2024 13:08

Descrigdo: PINE

1.3. Assinaturas no documento

Assinador/Autenticador Tipo Data

SALOMAO FAGUNDES DE .
CARVALHO Login e Senha 22/08/2024 13:08

Documento Gerado em 23/08/2024 10:57:21

As informacdes acima ndo garantem, por si, a validade da assinatura e a integridade do contetdo dos documentos aqui

relacionados.Para tanto, acesse a opcao de Validagdo de Documentos no sistema e-PAD.
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Secretaria de Gestdo Estratégica (SEGE)
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PROPOSTA DE INICIATIVA ESTRATEGICA (PINE) — PROJETO

Denominagdo pretendida: Gestdo Saudavel

Programa ao qual serd integrado (se for o caso):

Proponente: Salomdo Fagundes de Carvalho

E-mail: salomaoc@trt3.jus.br

Telefone: (31) 3238-7885

Propésito do documento: A “Proposta de Iniciativa Estratégica - Projeto” é um documento a ser preenchido

para formalizar a apresentagdo de um projeto que se pretenda seja integrado ao portfdlio estratégico do
Tribunal.

VINCULACAO ESTRATEGICA

OE9 Incrementar modelo de gestdo de pessoas em ambito regional;
indice de absenteismo-doenca;

indice de Promogio da Salide de Magistrados e Servidores.

RELACAO COM INICIATIVAS ESTRATEGICAS
PROG21002 — Implantagdo do Plano de Gestdo de Pessoas

ORGAOS E/OU UNIDADES BENEFICIADOS PELO PROJETO

Todas as unidades do Tribunal Regional do Trabalho da 32 Regido.

VA ESULTAD
15/12/2025

BRIGATORIEDADE RECOMENDACA:

N3o se aplica.

SITUACAO ATUAL E JUSTIFICATIVA

O cenario atual de crescente adoecimento mental em escala mundial, com impacto direto no ambiente de
trabalho, evidenciado pelos dados de 2023 do TRT3 que apontam os transtornos mentais como uma das principais
causas de afastamento do trabalho, reforca a urgéncia de ampliar a¢bes voltadas a prevencdo e promocgdo da
salde mental no ambito deste Regional.

Em complemento as iniciativas desenvolvidas pela Secdo de Assisténcia Psicoldgica/Secretaria de Saude (SAP/SES),
no intuito de contribuir para a promogdo da saide no ambito organizacional, em 2020, foi criado o Programa
Saudavelmente, com iniciativas pensadas para ampliar o acesso a informacGes, reflexGes e orientacGes sobre saude
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mental, incluindo-se a criagdo de um espago virtual na intranet para comunicagdo direta com servidores(as) e
magistrados.

O projeto ora apresentado busca direcionar novas iniciativas ao publico-alvo formado por gestores e gestoras deste
Regional, ja contemplados com os servicos e beneficios atualmente oferecidos, mas agora focados no exercicio da
lideranga de pessoas e no cumprimento da fungdo gerencial.

Segundo a Organizagdo Mundial da Saude (OMS), o treinamento de gerentes para apoiar a saide mental de seus
trabalhadores deve ser realizado a fim de melhorar o conhecimento, as atitudes e os comportamentos gerais em
relacdo a saude mental e para estimular ou facilitar a busca dos trabalhadores por ajuda especializada logo nos
primeiros sinais de adoecimento psiquico.

Acrescente-se que as lacunas gerenciais em salde mental tornam o grupo de gestores(as) ainda mais vulneravel
guanto a sua propria condi¢do de saude mental, o que pode desencadear efeitos negativos pessoais e grupais,
colocando em risco a higidez do ambiente de trabalho.

Para promover a salude mental de gestores e melhorar o conhecimento, as atitudes e os comportamentos de todos
em relagdo a propria saude, foram projetadas intervengdes voltadas a gestores interessados; a gestores com risco
de saude mental; e a gestores que estejam com adoecimento mental em curso.

OBJETIVO DO PROJETO

Identificar e priorizar de forma participativa as necessidades e demandas de gestores(as) relacionadas a saude
mental;

Prestar assessoria técnica especializada em matéria de saide mental a gestores na ocasido do retorno ao trabalho
de servidor(a) afastado(a) por motivo de transtorno mental;

Prestar assessoria técnica a gestor interessado(a) em ampliar conhecimentos no tema de saide mental;
Ampliar o acesso de gestores ao Programa de Acolhimento Psicoldgico e a rede credenciada de psicoterapeutas;

Disponibilizar cursos e treinamentos em temas relacionados a salide mental para gestores interessados.

EQUIPE
Nome Setor Fungao no projeto (e-mg;:l)?tt:::‘one)
Salom3o Fagundes de Secdo de Assisténcia Gerente salomaoc@trt3.jus.br
Carvalho Psicolégica (31) 3238-7885
Maria Luzia de Moraes Secdo de Assisténcia mluziamf@trt3.jus.br

R Equipe Executiva
Fonseca Psicoldgica (31) 3238-7885
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~ Assisténci edwarns@trt3.jus.br
Edwar Nogueira Soares Segao c'Ie ,SSI.S encia Equipe Executiva
Psicologica (31) 3238-7885
Giuliana Nogueira Secdo de Assisténcia . . giulianj@trt3.jus.br
. R Equipe Executiva
Junqueira Psicolégica (31) 3238-7885
- A nilso@trt3.jus.br
Nilso Costa de Araujo Segdo C?e A,ss!stenma Equipe Executiva
Psicoldgica (31) 3238-7885
. _ saude@trt3.jus.br
Fabiana de Oliveira Secretaria de Saude Equipe de Apoio
Vasconcelos (31) 3238-7888
Laboratdrio de Inovagao
— liods@trt3.jus.br
t
Hudson Oliveira Freitas e dos Obje.IVOS de Equipe de Apoio
Desenvolvimento (31) 3228-7195
Sustentavel
E L[ D E

0. Gestdo Saudavel

Previsdao de

Marco

Encerramento
1. Realizar levantamento de demandas relacionadas a saude mental com gestores do TRT3
1.1. Realizar 4 Rodas de Conversa Tematicas em Saude Mental 14/11/2024

1.2. Entrevistar gestores e liderangas para identificacdo de demandas de saiide mental no TRT3 | 14/10/2024

1.3. Aplicar guestiondrio on-line para identificagdo de demandas de saiide mental no TRT3 14/10/2024
1.4. Realizar 3 oficinas com o Laboratério de Inovagao 21/10/2024
1.5. Elaborar relatério com priorizagdo de temas para subsidiar a¢cdes da SAP no ciclo

2024-2026 06/12/2024
1.6. Preencher o PCA 2025 15/12/2024

2. Estabelecer fluxo do processo de assessoria técnica em saude mental para gestores na ocasido do retorno ao
trabalho de servidores afastados por prazo igual ou superior a 30 dias em decorréncia de transtorno mental


https://docs.google.com/document/d/12VttQalOt6BSntkP64s8DX3htBquAFVH/edit
https://docs.google.com/document/d/12VttQalOt6BSntkP64s8DX3htBquAFVH/edit#heading=h.9720q7w62hzv
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2.1. Estabelecer critérios para prestagao de assessoria técnica em salde mental para gestores

na ocasido do retorno ao trabalho de servidores afastados por motivo de transtorno mental 30/09/2024
2.2. Elaborar processo de trabalho 22/11/2024
2.3. Mapear e publicar o fluxo do processo 01/12/2024
3. Promover curso em salde mental para gestores do TRT3

3.1. Realizar benchmarking 03/02/2025
3.2. Elaborar conteldo teérico-metodoldgico 01/04/2025
3.3.(opcional) Instruir processo administrativo para contratagdo de curso e/ou instrutoria 05/05/2025
3.4. Disponibilizar contetido EAD 02/06/2025
i;i;o(ngcjiSBal) Protocolar Requerimento de palestras, semindrios e outros eventos internos 06/12/2024
4. Incluir o tema saude mental no PDG

4.1. Elaborar proposi¢do administrativa 31/10/2024
4.2. Elaborar conteudo tedrico-metodoldgico 02/06/2025
4.3. (opcional) Preencher PAC 2025 30/09/2024
4.4. Incluir o tema de Saide Mental no PDG 30/06/2025

NAO ESCOPO DO PROJETO
Mediar pedidos de mudanca de lotagao;
Mediar conflitos no local de trabalho;

Promover mudangas na organizacdo do trabalho das unidades envolvidas.

PREMISSAS
Sigilo das informagdes prestadas em atendimentos técnicos e consentimento esclarecido das partes interessadas;
Apoio e envolvimento das seguintes partes interessadas:

a) Subcomité de Atencdo Integral a Saude.
b) Diretoria de Gestdo de Pessoas;

c) Diretoria e Secretaria da Escola Judicial.
d) Diretoria-Geral/SELC/ASLC.

Disponibilidade dos servidores integrantes da equipe;
Orgcamento disponivel para contratacdo de cursos e/ou instrutorias demandadas; e
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Disponibilidade no mercado de cursos e treinamentos adaptados ao contexto da administragao publica.

RESTRICOES

Interrupgdo da jornada de trabalho dos gestores para tratar de temas de saude mental;
Resisténcia dos gestores em procurar o servi¢o de acolhimento psicolégico;
Preconceitos e estigmas relacionados a saide mental;

Indisponibilidade orgamentdria para contratacdo de assessoria técnica especializada, consultores externos, cursos
in company e/ou contetdo EAD; e

Assessoria técnica administrativa para efetivar a contratagdo de profissionais especializados e/ou consultores
externos, cursos e/ou contetido EAD.

PARTES INTERESSADAS

Contato

Instituicdo/Area (e-mail/telefone)

Nome Cargo Papel

Presidente do

Subcomité de Subcomité de

Des. Maristela iris N .
Atencdo Integral a

. maristem@trt3.jus.br
Patrocinador @ ]

da Silva Malheiros

Patricia Helena dos
Reis

Bianca Kelly Chaves

Fabiana de Oliveira
Vasconcelos

Fernando Brescia
dos Reis

Thais da Costa Cruz

Ana Rita Gongalves
Lara

Gestores e Gestoras
do TRT3

Saude

Diretoria-Geral

Diretoria de Gestao
de Pessoas

Secretaria de Saude

Escola Judicial

Secretaria de
Governanga e
Estratégia

Secretaria de

Licitagdes e
Contratos

TRT da 32 Regido

Atencdo Integral a
Saude

Diretora-Geral

Diretora de Gestao
de Pessoas

Secretdria de Saude

Secretario da Escola
Judicial

Secretdria de
Governanga e
Estratégia

Secretaria de

Licitagdes e
Contratos

Gestor(a)

Patrocinador

Patrocinador

Apoio

Impactado

Impactado

Impactado

Impactado

(31) 3235-9520

dg@trt3.jus.br
patrichr@trt3.jus.br
(31) 3228-7001

bchaves@trt3.jus.br
dgp@trt3.jus.br
(31) 3238-7121

fabianav@trt3.jus.br
ses@trt3.jus.br
(31) 3238-7880

fernanbr@trt3.jus.br

sej@trt3.jus.br
(31) 3235-9522

thaisc@trt3.jus.br
sege@trt3.jus.br
ept@trt3.jus.br
(31) 3228-7187

anarital@trt3.jus.br
selc@trt3.jus.br
(31) 3228-7142

@trt3.jus.br
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ESTIMATIVA DE CUSTOS

Item Custo estimado (RS) Instrumento orgcamentario

Consultoria especializada RS 25.000,00 PCA (Plano de Contratagdao Anual)
Curso para Gestores RS 100.000,00 PAC (Plano Anual de Capacitagdo)
Instrutoria RS 50.000,00 PCA (Plano de Contratacdo Anual)

IDENTIFICACAO DE RISCOS

Causa/Evento/Consequéncia

Indisponibilidade da equipe durante a realizacdo das atividades/Pausa ou reduc¢do no ritmo de
execucdo/Atraso no cumprimento do cronograma.

Concorréncia de atividades/Indisponibilidade do gerente e/ou da equipe/Atraso no cumprimento do
cronograma.

Falta de apoio das areas envolvidas/Pausa ou redugdo do ritmo de execucgdo/Atraso na conclusdo do
projeto.

Falta de apoio dos patrocinadores/dificuldades em realizar as entregas do projeto/Comprometimento do
escopo do projeto.

Publico-alvo indisponivel para atividades/Riscos para a salide mental inalterados/indices de afastamentos
por motivo de saide mental mantidos.

Plblico-alvo indisponivel para atividades/Riscos para a saude mental aumentados/indices de
afastamentos por motivo de satide mental aumentados.

Apoio ofertado pelo projeto abaixo das expectativas/Manuten¢do dos riscos relacionados a saude
mental/Vulnerabilizacdo psicolégica e emocional de individuos e grupos no ambiente de trabalho.

Indisponibilidade de assessoria técnica administrativa para efetivacdo de contratos e/ou processos
administrativos/Objetivos parcial ou integralmente nio alcangados/Comprometimento do escopo do
trabalho.

Indisponibilidade de equipe para contratacdo externa/Atividade ndo realizada/Entregas parcialmente
realizadas.

Nesses termos, submeto a proposta a avaliagdo do EPP.

Belo Horizonte, 22 de agosto de 2024.
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Documento assinado digitalmente

. 1
Proponente Assinatura b SALOMAO FAGUNDES DE CARVALHO
g A Data: 22/08/2024 13:07:09-0300
- Verifique em https://validar.iti.gov.br
Salomao Fagundes de Carvalho

! Nota: Este documento deverd ser assinado e enviado por meio de e-PAD ao Escritério de Planejamento e Projetos

(EPP). N3o é necessario envia-lo no formato impresso.
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