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1. Documento: 9825-2024-2
 
1.1. Dados do Protocolo
 
Número: 9825/2024  
Situação: Ativo  
Tipo Documento: Proposta  
Assunto: Dados estatísticos - estatística -  Relatório anual  
Unidade Protocoladora: DIESTAD - DIVISAO DE ESTATISTICA E ANALISE DE DADOS  
Data de Entrada: 07/03/2024  
Localização Atual: EPP - ESCRITORIO DE PLANEJAMENTO E PROJETOS  
Cadastrado pelo usuário: RODRIGMP  
Data de Inclusão: 08/03/2024 13:20   
Descrição: Plano de Ação Estratégica - Painel IAD - 2º Grau  
 

1.2. Dados do Documento
 
Número: 9825-2024-2  
Nome: PINE_Painel_IAD_2o_Grau.pdf  
Incluído Por: DIVISAO DE ESTATISTICA E ANALISE DE DADOS  
Cadastrado pelo Usuário: RODRIGMP  
Data de Inclusão: 08/03/2024 13:13  
Descrição: PINE - Painel IAD do 2o grau  
 

1.3. Assinaturas no documento
 

Assinador/Autenticador Tipo Data

RODRIGO MONTENEGRO POSSA Login e Senha 08/03/2024 13:13



PODER JUDICIÁRIO
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 3ª REGIÃO
Secretaria de Gestão Estratégica (SEGE)
Divisão de Planejamento e Inovação (DPIN)
Escritório de Planejamento e Projetos (EPP)

PROPOSTA DE INICIATIVA ESTRATÉGICA (PINE) - AÇÃO

Denominação pretendida: Painel IAD - 2º Grau

Programa ao qual será integrada (se for o caso): Programa Estratégico “Governança” (PROG21001)

Proponente: Rodrigo Montenegro Possa

E-mail: rodrigmp@trt3.jus.br

Telefone: (31) 3228-7062

Propósito do documento: A “Proposta de Iniciativa Estratégica (PINE) - Ação” é um documento a ser preenchido
para formalizar a apresentação de uma ação que se pretenda seja integrada ao portfólio estratégico do Tribunal.

VINCULAÇÃO ESTRATÉGICA

Objetivo Estratégico OE3 “Garantir a duração razoável do processo”.

Objetivo Estratégico OE7 “Fortalecer a Governança e a Gestão Estratégica” - Índice de desempenho dos Órgãos no
Prêmio CNJ de Qualidade nos Eixos "Governança" e "Qualidade da Informação".

ÓRGÃOS E/OU UNIDADES BENEFICIADOS PELA AÇÃO

Magistrados e servidores dos Gabinetes de Desembargador do TRT da 3ª Região.

SITUAÇÃO ATUAL E JUSTIFICATIVA

Atualmente não há nenhuma ferramenta no TRT3 para o acompanhamento tempestivo do Índice de Atendimento
à Demanda (IAD), calculado pelo CNJ a partir dos processos distribuídos e baixados em determinado período e
cujos resultados são apresentados no painel de Estatísticas do Poder Judiciário:
https://painel-estatistica.stg.cloud.cnj.jus.br/estatisticas.html

Entretanto, esse painel, construído a partir do DataJud, base nacional do Poder Judiciário, possui dados bastante
desatualizados (cerca de 2 meses de defasagem), além de não permitir a visualização, de maneira simples, dos
processos que compuseram o cálculo do IAD.

Adicionalmente, durante a avaliação do Prêmio CNJ de Qualidade de 2023, o TRT3 teve um desempenho bastante
insatisfatório no cômputo do IAD do 2o grau, sendo que cerca de apenas 15% das unidades conseguiram atingir um
IAD de 100% ou mais.

Por isso, é de suma importância a construção de uma ferramenta que possibilite o acompanhamento diário do IAD
nas unidades do 2º grau e que seja possível visualizar de forma rápida os processos que fizeram parte do cálculo do
IAD de cada uma delas. Portanto, propomos que um painel de BI do IAD do 2º grau seja desenvolvido no TRT3. Essa
ferramenta permitirá a comparação dos dados apresentados com os dados do painel do CNJ, de modo a identificar
possíveis inconsistências nesse último painel. Além disso, o painel do IAD ajudará na identificação das unidades
que precisam de uma atenção maior para o alcance do percentual de 100% de cumprimento do indicador.

https://painel-estatistica.stg.cloud.cnj.jus.br/estatisticas.html


PODER JUDICIÁRIO
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 3ª REGIÃO
Secretaria de Gestão Estratégica (SEGE)
Divisão de Planejamento e Inovação (DPIN)
Escritório de Planejamento e Projetos (EPP)

PROPOSTA DE INICIATIVA ESTRATÉGICA (PINE) - AÇÃO

OBJETIVO

Construir painel de BI para apresentar o Índice de Atendimento à Demanda calculado por unidade judiciária de 2º
grau, com base no e-Gestão.

EQUIPE

Nome Setor Função na ação Contato (e-mail/telefone)

Rodrigo Montenegro Possa Divisão de Estatística e
Análise de Dados -
SEGE

Gerente rodrigmp@trt3.jus.br

(31) 3228-7062

Victor Aubin Verzani de
Souza

Divisão de Estatística e
Análise de Dados -
SEGE

Equipe victorav@trt3.jus.br

(31) 3228-7062

Rogélio Bar Neto Divisão de Integração
e Planejamento
Judiciário - DJ

Equipe rogebn@trt3.jus.br

(31) 3228-7071

PARTES INTERESSADAS

Nome Instituição/Área Cargo Papel
Contato
(e-mail/telefone)

Thais da Costa Cruz Secretaria de
Governança e
Estratégia

Secretária Patrocinador gestaoestrategica@trt3
.jus.br

(31) 3228-7187

Equipe da Tratamento
da Informação

Secretaria de
Sistemas/TRT3

- Atendimento de
demandas de TI
relacionadas à
manutenção da
base DWJUD, a
ser utilizada na
construção do
painel

grupo-tratamento-da-i
nformacao@trt3.jus.br

(31) 3238-7978

ESTIMATIVA DE CUSTOS

Item Custo estimado (R$) Instrumento orçamentário

Não há. 0,00 N/A

mailto:rodrigmp@trt3.jus.br
mailto:victorav@trt3.jus.br
mailto:rogebn@trt3.jus.br
mailto:gestaoestrategica@trt3.jus.br
mailto:gestaoestrategica@trt3.jus.br
mailto:grupo-tratamento-da-informacao@trt3.jus.br
mailto:grupo-tratamento-da-informacao@trt3.jus.br


PODER JUDICIÁRIO
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 3ª REGIÃO
Secretaria de Gestão Estratégica (SEGE)
Divisão de Planejamento e Inovação (DPIN)
Escritório de Planejamento e Projetos (EPP)

PROPOSTA DE INICIATIVA ESTRATÉGICA (PINE) - AÇÃO

IDENTIFICAÇÃO DE RISCOS

Nº Causa/Evento/Consequência

1 Concorrência de atividades/Indisponibilidade do gerente e da equipe/Atraso nas entregas

2 Demora no fechamento das remessas do e-Gestão de 2023, ainda em fase de conclusão, em virtude da
disponibilização recente do Extrator PJe 3.0.1/Impossibilidade de visualizar dados atualizados de
2023/Painel com dados imprecisos

3 Ausência do item estatístico de redistribuição de saída no e-Gestão 2º grau/Impossibilidade de calcular
de forma correta o IAD, pois depende desse item/Painel com IAD calculado de forma incompleta



PLANO DE AÇÃO

Entrega Responsável Prazo Como será realizada

Construção do painel Rodrigo Montenegro Possa

Victor Aubin Verzani de Souza

31/03/2024 Será utilizado como conjunto de dados a
base DWJUD, que possui a maior parte das
informações necessárias para o
desenvolvimento do painel.

Validação do painel Rodrigo Montenegro Possa

Rogélio Bar Neto

Victor Aubin Verzani de Souza

15/04/2024 Comparar a quantidade de processos do
painel com a apurada nos itens do e-Gestão
utilizados para o cálculo do IAD e navegar
no painel para avaliar se há alguma
inconsistência no mesmo.

Em seguida, efetuar as devidas correções.

Publicação Rodrigo Montenegro Possa

Victor Aubin Verzani de Souza

30/04/2024 Pedir para a SECOM publicar na página de
Painéis Interativos de BI

Treinamento dos gabinetes Rodrigo Montenegro Possa

Rogélio Bar Neto

Thais da Costa Cruz

Victor Aubin Verzani de Souza

15/05/2024
Organizar junto a Escola Judicial um
treinamento para os gabinetes dos
desembargadores, para que estes possam
acompanhar seus IADs.

Nesses termos, submeto a proposta à avaliação do EPP.

Belo Horizonte, 28 de fevereiro de 2024.

Proponente Assinatura1

Rodrigo Montenegro Possa

1 Nota: Este documento deverá ser assinado e enviado por meio de e-PAD ao Escritório de Planejamento e Projetos (EPP). Não é necessário enviá-lo no formato impresso.
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