1. Documento: 11746-2024-1

1.1. Dados do Protocolo

NUmero: 11746/2024

Situacao: Ativo

Tipo Documento: Proposta de Projeto

Assunto: Planejamento estratégico - Metas

Unidade Protocoladora: SELD - SECRETARIA DE LIQUIDACAO DE DESPESAS
Data de Entrada: 20/03/2024

Localizagao Atual: EPP - ESCRITORIO DE PLANEJAMENTO E PROJETOS
Cadastrado pelo usuario: LUCIALG

Data de Inclusé&o: 20/03/2024 09:45

Descricao: PINE - Reajuste Simplificado

1.2. Dados do Documento

Numero: 11746-2024-1

Nome: PINE - Reajuste Simplificado.pdf

Incluido Por: SECRETARIA DE LIQUIDACAO DE DESPESAS
Cadastrado pelo Usuario: LUCIALG

Data de Inclusé&o: 20/03/2024 09:40

Descricao: PINE - Reajuste Simplificado

1.3. Assinaturas no documento

Assinador/Autenticador Tipo Data

LUCIANA LOPES GONTIJO DE .
AMORIM Login e Senha 20/03/2024 09:40

Documento Gerado em 16/04/2024 08:53:59

As informacdes acima ndo garantem, por si, a validade da assinatura e a integridade do contetdo dos documentos aqui

relacionados.Para tanto, acesse a opcao de Validagdo de Documentos no sistema e-PAD.
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Denominagdo pretendida: Reajuste Simplificado
Proponente: Luciana Lopes Gontijo de Amorim
E-mail: lucialg@trt3.jus.br

Telefone: (31) 3228-7154

Propésito do documento: A “Proposta de Iniciativa Estratégica - A¢Go” é um documento a ser preenchido para
formalizar a apresentagdo de uma agdo que se pretenda seja integrada ao portfélio estratégico do Tribunal.

VINCULACAO ESTRATEGICA

OE4 - Promover a integridade e a transparéncia em relagdo aos atos de gestdo praticados.

OES8 - Aperfeicoar a gestdo orcamentaria e financeira.

ORGAOS E/OU UNIDADES BENEFICIADOS PELA ACAO

Diretoria-Geral, Diretoria de Or¢amento e Finangas, Secretaria de Liquidacdo de Despesas, Secretaria de
Planejamento, Execugdo Orgamentdria e Contabilidade, Assessoria de Ordenagdo de Despesas, Secretaria de
LicitagGes e Contratos, Secretaria de Auditoria, Assessoria Juridica de Licitagdes e Contratos e demais unidades
gestoras de contratos.

SITUACAO ATUAL E JUSTIFICATIVA

Os contratos administrativos estao sujeitos a diversas alteragdes ao longo da sua execugao, seja em razdo de reajuste,
repactuacio, revisdo, acréscimos/supressdes, entre outras possibilidades extraordinarias, conforme regras dos arts.
124 a 136 da Nova Lei de Licitagdes (Lei n. 14.133/2021).

Atualmente, a Secretaria de Liquidagdo de Despesas (SELD), vinculada a Diretoria de Or¢amento e Finangas (DOF),
participa do fluxo dos processos de alteragdes contratuais, no que se refere a conferéncia dos novos valores a serem
formalizados, de modo que sua manifestagdo técnica subsidia a decisdo da Diretoria-Geral (DG), a programagdo
orgcamentaria controlada pela Secretaria de Planejamento, Execugdo Orgamentaria e Contabilidade (SEPEOC) e pela
Assessoria de Ordenacdo de Despesas (ASOD), bem como a formalizagdo dos instrumentos contratuais pela
Secretaria de LicitagOes e Contratos (SELC).

Nesse contexto, as dificuldades enfrentadas estdo relacionadas ao constante recebimento de demandas urgentes,
o que dificulta a execugdo cautelosa da analise dos vultosos valores envolvidos.

Além disso, as informagdes necessarias sdo fragmentadas em diferentes documentos, o que compromete a agilidade
na identificagcdo e na apreciagdao das mesmas.

Por se tratarem de solicitacdes advindas de todas as unidades gestoras de contratos deste Regional, ndo ha hoje
padronizagdo nos processos, que se mostram divergentes até mesmo no ambito de uma mesma unidade.
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Tudo isso gera maior dificuldade nas analises realizadas pelas unidades envolvidas, maior volume de trabalho,
procedimentos duplicados e maior risco de erros.

Exposta sucintamente a critica situagdo atual, apresenta-se iniciativa estratégica na busca pela padronizacdo dos
procedimentos internos atinentes as alteragGes contratuais, por meio da criagdo de documentos padronizados
(formulérios), em conformidade com a recomendacdo do art. 72 da Lei 9784/1999, que regulamenta o processo
administrativo.

Justifica-se a iniciativa na obtengdo de um processo estruturado e agil para a solicitagdo e implementacao de
prorrogacdes, reajustes, revisoes, acréscimos e supressdes contratuais.

Ademais, com a padronizagao e uniformizag¢do dos procedimentos internos objetiva-se consagrar a conformidade
com principios legais e regras contratuais, a partir de uma relagdo colaborativa entre as partes envolvidas.

Isso porque, se reconhece que o maior conhecimento dos aspectos e valores contratuais permitird o melhor
resultado das negociacbes empreendidas e consequente economia nos gastos publicos, assim como o fiel
cumprimento das atividades inerentes a gestado/fiscalizacdo contratual.

Dessa forma, com a utilizacgdo de documentos padronizados, de modo unificado, estruturado e simplificado,
permitir-se-a que os gestores de contrato se apropriem dos procedimentos de trabalho com dominio dos critérios
basicos para as negociagdes dos pregos contratuais e consequente atuagao ativa nas alteragdes contratuais sob sua
gestdo.

Registra-se ainda que a padronizagdo contribui com o estabelecimento de prazos e fluxos para a tramitagdo dos
procedimentos, bem como com a definicdo mais exata das unidades executoras e revisoras, aprimorando e
concretizando as atividades desempenhadas.

Para tanto, é necessario que os beneficios da iniciativa estejam claros para todos os envolvidos e que o processo de
implantagdo dos documentos padronizados seja gradual, permitindo seu aprimoramento e acompanhamento, sem
olvidar da fundamental capacitagdo dos usuarios.

Por todo exposto, a relevancia do projeto resta demonstrada, uma vez que seus objetivos beneficiam desde a
instrucdo processual pelas unidades gestoras, a analise e a conferéncia realizadas pela SELD, o registro e o
acompanhamento da programacdo orcamentdaria pela SEPEOC, a andlise juridica realizada pela Assessoria Juridica
de LicitagGes e Contratos (AJLC) da Diretoria-Geral, até a confec¢do e formalizacdo dos instrumentos contratuais e
publica¢Ges cabiveis pela SELC.

OBIJETIVO

Padronizar os procedimentos internos de solicitagdo de reajustes, bem como de demais alteragdes contratuais, com
a criagdo de formuldrios, de modo unificado, estruturado e simplificado, mitigando os riscos de inobservancia aos
principios legais e as previsdes contratuais.

EQUIPE

Nome Setor Fung¢do na agdo Contato (e-mail/telefone)

Luciana Lopes Gontijo de | Secretdria de Liquidagdo @ Gerente

lucialg@trt3.jus.br
Amorim de Despesas E@ !
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Cynthia Pereira da Silva

Lorena Lopes Freire
Mendes

Fernando Almeida
Mizobuti

Rosemayre das Gragas
Moreira

Geraldo Gomes Sobrinho

Ana Flavia Correa Neto

PARTES INTERESSADAS

Nome

cyntpp@trt3.jus.br

lorenalf@trt3.jus.br

mizobuti@trt3.jus.br

rosemayr@trt3.jus.br

geraldgs@trt3.jus.br

anafcn@trt3.jus.br

Patricia Helena dos
Reis

Marilia Souza Diniz
Alves

Anténio da Costa

Silva

Bianca Kelly Chaves

Telma Lucia Bretz

Pereira

Assessora Técnica da | Equipe

Diretoria de Orgamento e

Finangas

Assessora Técnica da | Equipe

Secretaria de Liquidagdo

de Despesas

Chefe da Seg¢do de | Equipe

Célculos e Rateio de

Despesa

Chefe da Seg¢do de | Equipe

Liguidagdo de Despesas

de Servigos Terceirizados

Chefe da Secdo de | Equipe

Liqguidacdo de Despesas

de Custeio

Chefe da Secdo de | Apoio

Formalizagdo de

Instrumentos Contratuais
Instituicio/Area | Cargo Papel

Diretoria-Geral

Diretoria de
Orgamento e
Finangas

Diretoria de
Administracao

Diretoria de
Gestdo de
Pessoas
Diretoria
Judiciaria

Diretora-Geral

Diretora de
Or¢amento e
Finangas

Diretor de

Administracao

Diretora de
Gestdo de
Pessoas
Diretora

Judiciaria

Patrocinadora

Patrocinadora

Impactado

Impactada

Impactada

Contato (e-mail)

patrich@trt3.jus.br

mdiniz@trt3.jus.br

antonis@trt3.jus.br

bianca.chaves@trt3.jus.br

telambp@trt3.jus.br
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Gilberto Atman | Diretoria de | Diretor de
Picardi Faria Tecnologia da | Tecnologia da . .
gIN gIN Impactado gilberap@trt3.jus.br
Informagdo e | Informagdo e
Comunicagao Comunicagao
Antonio Claudio dos | Secretaria de | Secretario de Impactado antonio.rosa@trt3.jus.br
Santos Rosa Auditoria Auditoria P : AL
Ana Rita Gongalves | Secretaria de | Secretaria de
Lara LicitagOes e | Licitagdes e | Impactada anarital@trt3.jus.br
Contratos Contratos
Todas as unidades | TRT/MG N/A .
Impactadas a verificar
gestoras de contrato
ESTIMATIVA DE CUSTOS
Item Custo estimado (RS) Instrumento orgamentario
N3o ha. 0,00 N/A
IDENTIFICACAO DE RISCOS
Ne Causa/Evento/Consequéncia
1 Concorréncia de atividades/Indisponibilidade do gerente e da equipe/Atraso nas entregas
2 Desinteresse das unidades gestoras/N3o utilizacdo do formulario/Projeto ndo ser efetivo.
3 Especificidades do contrato/Contratos que ndo se enquadrem nos termos do formulério/Impossibilidade

de implantagdo do formuldrio para alguma contratagdo especifica.
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PLANO DE ACAO

Entrega Previsdao de Encerramento

1. Elaboragdo de documentos padronizados para o fluxo dos reajustes contratuais

1.1. Estabelecer grupos de procedimentos para implantagdo gradativa das uniformizagdes 01/04/2024
1.2. Consolidar informagdes basicas direcionadas aos gestores contratuais 30/04/2024
1.3. Identificar informag¢des que devem integrar documentos padronizados 30/04/2024
1.4. Criar documentos padronizados relativos ao primeiro grupo de trabalho (formularios) 10/05/2024
1.5. Validar documentos criados junto a equipe do projeto 17/05/2024
1.6. Realizar eventuais adequagdes necessarias 24/05/2024

2. Implantagdo-piloto

2.1. Implantar a utilizagdo dos documentos padronizados no ambito de unidade gestora selecionada 29/05/2024
2.2. Capacitar a unidade gestora envolvida na etapa 14/06/2024
2.3. Avaliar resultados da implantagdo-piloto 30/06/2024
2.4. Realizar eventuais adequagbes necessarias 12/07/2024

3. Implantacgdo geral dos novos formatos de procedimento

3.1. Implantar o uso dos documentos padronizados nas demais unidades gestoras 30/08/2024
3.2. Capacitar as demais unidades gestoras envolvidas na etapa 27/09/2024
3.3. Coletar resultados e alinhar procedimentos com as unidades 11/10/2024

4. Expansdo dos procedimentos padronizados para o fluxo das demais alteragdes contratuais (revisdes, repactuacdes, acréscimos e supressoes)



4.1. Adequar os procedimentos e documentos elaborados para os reajustes contratuais para aplicagdo no fluxo das demais alterac¢des

contratuais 30/10/2024
4.2. Implantar gradualmente os procedimentos e os documentos padronizados nas unidades gestoras 29/11/2024
5. Divulgagao e capacitagao interna

5.1. Elaborar material de divulgacdo dos novos documentos junto a SECOM 19/12/2024
5.2. Realizar capacitagdo interna das unidades envolvidas 19/12/2024

Nesses termos, submeto a proposta a avaliagao do EPP.

Belo Horizonte, 20 de margo de 2024.

Proponente Assinatura?

Luciana Lopes Gontijo de Amorim

1 Nota: Este documento devera ser assinado e enviado por meio de e-PAD ao Escritério de Planejamento e Projetos (EPP). Ndo é necessario envia-lo no formato impresso.
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