1. Documento: 10849-2024-1

1.1. Dados do Protocolo

Numero: 10849/2024

Situacao: Ativo

Tipo Documento: Proposta de Projeto

Assunto: Planejamento estratégico - Metas

Unidade Protocoladora: SEDP - SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS
Data de Entrada: 13/03/2024

Localizagao Atual: EPP - ESCRITORIO DE PLANEJAMENTO E PROJETOS
Cadastrado pelo usuario: MARINAMB

Data de Inclusé&o: 14/03/2024 07:23

Descricao: Encaminha plano de Acéo Estratégica para Implantacdo da Resolucdo CNJ n.
526/2023, que dispde sobre acdes para magistrados(as) aposentados(as).

1.2. Dados do Documento

Numero: 10849-2024-1

Nome: Plano de Ac¢éo Estratégica - Implantacdo Res. CNJ 526-2023.pdf
Incluido Por: SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS
Cadastrado pelo Usuario: MARINAMB

Data de Inclusé&o: 13/03/2024 16:42

Descricédo: Plano de Acéo Estratégica

1.3. Assinaturas no documento

Assinador/Autenticador Tipo Data

MARINA MILAGRES BRAZ DE ,
VASCONCELOS Login e Senha 13/03/2024 16:42

Documento Gerado em 14/03/2024 07:24:17

As informacdes acima ndo garantem, por si, a validade da assinatura e a integridade do contelido dos documentos aqui

relacionados.Para tanto, acesse a opcao de Validagdo de Documentos no sistema e-PAD.



PODER JUDICIARIO
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 32 REGIAO
Secretaria de Governanga e Estratégia (SEGE)
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ACAO ESTRATEGICA

Proponente: Secretaria de Desenvolvimento de Pessoas
E-mail: sedp@trt3.jus.br

Telefone: (31) 3228-7188

Propésito: Implementar a Resolugdo CNJ n. 526/2023

VINCULACAO ESTRATEGICA

OE2 - Promover o trabalho decente e a sustentabilidade: Promover ambientes de trabalho seguros e protegidos, a
dignificacdo do trabalhador, a ndo discriminagdao de géneros, ra¢a e diversidade, o combate ao trabalho infantil,
bem como a gestdo e o uso sustentdvel, eficiente e eficaz dos recursos sociais, ambientais e econdmicos, visando o
alcance dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Organiza¢do das Nac¢des Unidas — Agenda 2030.

OE9 - Incrementar modelo de gestao de pessoas em ambito regional: Aplicar estratégias para aprimorar o
dimensionamento e a aloca¢do da forga de trabalho, desenvolver as competéncias e o desempenho, bem como
promover a saude, a seguranca e a qualidade de vida no trabalho, tendo como referencial a corresponsabilidade
das liderangas, a autorresponsabilidade dos servidores e magistrados e a inovagdao dos métodos de trabalho nas
modalidades presencial e a distdncia..

A indicacdo dos objetivos estratégicos acima leva em consideracdo que foram apontados como fundamentos
norteadores da Resolugdo CNJ n. 526/2023 os principios e as diretrizes da Politica Nacional de Gestdo de Pessoas,
no ambito do Poder Judicidrio, especialmente os dispostos no art. 39, inciso | e art. 89, incisos XVI e XVIII, da
Resolugdo CNJ n. 240/2016; e o objetivo de desenvolvimento sustentavel (ODS) n. 3: “Assegurar uma vida saudavel
e promover o bem-estar para todas e todos, em todas as idades”, decorrente do processo de transicado demografica
e aumento da populagdo idosa.

A agdo estratégica aqui proposta vincula-se, ainda, as seguintes metas nacionais aplicaveis ao Judiciario Trabalhista:

Meta 9: Integrar a Agenda 2030 ao Poder Judiciario; e
Meta 10: Promover a saude de magistrados e servidores.

ORGAOS E/OU UNIDADES BENEFICIADOS PELO PROJETO

Todos os 6rgdos e unidades deste Regional poderdo ser podem ser impactados de forma positiva pela acdo
proposta, na medida que sua implementacdo possibilitara: o convivio e a troca de experiéncias entre geracdes; a
preservagao, a inclusdo e a utilizacdo da experiéncia e dos saberes acumulados no exercicio da jurisdicdo para a
consecugdo dos fins institucionais; e o reconhecimento e valorizagdo da histdria institucional dos servidores e
magistrados ativos e aposentados, incentivando a sua participagdo em atividades da organizagdo, inclusive
mediante voluntariado.

SITUACAO ATUAL E JUSTIFICATIVA

O Tribunal Regional do Trabalho da 32 Regido vem passando, nos ultimos anos, por um processo de
envelhecimento institucional, com consequente aumento do numero de servidores(as) e magistrados(as)
aposentados(as) sem que ocorra, na mesma proporgao, a reposigao.

Segundo o Relatério de Gestdo, em 2020, 40,2% dos(as) magistrados(as) e servidores(as) tinha idade igual ou
superior a 50 anos. Em 2021, eram 42,3% nessa faixa etdria; em 2022, 44,4% e, em 2023,
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Houve também significativo incremento no nimero de aposentadorias (dados extraidos do SIGEP):

Aposentadorias de magistrados(as) e servidores(as)
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A aposentadoria é um dos principais fatores de perda de conhecimento numa organizagdo. Inegavelmente, a
medida em que pessoas deixam a instituicdo, levam consigo experiéncias e saberes valiosos, muitas vezes
adquiridos ao longo de toda a carreira profissional. Ademais, com o aumento da expectativa de vida, o(a)
aposentado(a) poderd usufruir de décadas a mais de vida apds sua aposentadoria. Assim, o preparo para a
aposentadoria saudavel deve se iniciar o quanto antes e incluir o cuidado com a saude fisica, emocional, social,
financeira, intelectual, entre outras dimensdes, todas passiveis de serem aprimoradas de forma a constituir
importante capital para o futuro.

Diante do cenario de envelhecimento populacional, o Conselho Nacional de Justi¢a editou a Resolucdo n. 526, de
20 de outubro de 2023, com o objetivo de fomentar o desenvolvimento de agGes voltadas a aposentadoria de
magistrados(as) no ambito da Politica Nacional de Gestdo de Pessoas do Poder Judiciario, estabelecida pela

Resolucdo n. 240, de 9 de setembro de 2016, do CNJ.

Vai, ainda, ao encontro do objetivo de desenvolvimento sustentavel (ODS) n. 3 estabelecido pela ONU: “Assegurar
uma vida saudavel e promover o bem-estar para todas e todos, em todas as idades”. Sua vigéncia é imediata, a
partir da data de publicagdo, ocorrida em 7 de novembro de 2023. Assim, é urgente a necessidade de se
implementar a norma citada.

Apesar de a Resolugdo CNJ n. 526/2023 prever a obrigatoriedade de iniciativas voltadas a magistrados(as)
aposentados(as), este Regional entende que as iniciativas implementadas devem se estender, no que couber,
também a servidores(as) aposentados(as), concretizando assim os principios e diretrizes estabelecidos pela Politica
Nacional de Gestdo de Pessoas do Poder Judicidrio.

OBJETIVO

e Implementar iniciativas de reconhecimento e valorizagdo de magistrados(as) e servidores(as)
aposentados(as);

e \Valorizar o conjunto de saberes, conhecimentos, experiéncias e habilidades dos(as) aposentados(as);

® Apoiar o processo de transi¢cdo dos(as) magistrados(as) a inatividade, contribuindo para sua adaptacgdo a
nova realidade financeira e emocional;

® Possibilitar a transferéncia de conhecimento de aposentados(as) aqueles que continuam na atividade,
contribuindo para a gestdao do conhecimento na organizagao.

EQUIPE


https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/5289
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/5289
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/2342
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Nome

Marina Milagres Braz de
Vasconcelos

Bruno Pereira Boaventura
Torrozo
Gabriela Barbosa Cabral
Moreira

Vera Lucia Pereira Cardoso

Fernando Carlos
Wanderley

Thais da Costa Cruz
Gustavo Nunes Ferreira
Andrea de
Morais

Paulo Vinicius de Faria
Pereira

Rodrigues

PARTES INTERESSADAS

Nome

Denise Alves Horta
Patricia Helena dos
Reis

Bianca Kelly Chaves

Magistrados(as) e
Servidores(as)
Aposentados(as) do
TRT-MG
Magistrados(as) e
Servidores(as) Ativos
do TRT-MG

ESTIMATIVA DE CUSTOS

A presente Acdo Estratégica ndo implicard em acréscimo de custos para este Regional. Contudo, os

Setor Fun.;ao
projeto
Assessora Técnica da Secretaria | Gerente
de Desenvolvimento de
Pessoas
Secretadrio de Desenvolvimento | Equipe
de Pessoas
Chefe da Secdao de Servico | Equipe
Social; Assistente Social do
TRT-MG
Secretaria da Escola Judicial Equipe
Secretaria-Geral da Presidéncia | Equipe
Secretaria de Governanga e | Equipe
Estratégia
Diretoria de Tecnologia da | Equipe
Informacgdo
NUPEMEC Equipe
Secretaria da Corregedoria e da | Equipe
Vice-Corregedoria
Instituicio/Area Cargo
TRT/MG Desembargadora
Presidente
TRT/MG Diretora-Geral
TRT/MG Diretora de Gestdo
de Pessoas
TRT/MG
TRT/MG

no .
Contato (e-mail/telefone)

marinamb@trt3.jus.br

brunopt@trt3.jus.br

gabribcr@trt3.jus.br

verapc@trt3.jus.br
fernancw@trt3.jus.br
thaisc@trt3.jus.br
gustavon@trt3.jus.br
andrearm@trt3.jus.br

paulofp@trt3.jus.br

Contato

Papel (e-mail/telefone)

Patrocinadora

Patrocinadora

Apoiadora

Impactados(as)

Impactados(as)

desdobramentos advindos da a¢do poderdo gerar impactos orcamentarios/financeiros relevantes.



PODER JUDICIARIO
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 32 REGIAO
Secretaria de Governanga e Estratégia (SEGE)
Divisdo de Planejamento e Inovagio (DPIN)
Escritorio de Planejamento e Projetos (EPP)

ACAO ESTRATEGICA

IDENTIFICACAO DE RISCOS

Ne Causa/Evento/Consequéncia

Causa: Art. 82 Possibilidade de o( a) aposentado(a) possuir endereco eletronico.

! Evento: Possibilidade de correspondéncia do(a) aposentado(a) por meio de correio eletronico oficial,
eventualmente praticando atos em nome da instituicdo sem estar credenciado(a) para tal.
Consequéncia: desgaste da imagem institucional no caso de atos praticados em sentido oposto a diretriz
de gestdo.

) Causa: desinteresse dos(as) aposentado(as) em participarem das atividades elencadas na norma

Evento: auséncia de interessados
Consequéncia: norma sem efeitos praticos neste Regional
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PLANO DE ACAO

Agao

Adequar a Resolucdo GP n. 148/2020, que institui a Politica de Governanga dos Colegiados
Temdticos do TRT-MG

Regulamentar o Programa de Preparagdo para a Aposentadoria, de responsabilidade da
SEDP

Andlise e estudo para implementagdo dos art. 32; 492, e do inciso Ill do art. 59, de
responsabilidade da Escola Judicial

Analise e estudo para implementacdo dos incisos Il e VIl do art. 52, de responsabilidade do
NUPEMEC

Avaliacdo de viabilidade para implementar ambiente virtual para aposentados na intranet

Andlise e estudo para implementagdo do inciso VIl do art. 52, de responsabilidade da
Secretaria da Corregedoria

Adequar a IN n. 51/2019, que dispde acerca do trabalho voluntério, de responsabilidade da
SEDP

Criar banco de dados dos(as) magistrados(as) aposentados(as) interessados(as) em
participar das atividades descritas no art. 52, a ser anualmente atualizado

Regulamentar critérios de selecdo dos(as) magistrados(as) aposentados(as) interessados(as)
em participar das atividades descritas no art. 52, a ser anualmente atualizado

Andlise e estudo acerca do nucleo de atendimento a que se refere o art. 79, de
responsabilidade da SEGP

Nesses termos, submeto a proposta a avaliagdo do EPP.

Responsavel
Thais da Costa Cruz

Gabriela Barbosa
Cabral Rodrigues

Vera Lacia Pereira
Cardoso

Andrea Rodrigues de
Morais

Secretaria de
Comunicagao

Paulo Vinicius de Faria
Pereira

Marina Milagres Braz
de Vasconcelos

Fernando Carlos
Wanderley
Fernando Carlos
Wanderley
Fernando Carlos
Wanderley

Prazo
15/12/2023

6/4/2024
a definir
a definir
a definir

a definir

30/4/2024
a definir

a definir

a definir

Como sera realizada
Concluida

Elaboragdo de minuta de
norma

Mediante anadlise e retorno
da Escola Judicial

Mediante analise e retorno
do NUPEMEC

Mediante manifestacdo da
SECOM

Mediante analise e retorno
da Secretaria da
Corregedoria

Elaboragdo de minuta de
norma

Mediante analise e retorno
da SEGP

Mediante analise e retorno
da SEGP

Andlise da SEGP acerca da
necessidade de se ajustar as
atuais atribuicdes da Secdo
de Magistrados Ativos
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Belo Horizonte, 13 de margo de 2024.

Proponente Assinatura®
Secretaria de Desenvolvimento de Pessoas

! Nota: Este documento dever4 ser assinado e enviado por meio de e-PAD ao Escritério de Planejamento e Projetos (EPP). N3o é necessario envid-lo no formato impresso.
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