1. Documento: 34962-2023-1

1.1. Dados do Protocolo

Numero: 34962/2023

Situacao: Ativo

Tipo Documento: Proposta de Projeto

Assunto: Informética - Projetos

Unidade Protocoladora: DJ - DIRETORIA JUDICIARIA

Data de Entrada: 30/08/2023

Localizagao Atual: EPP - ESCRITORIO DE PLANEJAMENTO E PROJETOS
Cadastrado pelo usuario: VIVIANEH

Data de Inclusé&o: 04/09/2023 09:57

Descricao: Proposta de Projeto Estratégico Otimiza TRT.

1.2. Dados do Documento

NUumero: 34962-2023-1

Nome: PINE OTIMIZA TRT.pdf

Incluido Por: DIRETORIA JUDICIARIA
Cadastrado pelo Usuario: VIVIANEH

Data de Inclusé&o: 30/08/2023 18:55
Descricédo: Proposta de Projeto Estratégico.

1.3. Assinaturas no documento

Assinador/Autenticador Tipo Data

VIVIANE LEONTINA HERINGER .
COELHO Login e Senha 30/08/2023 18:55

Documento Gerado em 12/09/2023 12:15:44

As informacdes acima ndo garantem, por si, a validade da assinatura e a integridade do contetdo dos documentos aqui

relacionados.Para tanto, acesse a opcao de Validagdo de Documentos no sistema e-PAD.



PODER JUDICIARIO

TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 32 REGIAO
Secretaria de Gestao Estratégica (SEGE)

Divisdo de Planejamento e Inovagdo (DPIN)
Escritorio de Planejamento e Projetos (EPP)
PROPOSTA DE INICIATIVA ESTRATEGICA (PINE) — PROJETO

Denominagdo pretendida: Otimiza TRT

Programa ao qual sera integrado (se for o caso):

Proponente: Telma Lucia Bretz Pereira

E-mail: dj@trt3.jus.br

Telefone: 31 3228-7072

Propdsito do documento: A “Proposta de Iniciativa Estratégica - Projeto” é um documento a ser preenchido para

formalizar a apresentagdo de um projeto que se pretenda seja integrado ao portfdlio estratégico do Tribunal.

VINCULACAO ESTRATEGICA

OE3 - Garantir a duragdo razodvel do processo

RELACAO COM INICIATIVAS ESTRATEGICAS

Ndo ha.

ORGAOS E/OU UNIDADES BENEFICIADOS PELO PROJETO

Unidades judicidrias de primeiro e segundo graus, especificamente varas do trabalho e secretarias de drgdos
colegiados.

PRAZO PARA RESULTADOS

Ap0s a conclusdo do projeto e implantagdo dos robés, os resultados poderdo ser alcangados imediatamente.

OBRIGATORIEDADE OU RECOMENDACAO

N3o ha.

SITUACAO ATUAL E JUSTIFICATIVA

Conforme instituido no art. 52, LXXVIII, da Constituicdo Federal, “a todos, no dmbito judicial e administrativo, sGo
assegurados a razodvel duragdo do processo e os meios que garantam a celeridade de sua tramitagdo”.

Além do principio fundamental da razoabilidade da duracdo do processo, os principios da instrumentalidade, da
economia processual, da celeridade, dentre outros, regem o processo trabalhista.

Em consonancia com tais principios, a Lei 11.419, de 19 de dezembro de 2006, disciplinou a informatizacdo do
processo judicial, prevé o uso de meios eletrénicos para tramitagdo processual, inser¢do e transmissdo de pecas do
processo, e comunicagdo dos atos processuais, de modo a fomentar a celeridade, seguranca e efetividade do
Sistema de Justica.



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2006/lei/l11419.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2006/lei/l11419.htm
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O Cddigo de Processo Civil, supletivamente aplicado ao Processo do Trabalho, também autoriza a pratica eletronica
de atos processuais, especialmente em seu art. 193, ao preconizar que os atos processuais podem ser total ou
parcialmente digitais, de forma a permitir que sejam produzidos, comunicados, armazenados e validados por meio
eletrénico, na forma da lei.

Observa-se, portanto, que a consagragao de tais principios e normas tem por objetivo mitigar a morosidade do
sistema processual brasileiro, com o intuito de obter o maximo de resultado na prestagao jurisdicional com o minimo
de gestdo processual. Entretanto, a atividade jurisdicional é publica, o volume de demanda é exacerbado e os
recursos humanos e materiais sdo escassos, o que implica prejuizo a almejada eficiéncia.

Nesse aspecto, a instituicdo de metas nacionais de produtividade pelo Conselho Nacional de Justica reforga a
necessidade de se buscar mecanismos para uma atuag¢dao mais célere e eficiente do poder Judiciario. A titulo de
exemplo, cita-se a Meta 1 - julgar mais processos que os distribuidos, e a Meta 5 - reduzir a taxa de
congestionamento, exceto execucdes fiscais, instituidas para 2023 e também cobradas nos anos anteriores.

Ressalta-se que no ano de 2022, o Tribunal Regional do Trabalho da Terceira Regido (TRT3) ndo cumpriu a Meta 1,
atingindo o percentual de 90,15%, conforme disponibilizado no Painel de Metas do Conselho Nacional de Justiga.

Para o ano de 2023, os dados estatisticos deste Tribunal também indicam, até a presente data, o descumprimento
das Metas 1 e 5 do CNJ (91,71% e 77,55%, respectivamente), conforme painel de acompanhamento atualizado em
1/8/2023.

O tempo médio de tramitacdo dos processos pendentes, que corresponde ao valor médio do numero de dias
decorridos entre o inicio da agdo da judicial e o ultimo dia do periodo de referéncia exibido, gira em torno de 788
dias neste Regional, considerando os dados apurados em 31/5/2023 pelo Painel de Estatisticas do Conselho Nacional

de Justica.

Dessa forma, infere-se a necessidade de racionalizagdo e otimizagdao de determinadas atividades processuais que
demandam a execuc¢do de tarefas repetitivas, e por conseguinte, de horas de atividade humana. Para tanto, a
utilizagdo de ferramentas tecnoldgicas (como sistemas, ferramentas automatizadas e/ou robds) é recomendada,
pois constitui meio rapido, eficiente e econdmico para apoio a tais atividades, contribuindo para uma prestacao
jurisdicional mais agil e segura.

OBJETIVO DO PROJETO

A par do exposto no item anterior, a realizagdo do presente projeto visa a andlise para implantagao e disponibilizagao,
no ambito deste Tribunal, dos robds disponibilizados nacionalmente pelo Projeto Solaria, langado pelo Conselho
Superior da Justica do Trabalho.

O Projeto Soldria disponibilizard robds computacionais para automacao de tarefas repetitivas no sistema Ple, que
ndo dependem da andlise humana. O usuario delega permissao a ferramenta para realizar as automagGes em seu
nome. O uso de cada robo é opcional e pode ser habilitado individualmente pelo usuario.

Desde janeiro de 2021, foram criados 18 robds, dentre os quais 2 foram disponibilizados inicialmente para
implantagdo. O robé denominado RJ-2 automatiza a publicagdo de acérdaos no Ple, gerando os documentos de
intimacgdo (com os respectivos prazos) e movimentando os processos no fluxo do 22 Grau. Ja o rob6 RJ-9 manipula
automaticamente a juntada de alvaras assinados no Sistema de Interoperabilidade Financeira (SIF) e no Sistema de
Controle de Depdsitos Judiciais (SISCONDJ), intima os beneficiarios e registra os pagamentos realizados no sistema
Ple.

A utilizacdo dos robds citados economiza tempo dos servidores na realizacdo de tarefas ordinatérias, meramente
repetitivas, liberando-os para atividades mais complexas, como a analise processual e confeccdo de despachos e
decisGes, o que resultara no aumento da produtividade e da eficiéncia na prestagdo jurisdicional.


https://portal.trt3.jus.br/internet/institucional/governanca-e-estrategia/analise-de-dados/links/metas-nacionais-23
https://painel-estatistica.stg.cloud.cnj.jus.br/estatisticas.html
https://painel-estatistica.stg.cloud.cnj.jus.br/estatisticas.html
https://www.projetosolaria.com/
https://www.projetosolaria.com/
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Conforme noticiado pelo Tribunal Regional do Trabalho da 92 Regido, que desenvolveu os robds RJ-2 e RJ-9, desde
o inicio do projeto em 2021 foram economizadas mais de 59 mil horas de esfor¢o e, no més passado, as tarefas
repetitivas executadas pelos robds equivaleram as atividades repetitivas realizadas por 24 servidores.

Além do Solaria, existem outras solugdes identificadas em diferentes tribunais que otimizam procedimentos em
sistemas de tramitagdo processual, como os listados em documento anexo. Neste sentido, este projeto objetiva
também definir um fluxo de trabalho que permita a identificacdo destas solugGes, a avaliagdo da pertinéncia e
viabilidade técnica de sua incorporagdo a este Tribunal, a formalizacdo da cooperagdo com o tribunal detentor da
solugdo e a sua implementagdo em ambito local.

Conclui-se, portanto, que o objetivo do presente projeto é analisar a viabilidade de utilizagdo dos robos
desenvolvidos pelo Projeto Solaria (inicialmente os rob6s RJ-2 e RJ-9, e os demais conforme forem disponibilizados)
e, sendo vidvel, acompanhar a sua implantagdao no Regional, além de estabelecer um fluxo de trabalho a fim de
identificar e implantar outras solugdes semelhantes, de modo a incrementar, no ambito do Tribunal Regional do
Trabalho da 32 Regido, a produtividade e a celeridade na prestagdo jurisdicional, com a consequente redugao da
taxa de congestionamento e do tempo médio de tramitagao processual.

EQUIPE
Nome Setor Fungdo no projeto Contato (e-mail/telefone)
Telma Lucia Bretz Pereira Diretoria Judiciaria (DJ) | Demandante telmabp@trt3.jus.br
(31)3228-7072
Ana Luiza Enes de Carvalho | Diretoria Judicidria (DJ) | Gerente aluizaec@trt3.jus.br
(31) 3228-7077
Rogélio Bar Neto Diretoria Judiciaria (DJ) | Equipe rogebn@trt3.jus.br
(31)3228-7071
Christiane Dominique Kunzi | Secretaria de | Equipe christdk@trt3.jus.br
Governanga e
Estratégica (SEGE) (31) 3228-7045
Gabriela Moraes Lopes Secretaria de Apoio | Equipe gabriml@trt3.jus.br

Judicidrio (SEAJ) (31) 3330-7665

Tarcisio José Oliveira de | Secretaria de Sistemas/ | Equipe

Aratjo Brand3o Secdo de Sustentagdo tarcisjp@trt3.jus.br
do PJe e Tratamento da (31) 3238-7978
Informacao

Luisa Marun de Oliveira Secretaria do Ple 192 | Equipe sepje@trt3.jus.br
grau

luisam@trt3.jus.br

(31) 3228-7078


mailto:telmabp@trt3.jus.br
mailto:aluizaec@trt3.jus.br
mailto:rogebn@trt3.jus.br
mailto:rogebn@trt3.jus.br
mailto:christdk@trt3.jus.br
mailto:gabriml@trt3.jus.br
mailto:tarcisjb@trt3.jus.br
mailto:sepje@trt3.jus.br
mailto:luisam@trt3.jus.br
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Gabriela Carvalho Passos | Secretaria do Ple 292 | Equipe sepje@trt3.jus.br

Cardoso rau . .
J gabriecp@trt3.jus.br

(31) 3228-7078

Jocélia Caetano Chaves Secretaria da 12 Turma Equipe turmal@trt3.jus.br

joceliac@trt3.jus.br

(31) 3228-7401

Eleonora Leonel Matta Silva | Secretaria da 22 Turma Equipe turma2@trt3.jus.br

eleonora@trt3.jus.br

(31) 3228-7402

Vitor Hugo Silva Valente Secretaria da 92 Turma Equipe turma9@trt3.jus.br

vitorsv@trt3.jus.br

(31) 3228-7409

Pedro Braganca Fully Gabinete n. 38 Equipe pedrobf@trt3.jus.br

(31) 3228-7309

Ricardo de Freitas Paixdo Vara do Trabalho de Ubda | Equipe vt.uba@trt3.jus.br

ricardfb@trt3.jus.br

(32) 3531-5412

Flavio Henrique Gregdrio 192 Vara do Trabalho de | Equipe varabh19@trt3.jus.br
Belo Horizonte

flaviohg@trt3.jus.br

(31) 3330-7519

André Luiz de Andrade | 262 Vara do Trabalho de | Equipe varabh26@trt3.jus.br
Santos Belo Horizonte

andres@trt3.jus.br

(31) 3330-7526

*Obs. Havendo necessidade, outros colaboradores poderao ser convidados.

ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO COM CRONOGRAMA

0. Otimiza TRT
Marco Previsdo de Encerramento

1. Disponibiliza¢gdo do Satélite Solaria em ambiente de homologac¢do do Sistema Ple


mailto:sepje@trt3.jus.br
mailto:gabriecp@trt3.jus.br
mailto:turma2@trt3.jus.br
mailto:joceliac@trt3.jus.br
mailto:turma2@trt3.jus.br
mailto:eleonora@trt3.jus.br
mailto:turma9@trt3.jus.br
mailto:vitorsv@trt3.jus.br
mailto:pedrobf@trt3.jus.br
mailto:vt.uba@trt3.jus.br
mailto:ricardfb@trt3.jus.br
mailto:varabh19@trt3.jus.br
mailto:flaviohg@trt3.jus.br
mailto:varabh19@trt3.jus.br
mailto:andres@trt3.jus.br
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1.1. Formalizar demanda na DTIC (DOD) 15/09/2023
1.2. Andlise da documentacio e priorizagdo pela gestora executiva 25/09/2023

1.3 Desenvolvimento e implantagdo do satélite em ambiente de
homologagdo no PJE pela area técnica

16/10/2023
1.4 Realizagdo de testes e corregdo de erros 6/11/2023
1.5 Homologacdo do satélite e disponibilizagdo em ambiente de produgdo | 13/11/2023

2. Disponibilizagdo do rob6 RJ2 em ambiente de homologac¢do do Sistema Ple

2.1. Definigdo do gestor negocial 13/11/2023
2.2. Formalizar demanda na DTIC (DOD) 17/11/2023
2.3 Andlise da documentacdo e priorizacdo pela gestora executiva 27/11/2023

2.4 Desenvolvimento e implantagdo do rob6 em ambiente de homologagdo
no PJE pela area técnica

17/12/2023
2.5 Realizacdo de testes e correcdo de erros 05/02/2024
2.6 Homologacio do satélite e disponibilizagdo em ambiente de produgdo | 05/03/2024

2.7 Divulgacdo e capacitacdo para uso 05/04/2024

3. Disponibilizagdo do rob6 RJ9 em ambiente de homologag¢do do Sistema Ple

3.1. Defini¢do do gestor negocial 05/04/2024
3.2. Formalizar demanda na DTIC (DOD) 10/04/2024
3.3 Andlise da documentacdo e priorizagdo pela gestora executiva 22/04/2024

3..4 Desenvolvimento e implanta¢do do rob6 em ambiente de homologacéo
no PJE pela area técnica

22/05/2024
3.5 Realizagdo de testes e corre¢do de erros 22/07/2024
3.6 Homologac3o do satélite e disponibilizagdo em ambiente de producdo | 12/08/2024
3.7 Divulgagdo e capacitagdo para uso 09/09/2024

4. Fluxo de trabalho para identificacdo e implanta¢do de novas solugdes

4.1. elaboracdo de proposta de fluxo de trabalho para identificacdo e

. ~ o 17/12/2023
implantagdo de novas solugdes
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4.2. apresentacgdo da proposta de fluxo para validagdo e aprovagdo 17/12/2023

NAO ESCOPO DO PROJETO

Interferéncia na estrutura, gestdo e funcionamento das unidades de 12 e 22 graus impactadas; e

Fornecimento de suporte técnico especifico.

PREMISSAS

Priorizacdo das demandas de Tl pelas respectivas Gestoras Executivas;

Disponibilidade da equipe do projeto;

Envolvimento das partes interessadas;

Suporte das unidades, gestores e servidores ndo integrantes da equipe do projeto;
Disponibilizagdo e atualizagdo das versdes dos satélites e robds pelos Tribunais “criadores”; e

Existéncia de suporte técnico aos rob6s implantados.

RESTRICOES
Atividades concorrentes dos integrantes da equipe; e

A utilizacdo dos robos desenvolvidos ainda é incipiente, desconhecimento dos possiveis erros técnicos das
ferramentas.

PARTES INTERESSADAS

. Contato (e-
N Instituicao/A P |
ome nstituicio/Area Cargo ape mailftelefone)
Telma Lucia Bretz | TRT3 - Diretoria | Diretora Demandante telmabp@trt3.jus.br
Pereira Judiciaria Judiciaria (31)3228-7072
Desembargador TRT3 - Presidéncia Presidente Patrocinador presidencia@trt3.jus.br
Ricardo Antonio
Mohallem (31) 3228-7202
Desembargador TRT3 Coordenador
Emerson José Alves do Subcomité gabl0@trt3.jus.br

. Patrocinador
Lage Regional  do (31) 3228-7366
Ple


mailto:telmabp@trt3.jus.br
mailto:presidencia@trt3.jus.br
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Desembargador TRT3 - Corregedoria Corregedor Impactado
Fernando Luiz Regional correg@trt3.jus.br
Gongalves Rios Neto

Secretarias das Varas | TRT3 Ndo se aplica N3do se aplica
do Trabalho Impactadas
Secretarias das Turmas | TRT3 N3o se aplica N3o se aplica
Julgadoras Impactadas
Assistentes e | TRT3 N3o se aplica N3o se aplica

Assessores de Impactados
magistrados

ESTIMATIVA DE CUSTOS

Item Custo estimado (RS) Instrumento orcamentario

Ndo ha - -

IDENTIFICACAO DE RISCOS

Ne Causa/Evento/Consequéncia

1 Demandas de Tl concorrentes/atrasos nas entregas/atraso no projeto
2 Concorréncia de atividades/Indisponibilidade do gerente e da equipe/ Atraso no projeto
3 Falta de apoio de certas partes interessadas / N3o realizacdo de algumas entregas / Comprometimento

do escopo do projeto

4 Falta de disponibilizagdo e atualizagdo das versdes dos satélites e robds pelos Tribunais “criadores”/N&o
realizacdo de algumas entregas / Comprometimento do escopo do projeto

5 Pouca disponibilidade das unidades técnicas para realizacdo dos testes / Demora na conclusdo das
entregas / Atraso no projeto

6 Falta de suporte técnico aos robds implantados/N&o realizagdo de algumas entregas / Comprometimento
do escopo do projeto

Nesses termos, submeto a proposta a avaliagdo do EPP.
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Belo Horizonte, 30 de agosto de 2023.

Proponente Assinatura?

Assinado de forma digital por

TELMA LUCIA BRETZ e[ ma Lucia sreTz

Telma Lucia Bretz Pereira . PEREIRA:30833534
PEREIRA:30833534 Dados: 2023.08.30 18:53:23 -03'00'

1 Nota: Este documento deverad ser assinado e enviado por meio de e-PAD ao Escritério de Planejamento e Projetos (EPP). N3o é

necessario envia-lo no formato impresso.
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