1. Documento: 13521-2020-7

1.1. Dados do Protocolo

Numero: 13521/2020

Situacao: Ativo

Tipo Documento: Termo de Abertura do Projeto

Assunto: Planejamento estratégico - Metas

Unidade Protocoladora: SEGOV - SECAO DE GOVERNANCA EM GESTAO DE PESSOAS
Data de Entrada: 01/06/2020

Localizagao Atual: EPRGI - ESCRITORIO DE PROJETOS, RISCOS E GOVERNANCA
INSTITUCIONAL

Cadastrado pelo usuério: LUDMILLA

Data de Inclusédo: 21/10/2020 13:23

Descricao: Termo de abertura do projeto "Programa de Qualidade de Vida no Trabalho".

1.2. Dados do Documento

Numero: 13521-2020-7

Nome: 2020 TAPPE - QVT verséo final assinada.pdf

Incluido Por: SECAO DE GOVERNANCA EM GESTAO DE PESSOAS
Cadastrado pelo Usuario: LUDMILLA

Data de Inclusé&o: 01/06/2020 13:48

Descricdo: Termo de abertura e plano de projeto estratégico - TAPPE

1.3. Assinaturas no documento

Assinador/Autenticador Tipo Data

LUDMILLA FERREIRA MENDES DE ,
SOUZA Login e Senha 01/06/2020 13:48

Documento Gerado em 17/11/2020 09:38:22

As informacdes acima ndo garantem, por si, a validade da assinatura e a integridade do contetdo dos documentos aqui

relacionados.Para tanto, acesse a opcao de Validagdo de Documentos no sistema e-PAD.



PODER JUDICIARIO

TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 32 REGIAO
Secretaria de Gestao Estratégica

Escritorio de Projetos, Riscos e Governanga Institucional

TERMO DE ABERTURA E PLANO DE PROJETO ESTRATEGICO — TAPPE
Nome do Projeto: Programa de Qualidade de Vida no Trabalho

Cadigo do Projeto:

Nome e Cddigo do Programa a que se vincula (se for o caso): Programa Estratégico de
Implantagdo do Plano de Gestdo de Pessoas - PROG15010

Controle de Versoes
Gerente do projeto: Ludmilla Ferreira Mendes de Souza
Email: ludmilla@trt3.jus.br
Telefone: 3228-7119

Propdsito do documento: O Termo de Abertura de Projeto Estratégico pretende elaborar um planejamento
preliminar do projeto, expandir as possibilidades de andlise da melhor solugcdo para o problema apresentado
na Solicitagdo de Projeto Estratégico e registrar o alinhamento realizado entre as expectativas das partes
interessadas. Este documento serve de referéncia para a realizagéo da reuniGo de abertura e para a
preparagdo do Plano de Projeto Estratégico. Os campos podem ser adaptados conforme as necessidades
apresentadas para gerenciamento do projeto.

Versao Data Notas

1 16/04/2020 Termo de Abertura do Projeto

SITUAGAO ATUAL E JUSTIFICATIVA

O tema Qualidade de Vida no Trabalho (QVT) tem se mostrado cada vez mais importante e
imperioso nos érgdos do Poder Judicidrio. A Resolugdo CNJ N. 240/2016, que instituiu a Politica
Nacional de Gestao de Pessoas no ambito do Poder Judicidrio, dispGe em seu artigo 82, caput e
incisos I, Il e lll que:

“Art. 82 Sdo diretrizes para promover a valorizagéo e para garantir ambiente de
trabalho adequado e qualidade de vida aos magistrados e servidores:

| — realizar, periodicamente, pesquisas com participacGo de magistrados e
servidores, sem prejuizo de outros métodos de investigacdo, com o objetivo de
fornecer subsidios para agées de melhoria no ambiente de trabalho;

Il — instituir grupos de discussdo de magistrados e servidores, com o objetivo de
identificar problemas e propor acées de melhoria no ambiente de trabalho;

Il — promover agées de melhoria continua no ambiente de trabalho de forma
integrada e continua, contemplando as dimensées fisica, social, psicoldgica e
organizacional, favorecendo a adog¢do de habitos sauddveis, a melhoria das
relagées de trabalho, a qualidade e efetividade dos servicos e o aumento do
desempenho; (...)”

A seu turno, a Resolugdo CSJT n. 229/2018 prevé, no art. 59, caput, que: “Os Tribunais Regionais
do Trabalho deverdo elaborar Plano _de Contribuicdo para desdobrar o objetivo estratégico
'‘promover a melhoria da gestdo de pessoas e da qualidade de vida', do Plano Estratégico da
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Justica do Trabalho”, observadas as diretrizes previstas nessa norma. Em seu art. 72 determina
qgue os Planos de Contribuicdo dos Tribunais deverao abarcar, no minimo, os produtos definidos
no Anexo | entre os quais esta a “Proposta de normativo instituindo ou atualizando o programa
de qualidade de vida no trabalho de acordo com as diretrizes da Resolugdo CNJ n. 240/2016”.
Sendo assim, a instituicdo de Programa de Qualidade de Vida é obrigatdria a todos os Regionais.

Alinhado aos normativos citados acima, o Plano de Gestdao de Pessoas do Tribunal, aprovado pelo
Tribunal Pleno por meio da Resolucdo Administrativa TRT3 n. 233/2019, desdobra o objetivo
estratégico “Assegurar um ambiente saudavel e seguro”, contemplado no plano institucional para
o periodo 2015-2020, e prevé a institucionalizacdo do Programa de Qualidade de Vida no
Trabalho.

Para a construcdo de um programa que contemple linhas de acdo, diretrizes e iniciativas voltadas
para a melhoria da qualidade de vida é fundamental conhecer o que o corpo funcional pensa:
suas opinides, sentimentos e vivéncias. Assim, reconhecendo a importancia de um diagndstico
baseado na escuta dos trabalhadores, o ponto de partida deste projeto é a aplicacdo da Pesquisa
de Qualidade de Vida no Trabalho.

A pesquisa de QVT surge como instrumento para o conhecimento das necessidades e opinides
dos servidores e magistrados do érgdo. A partir dos dados obtidos com a pesquisa, espera-se
propor a¢des de QVT racionais e bem direcionadas. Trata-se de importante ferramenta para ouvir
os colaboradores, conhecer suas demandas reais e a percep¢dao compartilhada sobre o ambiente
organizacional. Possibilitard ao Tribunal identificar os problemas que, de fato, afetam o bem-estar
do corpo funcional, construir e realizar agdes que promovam o crescimento e o desenvolvimento
profissional e, assim, melhorar o ambiente organizacional, a qualidade de vida no trabalho, a
retencdo de talentos, o vinculo com o trabalho e a satisfagdo do trabalhador.

Pelos motivos acima expostos, propGe-se o presente projeto como parte integrante do Programa
de Implantacdo do Plano de Gestdo de Pessoas — PROG15010 deste Tribunal.

OBJETIVO DO PROJETO

v" Ouvir e identificar as demandas dos servidores e magistrados quanto a QVT (condicdes de
trabalho, politicas de gestdo, desenvolvimento profissional, relacdes de trabalho e
atuacgdo dos gestores);

v" Medir a satisfacdo de servidores e magistrados com a QVT;

(\

Identificar necessidades de intervencbes organizacionais, setoriais e entre os gestores;

v" Obter subsidios para elaboracdo do Programa de Qualidade de Vida no Trabalho -
PQVT/TRT3;

v" Elaborar proposta de PQVT/TRT3.
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ESCOPO E ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO (DETALHAMENTO DAS ENTREGAS)

Resultado final — o projeto devera entregar o Programa de Qualidade de Vida no Trabalho do
TRT3, instituido por meio de normativo que conterd as diretrizes deste érgdao quanto a matéria. O
Programa de QVT sera composto por planos de acao e metas e dividido nas seguintes entregas:

1. Capacitacdo de servidores no tema
1.1.Identificacdo de profissional

1.2. Definigdo do conteldo a ser ministrado
1.3.Contratacdo de profissional

1.4. Treinamento de servidores

2. Constituicdo de Grupo de Trabalho de QVT
2.1 Selecdo de servidores dentre os capacitados
2.2 Definicdo de datas de reunides

2.3 Divisdo de tarefas

3. Elaboragdo de questionario sobre QVT a ser respondido pelo corpo funcional
3.1. Sele¢do de temas para compor o questionario

3.2. Definigao da forma de redagdo do questiondrio

3.3. Elaboragdo das perguntas

3.4. Compilagdo das perguntas no corpo do questionario

4. Aplicagdo do questiondrio ao corpo funcional do Tribunal

4.1. Divulgagdo do questiondrio na Intranet

4.2. Divulgagao do questionario por meio do e-mail pessoal institucional

4.3. Disponibilizagdo do questiondrio na Intranet para servidores e magistrados

4.4, Coleta de dados

5. Elaboragdo de relatério de avaliagdo da QVT no TRT-MG
5.1. Tabulagdo dos dados

5.2. Analise das respostas recebidas pela Se¢do de Planejamento e Estatistica
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5.3. Redacdo de relatério de avaliagdo da QVT pela SEGOV

6. Elaboracdo de agenda de iniciativas (planos de acdao) de Qualidade de Vida no Trabalho
pelo GT

6.1. Levantamento de iniciativas ja existentes
6.2. Brainstorming de novas iniciativas

6.3. Priorizagao

6.4. Definicao de metas a serem alcangadas

6.5. Construcdo da agenda

7. Elaboracdo de minuta de normativo, validado pelos patrocinadores, instituindo o Programa
de QVT/TRT3

7.1. Identificacdo das linhas de acdo
7.2. Priorizagao

7.3. Minuta de norma

8. Publicac¢do e divulgacdo do Programa de QVT
8.1. Aprovar e publicar norma

8.2. Aprovar e publicar agenda

8.3. Divulgar na intranet e por e-mail

8.4 Langamento do PQVT

NAO ESCOPO DO PROJETO
No projeto ndo estdo previstos:

v" Aimplementacdo da agenda de iniciativas.

PREMISSAS

v" 0 apoio da Administracdo do Tribunal é fundamental para que o Programa de QVT/TRT3
se consolide como ferramenta de melhoria da qualidade de vida de servidores e
magistrados da instituicdo. Além disso, é importante que o Programa se perpetue mesmo
durante as mudancas de gestao;
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v" Comprometimento do grupo de trabalho a ser capacitado para elaborar o questionario
gue compora a Pesquisa de Qualidade de Vida no Trabalho do TRT3;

v" Apoio e comprometimento da Secretaria de Comunicacdo Social para divulgacdo. A
comunicacdo do Projeto é essencial para que todos os servidores e gestores tenham
conhecimento e participem da Pesquisa de QVT, premissa para desenvolvimento do
Programa;

v" Ades3o de servidores e magistrados a pesquisa de QVT;

v" Apoio e comprometimento da Sec3o de Planejamento e Estatistica para auxiliar na analise
dos dados obtidos a partir das respostas dadas a Pesquisa.

RESTRICOES

v" Incerteza quanto a disponibilizacdo de recursos orcamentérios para contratar
capacitagao.

v" A ameaca recente do coronavirus poderd atrasar a implementacdo deste projeto.

CRONOGRAMA DE ENTREGAS (MARCOS)

Marco Previsao de Encerramento
1. Capacitagdo de servidores no tema Agosto/2020

2. Constituicdo de Grupo de Trabalho de QVT Agosto/2020
?l;nEclia;bnc;rlagﬁo de questionario sobre QVT a ser respondido pelo corpo Setembro/2020

4. Aplicacdo do questionario ao corpo funcional do Tribunal Outubro/2020

5. Elaboracdo de relatério de avaliagdo da QVT no TRT-MG Dezembro/2020

6. Elaboracdo de agenda de iniciativas (planos de acdo) de Qualidade

de Vida no Trabalho Fevereiro/2021

7. Elaboragdao de minuta de normativo, validado pelos patrocinadores,

instituindo o Programa de QVT/TRT3 Fevereiro/2021

8. Publicacdo e divulgacdao do Programa de QVT Margo/2021




PODER JUDICIARIO
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 32 REGIAO
Secretaria de Gestao Estratégica
Escritorio de Projetos, Riscos e Governanga Institucional

TERMO DE ABERTURA E PLANO DE PROJETO ESTRATEGICO — TAPPE
Nome do Projeto: Programa de Qualidade de Vida no Trabalho

Cadigo do Projeto:

Nome e Cddigo do Programa a que se vincula (se for o caso): Programa Estratégico de
Implantagdo do Plano de Gestdo de Pessoas - PROG15010

PARTES INTERESSADAS

Nome

José Murilo de Morais

Sandra Pimentel

Mendes

Flavia Dantés Macedo
Neves

Salomao da Cruz

Ferreira Lima

Geraldo Mendes Diniz

Marina Milagres Braz de
Vasconcelos

Sheyla de  Campos
Mendes
Ludmilla Ferreira

Mendes de Souza

Raquel Machala Klein

Marcus Vinicius Viana

Flavia de Paula Almeida

Instituicdo ou setor
Comité Gestor Local

de Gestdo de Pessoas

Presidéncia

Diretoria-Geral

Diretoria de Gestdo de
Pessoas

Secretaria de
Desenvolvimento de
Pessoas

Secretaria de Saude

Se¢do de Governanga
em Gestdo de Pessoas

Se¢do de Governanga
em Gestdo de Pessoas

Secao de Governancga
em Gestdo de Pessoas

Secretaria de
Desenvolvimento de
Pessoas

Secretaria de
Desenvolvimento de

Pessoas

Secretaria de

Funcdo no projeto

Patrocinio

Patrocinio

Patrocinio

Patrocinio

Apoio

Apoio

Apoio

Apoio

Geréncia e Execucdo

Apoio

Apoio

Apoio

Contato (email/telefone)

LISTA_Comité Gestor
Local de Gestdao de
Pessoas@TRT3

presiden@trt3.jus.br
(31) 3228-7201

dg@trt3.jus.br
(31) 3228-7002

dgp@trt3.jus.br
(31) 3238-7120

sedp@trt3.jus.br
(31) 3238-7890

ses@trt3.jus.br
(31) 3238-7868

segov@trt3.jus.br
(31) 3228-7118

segov@trt3.jus.br
(31) 3228-7117

segov@trt3.jus.br
(31) 3228-7119

sedp@trt3.jus.br

sedp@trt3.jus.br

sedp@trt3.jus.br
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Marques

Priscila de Farias

Quintdo Boechat

Natalia Andrade Braga
Netto

Luciana Xavier Passeado

Fabiana de Oliveira

Vasconcelos
Raquel Aguiar Ferreira

Gustavo Henrique
Mendes Gabriel da Silva

Maria Luzia De Moraes
Fonseca

Magistrados e
servidores

Desenvolvimento de
Pessoas

Secretaria de
Desenvolvimento de
Pessoas

Secretaria de
Desenvolvimento de

Pessoas

Secretaria de Saude

Secretaria de Saude

Secretaria de Saude

Secretaria de Saude

Secretaria de Saude

Todas as unidades

Secretaria de
Comunicagao Social

Secao de
Planejamento e
Estatistica

Apoio

Apoio

Apoio

Apoio

Apoio

Apoio

Apoio

Participagao na
Pesquisa de
QVT/TRT3,
respondendo o
guestionario

Divulgacao e
Sensibilizagdo

Auxilio na andlise dos
dados obtidos a partir
das respostas dadas a
Pesquisa

sedp@trt3.jus.br

sedp@trt3.jus.br

saude@trt3.jus.br

saude@trt3.jus.br

saude@trt3.jus.br

saude@trt3.jus.br

saude@trt3.jus.br

secom@trt3.jus.br

(31)3228-7283

estatistica@trt3.jus.br

(31) 3228-7195
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ORCAMENTO
Ha e
Item de despesa Custo estimado (RS) a pr<-3v.|sao
orcamentaria?
Instrutoria Interna — capacita¢do de servidores RS 3.200,00 Sim
Instrutoria Interna — palestra RS 1.600,00 Sim

PROCESSOS DE TRABALHO E NECESSIDADES DE TIC:
e Foi verificada uma oportunidade de mapeamento e melhoria de processos de trabalho para a

realizacdo das entregas do projeto?
(X) NAO.
() SIM. Especifique:
e Foi verificada alguma necessidade de Tecnologia da Informacdo e Comunicagado?
(X)) NAO.

() SIM. Especifique:

LEVANTAMENTO DE RISCOS

Planilha anexa.

VINCULAGAO ESTRATEGICA
Esse projeto impacta positivamente o objetivo estratégico:

“Assegurar um ambiente sauddvel e seguro” e “Implantar a politica de gestdo de pessoas com
foco na meritocracia”.

RELACAO COM OUTROS PROJETOS ESTRATEGICOS

Este projeto se vincula ao Programa Estratégico de Implanta¢do do Plano de Gestdo de Pessoas
(PROG15010).
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Aprovacgoes
Funcao Nome Assinatura Data
Comité Gestor Local de Gestdo de
Patrocinador Pessoas
José Murilo de Morais JOSE MURILO DE &wosemzs™™ " Data da
Patrocinador MORAIS:308324 o ASSiNAtura
329 motimeacs ' eletrdnica
- ANDRE LUIZ e s oiss
=BR, 0=ICP-| il, ou=Autoridade
Sandra Pimentel Mendes Lz worais mscareninsaoesst  Data da
Patrocinad MORAIS Certoadorada st pe ot
ou=Cert-JUS Institucional - A3,
atrocinador MASCARENHAS: st rony,; - 85SINALUrA
30834458 uznouswscmia | @letronica
Flavia Dantes Macedo Neves FLAVIA DANTES Assinado deformadigital  Dgtq da
. por FLAVIA DANTES .
Patrocinador MACEDO M%CEDONEVES:30834915 assinatura
Dados: 2020.04.22 n .
NEVES:30834915 1510530300 eletrdnica
Ludmilla Ferreira Mendes de Souza Data da
Gerente do .
. assinatura
Projeto a.
eletronica
Sheyla de Campos Mendes Data da
Gestor do y P .
assinatura
Programa 5Ni
eletronica

Nota: Este documento deve ser assinado e enviado via e-PAD ao Escritério de Projetos, Riscos e Governanga
Institucional (EPRGOV). Ndo é necessario o envio no formato impresso.
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