PODER JUDICIARIO

TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 32 REGIAO
Secretaria de Gestdo Estratégica (SEGE)

Divisdo de Planejamento e Inovagdo (DPIN)
Escritorio de Planejamento e Projetos (EPP)

RELATORIO DE ACOMPANHAMENTO DE PROJETO ESTRATEGICO (RA)

1. IDENTIFICACAO DO PROJETO

Nome do projeto: Gestdo Diamante

Cédigo do projeto: PROG21001

Patrocinadores: Presidente(a) do Tribunal e Corregedor(a)

Gerente: Fabio de Avelar Peixoto

2. STATUS DO PROJETO

Data de status: 16/2/2023

Prazo final estimado: 8/9/2023

Situacdo Atual: Reunido com as unidades, em 13/2/2023, para apresentar as prioridades para o ano

em curso (entrega n. 18 concluida).

3. ENTREGAS

Entrega

Data planejada

Data realizada

Situacao

Farol

1. Reunido de Kickoff com o
Presidente

08/02/2022

08/02/2022

Entrega concluida

2. Benchmarking e planilha
comparativa das avaliagGes

14/02/2022

14/02/2022

Entrega concluida

3. Reunido com as unidades para
explanac¢do da metodologia de
trabalho

14/02/2022

14/02/2022

Entrega concluida

4. Entrega dos planos de acao
pelas unidades

04/04/2022

04/04/2022

Entrega concluida

5. Andlise e adequacdo dos
planos de agao

25/04/2022

11/04/2022

Entrega concluida

6. Submissao dos planos de acdo
ao presidente do Tribunal

29/04/2022

18/04/2022

Entrega concluida

7. Devolugdo as areas dos planos
de acdo aprovados, a fim de que
se dé inicio as atividades

06/05/2022

19/04/2022

Entrega concluida

8. Revisdo dos critérios a serem
avaliados, de acordo com a
Portaria do CNJ expedida para
2022, e adequacdo dos
mecanismos de controle

16/05/2022

03/06/2022

Entrega concluida

9. Reunides com as unidades
para adequacdo de seus planos
de acdo a Portaria do CNJ
expedida para 2022

31/05/2022

12/07/2022

Entrega concluida

10. Reunido com o presidente
do Tribunal, para apresentar as
adequacdes feitas no item
anterior

15/06/2022

12/07/2022

Entrega concluida




11. 12 rodada de reunibes de

acompanhamento dos planos de 15/07/2022 12/07/2022 Entrega concluida .
acao com as unidades

12. 22 rodada de reunides de

acompanhamento dos planos de 01/08/2022 01/08/2022 Entrega concluida .
acao com as unidades

13. Reunido com o presidente

do Tribunal e as unidades com ,

itens ainda ndo atendidos (foco 15/08/2022 15/08/2022 Entrega concluida .
nos requisitos pendentes)

14. Entrega pelas unidades

responsaveis das respostas ao ,
questionario 3 Gerente do 31/08/2022 31/08/2022 Entrega concluida .
Projeto

15. Andlise e organizagdo dos 02/09/2022 02/09/2022 | Entrega concluida | @
dados recebidos

éz'Jpree”Ch'me”to € envio ao 09/09/2022 06/09/2022 | Entrega concluida | @
17. Reunido com o presidente

para apresentar os resultados ,
alcancados e definir as 12/12/2022 23/11/2022 Entrega concluida .
prioridades para 2023

18. Reunidao com as unidades

para apresentar as prioridades 27/01/2023 13/2/2023 Entrega concluida .
para 2023

19. Entrgga dos planos de agdo 27/02/2023 Entreg'a'a-inda ndo O
pelas unidades iniciou

20. Analise eNadequagéo dos 27/03/2023 Entreg.a.a.inda ndo O
planos de acao iniciou

21. Submissao dos planos de Entrega ainda ndo

acdo ao presidente do Tribunal 03/04/2023 iniciou O
22. Devolugdo as dreas dos Entrega ainda ndo

planos de acdo aprovados, a fim 10/04/2023 . O
de que se dé inicio as atividades iniciod

23. Revisdo dos critérios a serem

avaliados, de acordo com a Entrega ainda ndo
Portaria do CNJ expedida para 16/05/2023 . O
2023, e adequacdo dos fniciou

mecanismos de controle

24. Reunides com as unidades

para adequacdo de seus planos Entrega ainda ndo

de acdo a Portaria do CNJ 05/06/2023 iniciou O
expedida para 2023

25. Reunidao com o presidente

do Triburlal, pa_ra apre.sentar as 15/06/2023 Entreg.a.a.inda ndo O
adequacdes feitas no item iniciou

anterior

26. 12 rodada de reunides de Entrega ainda néo
acompanhamento dos planos de 29/06/2023 O

acdo com as unidades

iniciou




27. 22 rodada de reunides de Entreaa ainda néo
acompanhamento dos planos de 13/07/2023 g . O
~ . iniciou
acao com as unidades
28. Reunido com o presidente
do Tribunal e as unidades com Entrega ainda ndo
itens ainda ndo atendidos (foco 27/07/2023 iniciou O
nos requisitos pendentes)
29. Entrega pelas unidades
respopsaygls \das respostas ao 31/08/2023 Entreg'a'a./nda ndo O
questionario a Gerente do iniciou
Projeto
30. Analise e organizacao dos Entrega ainda ndo
dados recebidos 04/05/2023 iniciou O
31. Preenchimento e envio ao Entrega ainda ndo
202
CNJ 08/09/2023 iniciou O

Legenda (Situagdo e Farol):
<Entrega
O ainda . <Entrega em andamento . <Entrega . <Entrega
ndo dentro do prazo> com atraso> concluida>
iniciou>

4. ANDAMENTO

Més/ano ou periodo

Descrigao

Marc¢o/2022

A gerente do projeto informou que as entregas 1, 2 e 3 foram
concluidas com sucesso dentro do prazo e a entrega 4 estd em
andamento sem entraves.

Abril/2022

A gerente do projeto informou que as entregas 4, 5, 6 e 7 foram
concluidas com sucesso dentro do prazo. A entrega 8 depende
da publicacdo do normativo que regulamentara o Prémio CNJ de
Qualidade em 2022 pelo Conselho Nacional de Justica e
encontra-se dentro do prazo estimado.

Junho/2022

A entrega 8 foi concluida com um pequeno atraso pois, a
publicacdo da portaria do CNJ que institui e regulamenta o
prémio ocorreu em 31/5/22, e a data definida para o inicio
desta etapa se baseou na data da publicagdo da portaria do ano
de 2021. Assim, logo apds a publicacdo se deu inicio a fase de
analise pela equipe do projeto e posteriormente os dados
levantados foram enviados as areas envolvidas. As reunides
para adequacao dos planos de acdo ja estdo sendo agendadas.

Julho/2022

As entregas 9 e 11 aconteceram juntas, a fim de otimizar o
andamento do projeto. A entrega 10 acontecerd na forma de
encaminhamento dos novos planos de agao ao presidente, via
ePAD. Ficou acordado que as areas teriam até 15/7/2022 para
entregar os referidos planos de acdao. Com a publica¢do da
Portaria CNJ 170/2022, que regulamentou o Prémio em 2022,
foi constatado pela equipe do projeto que algumas areas
precisariam ser envolvidas, quais sejam: LIODS, 12
Vice-Presidéncia, NUGEPNAC, Desembargador Ant6nio Gomes.
Foram feitas reunibes com cada area, a fim de envolvé-las no
projeto, o que ocorreu de forma muito satisfatdria. O projeto
esta em andamento sem entraves.




Setembro/2022

As entregas 12, 13, 14, 15 e 16 foram finalizadas com sucesso.
Todos os dados fornecidos pelas unidades envolvidas foram
analisados, saneados pela equipe do projeto e enviados ao CNJ
dentro do prazo. A proxima entrega planejada depende da
divulgac¢do do resultado do prémio pelo CNJ, portanto, ndo ha
qualguer agdo a ser implementada até a referida divulgacao,
gue, em 2021, aconteceu em 03 de dezembro.

Novembro/2022

A primeira grande etapa do projeto foi concluida com sucesso:
em 22/11/2022, durante o Encontro Nacional do Poder
Judiciario, o CNJ conferiu ao TRT/MG o Prémio CNJ de
Qualidade na categoria Diamante.

A entrega 17 foi realizada na reunido extraordindria do Comité
de Governanca e Estratégia (CGE), em 23/11/2022.

Dezembro/2022

Foi enviada SM para substituicao da gerente, visto que nao
podera dar prosseguimento a iniciativa, em razao de licenca
maternidade a partir de janeiro/2023. A SM obteve parecer
favoravel, e o novo gerente foi designado, o servidor Fabio
Avelar Peixoto.

Janeiro/2023

Aprofundamento do estudo do projeto pelo novo gerente e
realizagdo dos preparativos para a reunido mencionada na
entrega n. 18.

Fevereiro/2023

Em 13/2/2023, foi realizada reunido com as unidades para
apresentar as prioridades para 2023.

5. PONTOS A OBSERVAR (PROXIMO ACOMPANHAMENTO)

N3do ha

6. RISCOS

Descrigao

Acdo adotada/a adotar

Concorréncia de
atividades/Indisponibilidade do
gerente e da equipe/Atraso nas
entregas

Solicitar ajuda a equipe do projeto

Concorréncia de
atividades/Indisponibilidade das
unidades para elaboracao e
execucado dos planos de
acdo/Atraso nas entregas

Solicitar ajuda ao patrocinador do projeto para alocagao de
servidores nas unidades com maior dificuldade

Demora do CNJ na publicagdo da
Portaria que define os critérios
para o Prémio/Falta de tempo habil
para a adequacao dos planos de
acdo/Perda de pontos e ndo
atingimento do objetivo final do
projeto

Proposicdo de oficio do patrocinador do projeto ao CNJ
indagando sobre a realizagdo do Prémio

N3do compreensao, falta de tempo
ou desinteresse de algumas dreas
em preencher e executar os planos
de a¢do/N&o preenchimento,
preenchimento incompleto ou ndo
execucao dos planos de agao por
algumas areas/Perda de pontos e
nao atingimento do objetivo final
do projeto

Agendamento de reunido para preencher o plano de acdo em
conjunto / consultoria a unidade demandante / solicitar
ajuda do patrocinador do projeto na alocagao de servidores
nas unidades com maior dificuldade




Dificuldade de elaborar e
acompanhar os planos de agdo
relativamente ao eixo
produtividade/N&o alcance das
metas finalisticas/Perda de pontos
no eixo produtividade

Solicitar ajuda da Corregedoria e SEJ / propor um Grupo de
Trabalho com o propédsito de acompanhar as Metas Nacionais
/ propor um prémio as unidades judiciarias com melhor
desempenho, outorgado pela Corregedoria

Inconsisténcia no langamento de
dados no sistema DataJud/N3o
alcance das metas
finalisticas/Perda de pontos no eixo
produtividade

Trabalho de conscientizacdo junto as varas, em parceria com
a Corregedoria, para minimizar as inconsisténcias no
lancamento de dados no sistema Datalud




