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j‘_: - o 20/05/2619 - Termo de Abem:ra do Pro;eto

SITUACAO ATUAL E JUSTIFICATIVA

Este projeto pretende criar e implementar o Banco de Talentos, como mais uma iniciativa do
TRT/MG a realizar a estratégia da institui¢do para o sexténio 2015/2020, por meio da investigacdo
do perfil profissional dos servidores, aplicagdo do formuldrio de autoavaliacdo, entrevista por
competéncias, vivéncias em grupos e outras ferramentas de gestdo de pessoas.

A Gestdo de Pessoas nos orgdos publicos tem se mostrado cada dia mais complexa, notadamente
em razao da limitacdo dos gastos, decorrente da Emenda Constitucional 95/2016, exigindo da
area ferramentas para lidar com os desafios da atualidade.

No Levantamento iGovPessoas 2013, o Tribunal de Contas Unifo — TCU, ao analisar o
componente de governanga “Gestdo de Talentos” — conceituada pelo Acérddo 3023/2013 como
sendo a capacidade das organizages de reduzirem lacunas de competéncia, por meio da
utilizacdo de programas para atrair, desenvolver e reter profissionais com as competéncias
desejadas —, identificou que é muito baixa o capacidade das organiza¢bes publicas federais de
“atrair, selecionar e reter profissionais com as competéncias desejadas. Entre as deficiéncias
encontradas, sGo destacadas as seguintes: 75% ndo executam processo formal, baseado em
competéncias, para selecionar gestores; 70% ndo executam tal processo para alocar ou
movimentar internamente os servidores {...)".

No mesmo acérddo, recomendou ainda as organizagBes publicas, no item 9.1.1.4., que
fundamentem “os processos de recrutamento e sele¢do (internos e externos) em perfis de
competéncias, inclusive os relativos a cargos/fun¢Bes de livre provimento de natureza técnica ou
gerencial, e assegurarem concorréncia e transparéncia nos processos”.

Em levantamento posterior do iGovPessoas, 0 Acorddo 358/2017 do TCU concluiu que:

12. {...) o cendrio apresentado ilustra que a atual situacSio da governanga e da
gestdo de pessoas na Administragdo Piblica Federal é preocupante, em
especial pelo timido avango ocorrido nestes 3 anos. As organizacdes
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participantes do levantamento continuam apresentando deficiéncias
significativas em grande parte dos fatores de avalia¢do utilizados pelo TCU.

13. Nesse contexto, ha diversas medidas que podem ser implementadas de
imediato por gestores, independentemente de aperfeicoamento legislativo,
conforme destaca a unidade técnica responsavel pelo levantamento: sistemas
de avaliacdo de desempenho de colaboradores e gestores com base em
indicadores de desempenho, sistemas integrados de avaliagdo de desempenho
de todos os colaboradores da organizac¢do, reconhecimento de colaboradores
com base em desempenho, trithas de aprendizagem, gestio por competéncias,
banco de talentos atualizado, sistemas integrados de gestdo de pessoas (com
bases de dados atualizadas), planejamento da forca de trabalho com base em
parametros técnicos, aloca¢io e movimentacio interna de servidores com
base na analise do perfil profissional e do quantitativo necessario de pessoal
nas unidades organizacionais, entre outras, (grifos acrescidos)

Em 2018, o Acdérddo 588 apontou acerca das organizacBes publicas que “outro risco relevante e
imediato, decorrente da situagdo encontrada, é a tomada de decisdes inadequadas por parte da
alta administracéio em relagdo a selecdo/contrataciio de novos colaboradores, assim como &
alocagdio dos ja existentes (...)".

Acompanhando o entendimento do TCU, o Poder Judicidrio vem editando normativos buscando
melhorar a gestdo de seus talentos. A Resolugdo n? 240/2016 do Conselho Nacional de Justica —
CNJ, que institui a Politica Nacional de Gestdo de Pessoas no Poder Judicidrio, dispde em seu
artigo 5%, inciso IV, diretrizes para sele¢do, ingresso e lotacdo de servidores, dentre elas:
“movimentar servidores de acordo com a necessidade do 6rgdo, as atribuicdes do cargo e as
competéncias individuais, mediante procedimento transparente, devendo ser mantido banco de
talentos e de interesses” (grifos acrescidos).

Recentemente o Conselho Superior da Justica do Trabalho — CSIT editou a Resolu¢do ne
222/2018, que estabeleceu diretrizes para a implantagdo de boas praticas de retengdo de talentos
na Justica do Trabalho e dispds o seguinte:

Art. 22 As agdes de retengdo de talentos deverdo ser priorizadas pelos
Tribunais Regionais do Trabalho com vistas a melhorar o indice
IGovPessoas dos 6rgdos da Justica do Trabalho de 12 e 22 graus.

Art. 32 Compete ao Tribunal identificar, analisar e implementar acdes de
retencdo de talentos que mais se coadunem com sua realidade
organizacional.

A Instrucdo Normativa n? TRT3/GP/8/2015, que estabeleceu a Politica de Gestdo de Pessoas
deste Tribunal Regional do Trabalho, trouxe como uma de suas linhas de acio a retencdo de
talentos, conforme artigo 49, IX, e artigo 15.

Como se vé, ha vasta orientagdo normativa interna e externa a Instituico que determinam a
criacdo do Banco de Talentos. As areas técnicas em gestdo de pessoas tém coletado informacdes
e impressGes acerca da iniciativa da criagdo do Banco de Talentos e se encontram maduras para o
langamento de um projeto com vistas a sua implementac3o.
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Banco de Talentos é o local onde sdo reunidas informagdes profissionais dos servidores, tais como
posto de trabalho atual, posto de trabalho desejado, formacdo, especializacBes, experiéncias,
competéncias técnicas e comportamentais. Esses dados podem ser levados em consideragiio para
processos de movimentagdo interna, com ou sem mudanca de sede, de sucessdo, de promogdes
internas ou de reestruturacdo de equipes, todos pautados em competéncias. A implementacio
de um Banco de Talentos permite, sempre que houver possibilidade de movimentac3o, localizar
servidores com o perfil profissional requerido pela unidade.

Ele é um instrumento que, entre outros beneficios:

- identifica o servidor mais adequado para a necessidade dos postos de trabalho (atende as
praticas 4130 e 4140 do Levantamento iGovPessoas do TCU);

- contribui para o resgate da credibilidade institucional e da motivacdo dos servidores,
aumentando a qualidade das relagdes interpessoais servidor-gestor, servidor-servidor (atende a
pratica 4160 do Levantamento iGovPessoas do TCU);

- cria um ambiente que favorece a busca por desenvolvimento, melhorando a qualidade da forca
de trabalho e a retencdo de talentos (atende as praticas 4150 e 4180 do Levantamento
iGovPessoas do TCU);

- oportuniza que seja realizada sele¢do pela meritocracia, favorecendo um ambiente sauddvel
(atende a pratica 4120 do Levantamento iGovPessoas do TCU);

Além de aprimorar a avaliagdo do TRT/MG no levantamento do TCU, ele realiza, a0 mesmo
tempo, 3 objetivos estratégicos do TRT/MG:

12) Aperfeigoar o recrutamento e a distribuicdo da forca de trabalho;
22) Implementar a Politica de Gestdo de Pessoas com foco na meritocracia e

32) Assegurar um ambiente saudavel e seguro.

OBIETIVO DO PROJETO

v" Implementar, a partir do segundo semestre de 2019, o Banco de Talentos do TRT3, ferra-
menta para reunir informagdes profissionais dos servidores, tais como posto de trabalho
atual, posto de trabalho desejado, formagdo, especializacBes, experiéncias, competéncias
técnicas e comportamentais;

v" Aplicar, com periodicidade previamente definida, ferramentas de Gest3o de Pessoas por
Competéncias para investigar o perfil profissional dos servidores inscritos no Banco de Ta-
lentos;

v' Certificar os servidores inscritos em relagdo as unidades e/ou postos desejados;

v Encontrar o servidor com o perfil profissional mais compativel com o requerido pela uni-
dade e/ou posto.

(~

o
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ESCOPO DO PROJETO E DETALHAMENTO DAS ENTREGAS

Resultado final — o projeto devera entregar uma ferramenta que possibilite a inscricio,
manutengdo de informagbes e identificacdo de servidores com o perfil profissional mais
compativel com o requerido pelas unidades com possibilidade de movimentac&o.

Entrega 1 — Fluxo e metodologia de trabalho;

Entrega 2 ~ Validacdo do fiuxo e metodologia pelos patrocinadores;

Entrega 3 — Ferramenta para receber as inscrigbes dos servidores;

Entrega 4 — Ferramenta para armazenar e gerenciar as informagbes recebidas;

Entrega 5 - Norma sobre a utilizagdo do Banco de Talentos;

Entrega 6 — Valida¢do da norma sobre a utilizacdo do Banco de Talentos pelos patrocinadores
Entrega 7 — Comunicagdo e implementagdo do Banco de Talentos;

Entrega 8 — Revisdo e melhoria da metodologia.

NAO ESCOPO DO PROJETO
No projeto ndo estdo previstos:
v" Aindicagio de unidade com possibilidade de movimentagdo;
v' Agarantia de sele¢do e movimentacio d“os servidores certificados;

v' O pagamento de didrias e passagens para o deslocamento de servidores, quando
necessario, para participacdo em quaisquer etapas do processo.

PREMISSAS
v' O apoio da Administra¢do do Tribunal é fundamental para que o Banco de Talentos se
consolide como uma ferramenta de selegdo de servidores com o perfil mais compativel

com o requerido pela unidade. Além disso, é importante que o Banco se perpetue mesmo
durante as mudangas de gestdo;

v" Apoio e comprometimento da Secretaria de Comunicagdo Social para divulga¢do. A comu-
nicacdo do Projeto é essencial para que todos os servidores e gestores tenham conheci-
mento da ferramenta e seus beneficios;

v" Apbs o crescimento do volume de informagBes a serem gerenciadas, uma solugdo tecno-
l6gica sera necessdria para coletar, armazenar e gerenciar as informacges.

RESTRICOES
v Quantidade de servidores que comp&em a equipe da Se¢do de Gestdio por Competéncias;

v Auséncia de Soluco Tecnolégica para armazenamento de uma grande quantidade de in-
formacgdes.
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CRONOGRAMA DE ENTREGAS (MARCOS)

Marco _ Previsio de Encerramento
Fluxo e metodologia de trabalho definidos 12/07/2019
Validagdo do fluxo e metodologia pelos patrocinadores 23/08/2019
Ferramenta para receber as inscricGes dos servidores elaborada 30/08/2019
Ferramenta para armazenar as informacgdes recebidas elaborada 30/08/2019
Norma sobre a utilizac3o do Banco de Talentos elaborada 30/08/2019
Vahc_iagao da norma sobre a utilizagdo do Banco de Talentos pelos pa- 30/09/2019
trocinadores
Comunicacdo e Implementacdo do Banco de Talentos 30/10/2019
Revisdo e melhoria da metodologia 30/04/2020
PARTES INTERESSADAS
Nome Instituicio ousetor  Fungdo no projeto g:? ta‘t?‘ (ema. / *“"," fo
Comité Gestor Local Patrocinio LISTA_Comite Gestor Lo-
de Gestdo de Pessoas cal de Gestao de Pesso-
as@TRT3
Marcus Moura Ferreira  Presidéncia Patrocinio presiden@tri3.jus.br
(31) 3228-7201
Douglas Eros Pereira Diretoria-Geral Patrocinio dg@1trt3.jus.br
Rangel (31) 3228-7002
Flavia Dantés Macedo - Diretoria de Gestdo de = Patrocinio dgp@trt3.jus.br
Neves Pessoas (31) 3238-7120
Ana Paula Ribeiro da @ Secretaria de Desen- Patrocinio sedp@trt3.jus.br
Costa volvimento de Pessoas (31) 3238-7890
Sheyla de Campos Diretoria de Gestdo de Apoio
Mendes Pessoas
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Marina Milagres Braz Diretoria de Gestdo de Apoio
de Vasconcelos Pessoas
Salomé@o da Cruz Ferrei- Secretaria de Desen- Apoio

ra Lima

voivimento de Pessoas

Flavia de Paula Almeida

Secdo de Gestdo por

Geréncia e execucdo

¢do de Servidores do
Interior

Marques Competéncias
Patricia Alves de Sousa  Se¢do de Gestdo por Execucdo
Competéncias
Edimara Maria Silveira = Secdo de Movimenta- Apoio
Godinho ¢do de Servidores da
Capital
Daniela de Oliveira Cas- Se¢do de Movimenta- Apoio
tro ¢do de Servidores da
Capital
Raquel Nunes de Souza Se¢do de Movimenta- Apoio
Olsen ¢do de Servidores do
Interior
Natdlia Andrade Braga Se¢do de Movimenta- Apoio -
Netto ¢do de Servidores do
Interior
Ana Maria Assis Hudson  Se¢do de Movimenta- Apoio

Gestores e magistrados

Todas as unidades

Selecionar servidores
certificados  quando
houver possibilidade
de movimentacgio

Servidores

Todas as unidades

inscrever e manter
atualizados seus dados
no Banco de Talentos;

Participar das etapas
de investigagdo de
perfil,

Secretaria de Comuni-
cagdo Social

Divulgacdo e Sensibili-
zagao

secom@trt3.jus.br
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(31)3228-7283

Diretoria de Tecnolo- Solugdo Tecnolégica ) )
gia da Informagdo e para armazenamento dUc@trt3.jus.br

Comunicac¢des de grande volume de (31) 3238-7197
informacses
ORCAMENTO
Ndo necessita
APROVACOES
o ; _ Aprovacées .
Funcdo Nome - . Assinatura ,

Gerente de

. Flavia de Paula Almeida Marques
Projeto

ir
Sixd

Patrocinador Comité Gestor Local de Gestdo de Pessoas

Patrocinador Presidente Marcus Moura Ferreira

Patrocinador Diretor-Geral Douglas Eros Pereira Rangel i/

. Diretora de Gestdo de Pessoas Flavia W P PO PR ;
Patrocinadora Dantés Macedo Neves I UA el o\ Zt...»;(

. Secretdria de Desenvolvimento de Pesso- ( :
Patrocinadora as Ana Paula Ribeiro da Costa <Mu~§é C %\ WA

Nota: Este documento deve ser assinado e enviado via e—PAD a0 Escritdrio de ijetos {EPRO). N3o é
necessario o envio no formato impresso.
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