PODER JUDICIARIO
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 32 REGIAO
Secretaria de Gestdo Estratégica (SEGE)

Divisdo de Planejamento e Inovagdo (DPIN)

Escritorio de Planejamento e Projetos (EPP)

RELATORIO DE ACOMPANHAMENTO DE PROJETO ESTRATEGICO (RA)

1. IDENTIFICACAO DO PROJETO

Nome do projeto: Governanca e gestdo do lancamento de dados da drea judicidria

Cédigo do projeto: PROJ21003

Patrocinador: Corregedor

Gerente: Rogélio Bar Neto

2. STATUS DO PROJETO

Data de status: 10/11/2023

Prazo final estimado: 31/5/2023

Situagao atual: Necessita-se avaliar se os procedimentos acordados com a SEPJE contemplam a Entrega

1 eSub Entregas 1.2, 1.3 e 1.4.

3. ENTREGAS

Entrega

Data
planejada

Data
realizada

Situacao

Farol

1. Mapeamento de fragilidades
criticas para langamento de dados
no Sistema Ple

19/12/2022

Entrega com atraso

1.1. Mapeamento de indicadores,
variaveis, itens e movimentos do
e-Gestdo associados ao IGEST,
metas nacionais e metas
estratégicas do TRT/MG

30/4/2021

30/4/2021

Entrega concluida

1.2. Mapeamento de fragilidades
criticas em movimentos
associados a itens do e-Gestao
relacionados a indicadores e
varidveis do IGEST, metas
nacionais e metas estratégicas do
TRT/MG

30/11/2022

Entrega com atraso

1.3. Levantamento das demandas
abertas pelo TRT/MG junto ao
CSJT para desenvolvimento de
melhorias no Sistema Ple para
mitigacdo de fragilidades no
lancamento de dados

19/12/2022

Entrega com atraso

1.4. Aperfeicoamento do
instrumento para solicitacdo de
melhorias no Sistema Ple junto ao
Comité Gestor Regional do Ple

19/12/2022

Entrega com atraso

2. Desenvolvimento e
disponibilizacdo de
relatérios/painéis no Power Bl
para unidades piloto e unidades
supervisoras de 12 e 22 graus

31/8/2021

6/12/2021

Entrega concluida
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2.1. Definicdo de unidades piloto

e unidades supervisoras 28/2/2021 28/2/2021 Entrega concluida

2.2. Definicdo de

relatérios/painéis a serem
desenvolvidos e dos requisitos 31/3/2021 31/3/2021 Entrega concluida
necessarios junto as unidades
piloto e unidades supervisoras

2.3. Desenvolvimento de
relatdrios/painéis para a geracdo
de estatisticas por intermédio do
Power Bl e disponibilizagdo as
unidades piloto e unidades
supervisoras

30/6/2021 30/6/2021 Entrega concluida

2.4. Desenvolvimento e
implantagao de procedimentos
para monitoramento, conferéncia
e eventual correcdo de dados de
192 e 22 graus nas unidades piloto
e unidades supervisoras

30/6/2021 6/12/2021 Entrega concluida

2.5. Validagao dos procedimentos
para monitoramento, conferéncia
e eventual correcdo de dados de
12 e 22 graus

31/8/2021 6/12/2021 Entrega concluida

3. Simplificacdo dos
procedimentos para controle
estatistico-processual pelas 30/11/2022 | 11/08/2023 Entrega com atraso
unidades judiciarias de 12 e 22
graus

3.1. Definicdo de pagina na
intranet do TRT/MG para a
disponibilizacdo de 30/4/2021 3/12/2021 Entrega concluida
relatérios/painéis, manuais e
roteiros

3.2. Padronizacdo de leiaute da
pagina da intranet e dos 30/4/2021 3/12/2021 Entrega concluida
relatorios/painéis junto 3 SECOM

3.3. Levantamento dos sistemas e
dos relatérios/painéis disponiveis
no TRT/MG para controle 30/4/2021 | 30/11/2021 Entrega concluida
estatistico-processual pelas
unidades judiciarias

3.4. Consulta as unidades
judiciarias de 12 e 22 Graus sobre
relatdrios/painéis a serem criados
e requisitos necessarios

30/6/2021 | 30/12/2021 Entrega concluida
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3.5. Priorizagdo dos
relatérios/painéis a serem 31/10/2022 | 11/08/2023 Entrega concluida '.
desenvolvidos

3.6. Desenvolvimento e
disponibilizagdao de
relatdrios/painéis do Power Bl
para controle
estatistico-processual pelas
unidades judiciarias

30/11/2022 | 30/11/2022 Entrega concluida '.

3.6.1 Meta 11 CNJ 2021 30/9/2021 | 22/11/2021 Entrega concluida @
3.6.2 Meta 9 CNJ 2021 30/9/2021 | 20/10/2021 Entrega concluida '.
3.6.3 IGEST (segunda parte) 30/11/2022 | 30/11/2022 Entrega concluida @

4. Desenvolvimento de
fluxograma para analise de
demandas internas e externas de

L. L. 31/7/2023 | 11/08/2023 Ent luid
painéis/relatorios de Bl, bem /71 /08/ nirega concluida .
como de adequagdes nos painéis
ja disponibilizados pelo TRTMG

4.1. Construcdo do fluxograma

com as areas envolvidas no
20/7/202 1/7/202 E lui
processo (DJ, SEGE, SEAJ, DTIC, 0/7/2023 31/7/2023 ntrega concluida .

LIODS, CPJ, SECOM, entre outras)

4.2. Aprovacgao e disponibilizagdo

do fluxograma 31/7/2023 | 11/08/2023 Entrega concluida @

Legenda (Situagdo e Farol):

<Entrega em

<Entrega ainda <Entrega com <Entrega
O ~ 94 ¢ . andamento dentro '. g '. ,g
ndo iniciou> do prazo> atraso> concluida>

4. ANDAMENTO

Més/ano ou periodo Descricdo

1. a) mapeamento de indicadores, varidveis, itens e movimentos
do e-Gestdo associados ao IGEST, metas nacionais e metas
estratégicas do TRT/MG (1.1); b) definicdo de unidades-piloto e
unidades supervisoras (2.1); c) definicdo de relatérios/painéis a
serem desenvolvidos e dos requisitos necessarios junto as
unidades-piloto e a unidade supervisora (2.2); e d)
desenvolvimento de relatérios/painéis para a geracdo de
Fev/21 a Out/21 estatisticas por intermédio do Power Bl e disponibilizacdo as
unidades-piloto e a unidade supervisora (2.3).

2. redimensionamento do escopo: foram suprimidos o estudo dos
instrumentos de governanca e de gestdo da informacao judicidria
no TRT/MG; e a atividade de conscientizacdo e capacitacdo de
magistrados, servidores e estagiarios do TRT/MG sobre o correto
lancamento dos movimentos processuais. Por outro lado,
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vislumbrando-se a importancia de se elaborar ato para normatizar
a metodologia de criacdo e divulga¢do dos painéis no TRT/MG foi
incluida, como entrega, a elaboracdo de um ato para regulamentar
o assunto. Demandas elencadas como prioritarias: elaboragdo de
painéis referentes as Metas Nacionais e ao IGEST.
Desenvolvimento e disponibilizacdo de relatdrios/painéis do Power
Bl para controle estatistico-processual pelas unidades judiciarias,
com relacdo a Meta 9 CNJ 2021.

Nov/21

Desenvolvimento e disponibilizagdo de relatdrios/painéis do Power
Bl para controle estatistico-processual pelas unidades judiciarias,
com relacdo a Meta 11 CNJ 2021; e

Levantamento dos sistemas e dos relatdrios/painéis disponiveis no
TRT/MG para controle estatistico-processual pelas unidades
judiciarias.

Dez/21

Desenvolvimento, implantacdo e validacdo de procedimentos para
monitoramento, conferéncia e eventual correcdo de dados de 12 e
22 graus nas unidades piloto e unidades supervisoras;

Padronizacdo de leiaute da pagina da intranet e dos
relatérios/painéis junto a SECOM; e

Finalizado o painel da Meta 11 CNJ 2021, foram consultadas as
unidades judiciarias de 12 e de 22 graus sobre os relatérios/painéis
a serem criados e requisitos necessarios (3.4), a fim de que a
equipe de trabalho do projeto, com a assisténcia de outras areas,
pudesse realizar a priorizagdo dos relatdrios/painéis (3.5). O prazo
para manifestacdo se encerrou em 10/12/2021, e poucas varas se
manifestaram, embora as sugestdes tenham sido satisfatorias. Em
face disso, a equipe do projeto pensou em ampliar o prazo para
31/1/2022, no intuito de que mais varas se manifestassem e mais
sugestdes pudessem ser obtidas. Porém, diante da pouca adesao
durante o prazo inicialmente aberto, a equipe do projeto decidiu
ndo realizar essa “repescagem”, mas levar a questdo referente a
priorizacdo dos relatérios/painéis a atual equipe lotada na SEAJ,
composta por pessoas também com muita experiéncia no 12 grau.
Portanto, deu-se por encerrada a atividade 3.4.

Jan/22 a Fev/22

Reunido com o novo 12 vice-presidente, para apresentar-lhe os
relatérios/painéis no Power Bl. Na ocasido, foi recomendado pelo
magistrado o desenvolvimento e disponibilizacdo de relatério que
permitisse a identificacdo dos processos dos grandes litigantes do
TRT-MG que possuem Recursos de Revista (RRs) pendentes, o que
ja foi providenciado. Na reunido, foi apontado ao desembargador
o fato de que o painel do RR e o do agravo de instrumento em
recurso de revista (AIRR) sdo alimentados mediante o
preenchimento de planilhas, em face da auséncia de uma base de
dados com atualizacdo didria e automatica — o que é um limitador
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para o desenvolvimento dos painéis. A 12 Vice-Presidéncia
avaliard, com as duas unidades-piloto, a conveniéncia de
disponibilizar os painéis de RR e de AIRR na pdgina na intranet.

Em 17/2/2022, foi disponibilizada a primeira parte da base de
dados do Data Lake (consistente nas informagdes que possibilitam
o calculo dos indicadores para a data D-1). Isso viabilizara o inicio
das atividades de elaboracdo da segunda parte do painel do IGEST.
A outra parte da base de dados do Data Lake, consistente em
informagdes complementares que indicam em quais processos a
unidade devera atuar para melhoria dos indicadores, ainda nao
tem data para ser disponibilizada, embora a expectativa é de que o
seja nos proximos dias.

A equipe da Tl apontou, como também importante, incluir no
template — o modelo a ser adotado para criagdo dos futuros
painéis — os requisitos de acessibilidade (descricdo dos graficos e
figuras, alto-contraste, etc.) e responsividade (adaptagdo para
qualquer tela acessada pelo usuario).

A meta 11 foi integralmente cumprida, muito em fungao do
acompanhamento que foi feito pela Corregedoria junto com as
varas do trabalho que ainda tinham processos aptos a migracao
para o meio eletrénico. Durante o acompanhamento, foi
constatado que muitos processos ainda estavam pendentes de
baixa, devido a erro no lancamento da tramitagao.

A equipe do projeto chegou a conclusio de que, para o
desenvolvimento de qualquer painel, é interessante consultar a
equipe de portais, em vista das eficientes sugestdes que ela tem
apresentado para o desenvolvimento dos trabalhos. O DOD para
desenvolvimento das melhorias de acessibilidade e responsividade
foi encaminhado em 17/2/2022 para a Tl.

A equipe do projeto constatou a existéncia de uma ferramenta que
permite a geracdo de estatisticas sobre visualizacdo dos painéis
disponibilizados na pagina da intranet: “TRT/MG Dados do Site”, o
que permitird aferir se os relatérios e painéis disponibilizados na
intranet estao sendo consultados pelas unidades.

Mar/22 a Mai/22

Foram disponibilizadas informag¢Ges para detalhamento dos
indicadores 4, 5 e 6 do IGEST na base de dados do Data Lake
(consistente nas informagdes que possibilitam o cdlculo dos
indicadores para a data D-1) em 30/03/2022. Em 28/04, 02/05 e
05/05/2022 foram disponibilizadas, também na base de dados do
Data Lake, informacdes complementares que indicam em quais
processos a unidade deverd atuar para melhoria dos indicadores.
Isso possibilitou que se continuasse o desenvolvimento do Painel
IGEST (segunda parte). Contudo, a entrega ainda nao foi concluida.
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Por determinacdo do 19 Vice-Presidente, foi desenvolvido um
protétipo de painel no Power Bl para acompanhamento das a¢des
originarias de 22 grau pela 12 Vice-Presidéncia e pela Secretaria de
Dissidios Coletivos e Individuais (SEDCI). A ferramenta considera
dados tanto do Sistema Ple quanto do Sistema e-Gestdo e foi
disponibilizada as equipes em 12/06/2022. A partir das sugestdes
apresentadas pelos servidores da 12 Vice-Presidéncia e da SEDCI,
sera modificado o Documento de Oficializagdo de Demanda (DOD)
ja apresentado a Secretaria de Sistemas (SESIS), para
disponibilizacdo de base de dados, atualizada diariamente e de
forma automatica, sobre RR, AIRR e acdes originarias de 22 Grau.
Essa base provavelmente serd disponibilizada no Data Lake e
permitird o desenvolvimento de melhorias nos painéis de RR e
AIRR, ja disponibilizados, além do incremento de informagdes
sobre agGes originarias de 22 grau.

Jun/22

Em atendimento as demandas da 12 Vice-Presidéncia,
desenvolveu-se nova versdo do protdtipo do painel no Power Bl
para permitir a visualizacdo dos recursos, além das acles
originarias de 2° grau. Reunides serdo realizadas periodicamente
para identificar pontos de melhoria no protétipo, até que se defina
seguramente as modificacdes que serdo efetuadas no Documento
de Oficializagdo de Demanda (DOD).

Jul/22

Reunido entre o gerente do projeto e o restante da equipe para: a)
verificar a viabilidade de se iniciar a elaboracdo de normativo para
regulamentar o desenvolvimento, atualizacao e disponibilizacao de
relatérios/painéis para controle estatistico-processual pelas
unidades judiciarias; b) decidir se sera fixado prazo para a analise
solicitada a SEAJ, acerca dos relatérios/painéis cuja elaboracdo
deve ser priorizada e os requisitos para eles necessdrios, ou
reaberto o prazo para manifesta¢do das varas sobre o assunto, ou,
ainda, se serdo realizadas essas duas agbes; e c) avaliar o
encaminhamento de Solicitacdo de Mudanca (SM), para requerer,
entre outras medidas, prorrogacdo do prazo de conclusdo do
projeto.

Ago/22 a Set/22

Preparacdo / realizagcdo do Curso “Gestdo de Vara do Trabalho e
melhoria nos resultados", realizado sob a coordenacdo da Escola
Judicial. Os encontros ocorreram em 12, 14, 15 e 30/09/2022.
Foram apresentados aos participantes os painéis atualmente
disponiveis e o protétipo do Painel 2 do IGEST, bem como
ministradas orientacbes sobre como aperfeicoar os resultados
institucionais. Ao fim do curso, os participantes apresentaram
planos de trabalho para melhorar os indicadores em suas unidades
e apontaram sugestdes para aprimoramento dos painéis existentes
e do protétipo do Painel 2 do IGEST. Também foram instados a
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indicar eventual demanda por novos painéis. As respostas dos
participantes serdo compiladas pela equipe do projeto.

Out/22

O gerente da iniciativa apresentou Solicitacdo de Mudanca (SM),
juntada ao e-PAD n. 27469/2018, a fim de requerer a dilagdo do
prazo para conclusdo do projeto, pois a elabora¢do do Painel 2 do
IGEST esta levando mais tempo do que o estimado inicialmente. A
SM foi acolhida pelo EPRGOV, levando-se em conta, entre outros
fatores, que boa parte das entregas em aberto depende da
conclusao de tal painel.

Nov/22 alJan/23

Desenvolvimento e implantacdo de melhorias no Painel 2 do IGEST,
sugeridas pelos participantes e tutores durante o Curso Gestdo de
Vara do Trabalho e melhorias nos resultados.

Disponibilizagdo da versdao homologada do Painel 2 do IGEST, agora
denominado IGEST Didrio, na pdagina Painéis Interativos da
intranet.

Compilagdo das sugestdes de novos painéis a serem desenvolvidos
(e-mail enviado as Varas do Trabalho em 30/11/2021 e formulario
disponibilizado aos participantes do aos participantes do Curso
Gestdo de Vara do Trabalho e melhoria nos resultados) para
posterior priorizagao.

Fev aJul/23

Embora ndo seja uma entrega diretamente relacionada ao projeto,
é importante mencionar a disponibilizacdo pela Equipe de Portais
da SESIS, em fev/23, de repositério de guia de padronizacdo e
acessibilidade para auxiliar na criacdo de novos Painéis Interativos
usando o PowerBl. Os templates e guias inclusos no projeto tem o
objetivo de propor um padrao visual, baseado no guia de Portais
do CSIT, que deve ser seguido na criacdo de todos os novos
painéis. Além da padronizagdo visual também foi criado o Guia de
Acessibilidade para tornar os novos painéis mais acessiveis, dentro
das possibilidades da ferramenta. Estdo inclusos no projeto: a)
Template TRT-MG para painéis do Power BI; b) Arquivo Json com
Paleta de Cores do TRT-MG para Power BI; c) Pacote de icones
padrdo do TRT-MG, com varia¢des de cores; d) Documento Guia de
padronizacdo do Layout TRT-MG do Power Bl; e e) Documento
Guia de boas praticas de acessibilidade para Power BI.

Disponibilizagdo do Painel Interativo “A¢Bes Origindrias e
Recursais, Recursos de Revista e Agravos de Instrumento em
Recurso de Revista” na pdgina de Painéis Interativos da intranet.

Elaboracdo de proposta de fluxograma para analise de demandas
de painéis de Bl (baseado em fluxograma criado por Patricia Reis,
Secretaria de Governanga e Estratégia).
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Em reunido realizada em 11/08/2023 com representantes da SEGE,
DPIN/SEGE, DEAD/SEGE, DIPJ/DJ, SEAJ e DPAJ/SEAJ: a) aprovou-se
o fluxograma para andlise de demandas internas e externas de
painéis/relatdrios de Bl, bem como de adequacdes nos painéis ja
disponibilizados pelo TRT/MG (Entrega 4); b) priorizou-se os
relatérios/painéis a serem desenvolvidos a partir de demandas das
unidades judicidrias (Entrega 3.5); e c) definiu-se a composicdo de
um grupo para analisar preliminarmente as demandas
relacionadas aos painéis de Bl no TRT-MG.

Em relacdo a Entrega 1, considerando que o CSIT ndo
disponibilizou Glossario de Indicadores em 2023, prop6s-se a
SEPJE que os seguintes procedimentos sejam adotados em 2024, a
partir da disponibilizacdo do Glossario de Indicadores de 2024 pelo
CSIT:

a) verificar, junto a Equipe de Tratamento da Informacdo, se o
Ago a Out/23 extrator do e-Gestdo estd apurando os itens referentes as metas
nacionais e estratégicas do TRT-MG conforme as regras definidas
nos Manuais de Orienta¢des do 12 e do 22 Graus do e-Gestao;

b) orientar as unidades judiciarias de 12 e 22 graus a verificarem os
dados de suas unidades nos painéis de Bl existentes e, caso
encontrem inconsisténcias entre as informacgGes apresentadas nos
painéis e o que foi realizado pela unidade, contatar a Equipe da
SEPJE para analise;

c) caso a Equipe da SEPJE encontre erros na apuragdo dos itens
decorrentes de problemas no extrator do e-Gestdo ou no sistema
PJe, demandar a Equipe de Tratamento da Informacdo ou ao CSJT a
corregao dos mesmos; e

d) para solicitar corre¢des no sistema Ple junto ao CSJT, bem como
acompanhar a evolucdao das solicitacbes, a Equipe da SEPJE
utilizarad o software JIRA/CSJT.

5. PONTOS A OBSERVAR (PROXIMO ACOMPANHAMENTO)

Disponibilizagdo do fluxograma para analise de demandas internas e externas de painéis/relatérios de
Bl, bem como de adequag¢des nos painéis ja disponibilizados pelo TRT/MG. Disponibilizagdo de
instrumento aperfeicoado para solicitagio de melhorias no Sistema Ple junto ao Comité Gestor
Regional do Ple.

6. RISCOS

Os riscos foram mapeados em Plano de Tratamento Simplificado (PTRS). Informacdes sobre eles podem
ser solicitadas a geréncia do projeto, salvo as eventualmente sigilosas, conforme os termos da

Resolucdo GP n. 59, de 13 de outubro de 2016.

7. OBSERVACOES

0OBS, 1: como a atividade de conscientiza¢ao e capacitacao saiu do escopo do projeto, deixou de existir
0 risco, apontado no Plano de Tratamento, de n3do disponibilizacdo de cursos pela Escola Judicial (EJ).



http://as1.trt3.jus.br/bd-trt3/handle/11103/22022
http://as1.trt3.jus.br/bd-trt3/handle/11103/22022
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OBS. 2: considerando que as Metas Estratégicas estdo relacionadas ao item 1.2, ndo ha previsdo de
serem criados painéis especificos para elas.

OBS. 3: a disponibilizagdo da base de dados pela drea de Tl é premissa para o éxito do projeto.

OBS. 4: embora ja concluida a entrega 3.2, a equipe do projeto permanece contando com o auxilio da
equipe de portais, da area de TIC, para aprimorar ainda mais o leiaute da pdagina da intranet e dos
relatdérios/painéis, com questdes relativas, p. ex., a acessibilidade e a responsividade, que ndo haviam
sido vislumbradas inicialmente.




