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Secretaria de Gestdo Estratégica (SEGE)
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Escritorio de Planejamento e Projetos (EPP)

RELATORIO DE ACOMPANHAMENTO DE PROJETO ESTRATEGICO (RA)

1. IDENTIFICACAO DO PROJETO

Nome do projeto: Otimiza TRT

Cddigo do projeto: PROJ23001

Patrocinador: Desembargadores Ricardo Antonio Mohallem e Emerson José Alves Lage

Gerente: Ana Luiza Enes de Carvalho

2. STATUS DO PROJETO

Data de status: 04/02/2025

Prazo final estimado: 09/09/2024

Situacdo Atual: RJ2 - O TRT9, em parceria com o TRT3, desenvolveu a melhoria que possibilitara a inclusdo de
campo especifico para que seja extraido e publicado o dispositivo do acérddo. Aguardando a parametrizagdo pelo
TRTI e a realizagdo de testes em ambiente de homologacdo pelo TRT3. RJ9 - apds a implantagdo da versdo 2.2.3
do SISCON-DJ, foram considerados exitosos os testes em ambiente de produgdo. Pendente a definicio do
planejamento da etapa de expansao do robd para as demais varas, com capacita¢do para o uso.

3. ENTREGAS

Data Data

planejada realizada Situagdo Farol

Entrega

1. Disponibiliza¢cdo do Satélite Solaria em ambiente de homologagdo do Sistema Ple

1.1. Formalizar demand DTIC ,
(50D) ormalizar demanda na 15/09/23 | 15/09/23 Entrega concluida @

1.2. Andlise da documentagdo e

priorizagdo pela gestora executiva 25/09/23 25/09/23 Entrega concluida .

1.3 Desenvolvimento e implantagdo

do satélite em ambiente de ,
homologacio no PIE  pela drea 16/10/23 29/09/23 Entrega concluida .

técnica

1.4 Realizagdo de testes e correcao
de erros

06/11/23 06/11/23 Entrega concluida

1.5 Homologacdo do satélite e
disponibilizacgdo em ambiente de | 13/11/23 13/11/23 Entrega concluida
producdo

2. Disponibilizacdo do rob6 RJ2 em ambiente de homologac¢do do Sistema Ple

2.1. Defini¢do do gestor negocial 13/11/23 25/09/23 Entrega concluida .
(ZI.DZO.D;ormallzar demanda na DTIC 17/11/23 11/10/23 Entrega concluida .
2'3 .Ana~I|se da documentac.;ao ® | 27/11/23 | 27/02/24 Entrega concluida .
priorizacdo pela gestora executiva

2.4 Desenvolvimento e implantagdo | 17/12/23 | 21/01/25 Entrega concluida .

do robo em ambiente de
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homologagdo no PJE pela area

técnica
2.5 Realizacdo de testes e correcao
2/2 E
de erros 05/02/24 ntrega com atraso .
2.6 Homologagdo do satélite e
disponibilizagdo em ambiente de 05/03/24 Entrega com atraso .
produgao
2.7 Divulgacgdo e capacitagdo para uso 05/04/24 Entrega com atraso .

3. Disponibilizagdo do robd RJ9 em ambiente de homologag¢do do Sistema Ple

3.1. Definigdo do gestor negocial 05/04/24 11/10/23 Entrega concluida .
2. i D ,
(3D OD)F ormalizar demanda na DTIC | 00054 | 11/10/23 Entrega concluida @
3.3 Andlise da documentacdo e ,
priorizacio pela gestora executiva 22/04/24 | 27/02/24 Entrega concluida .
3..4 Desenvolvimento e implantagdo
do robd em ambiente de Entrega concluida
homologacdo no PIE pela area 22/05/24 17/09/24 .
técnica
3.5 Realizagdo de testes e corregao ,
22/6/24 03/02/25 Entrega concluida .
de erros
3.6 Homologacdo do satélite e
disponibilizagdo em ambiente de 12/08/24 03/02/25 Entrega concluida
producdo
3.7 Divulgacgdo e capacitagdo parauso | 09/09/24 Entrega com atraso .

4. Fluxo de trabalho para identificagdo e implantagdo de novas solugdes

4.1. Elaboragdo de proposta de fluxo
de trabalho para identificacdo e | 17/12/23 Entrega com atraso .
implantacdo de novas solugdes

4.2. Apresentacdo da proposta de

L . . 17/12/23 Ent t
fluxo para validagdo e aprovagao /12/ ntrega com atraso .

Legenda (Situagdo e Farol):

<Entrega em

<Entrega ainda <Entrega com <Entrega
o andamento dentro ,
ndo iniciou> atraso> concluida>
do prazo>

4. ANDAMENTO

Més/ano ou periodo | Descrigdo
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Setembro e Outubro/23

Em setembro, foi feita a andlise pela area negocial e pela area técnica
para a implantagdo do Satélite Soldria em ambiente de homologagdo no
PJE. A implantagdo do satélite foi concluida com éxito.

Houve a definicdo do gestor negocial do RJ2 (Ana Paula Matos - SEPJE). A
definicdo dos parametros para configuragdo do robo estd sendo analisada
pela area técnica e negocial, estando pendentes alguns esclarecimentos
sobre a configuracdo que serdo prestados pelo TRT9, por meio de
chamado no JIRA. Também foi formalizada a demanda para implantagao
do RJ2 e RJ9 junto a DTIC (ePAD 41233/2023).

Novembro/23 a Janeiro/24

Quando da definicdo dos parametros de configuragdo do robd, foram
identificados alguns entraves que ainda estdo pendentes de
esclarecimento pelo TRT9. Foram realizados testes prévios com os
parametros disponiveis, os quais continuam a apresentar erros. Foi
realizado contato com outros tribunais (TRT13 e TRT15) na tentativa de
obter elucidagdo acerca dos parametros utilizados, de modo a viabilizar a
implantagdo do robd para teste pelos gabinetes.

Fevereiro/24

Foi finalizada a realizacdo de testes pela area técnica e negocial em
ambiente de homologag¢do do Ple. Verificou-se que o robd RJ-2 puxa
apenas a ementa do acérdado, o que contraria o disposto no art. 165 do
Regimento Interno do TRT3, que, além da ementa, exige a publicacdo
das conclusdes. Em 29/2, foi aberto chamado PJEKZ-91319 para o TRT9
analisar a possibilidade de inclusdo de campo para publicagdo do
dispositivo do acoérdao.

Realizada a andlise pela area negocial e pela area técnica para a
implantagdao do robd RJ9 em ambiente de homologagcdo no PJE, com a
definicdo do gestor negocial do RJ9 (Flavia Mindello - SEAJ)..

A definicdo dos parametros para configuracdo do RJ9 esta sendo
analisada pela area técnica e negocial, estando pendentes ajustes pela
CAIXA (SIF) e Banco do Brasil (SISCONDJ) referente aos dados de seus
ambientes de teste para que as bases de homologagdo desses sistemas
no TRT3 possuam dados adequados para realizar os testes.

Margo a Maio/24

O chamado_PJEKZ-91319 para inclusdo de campo para publicagdo do
dispositivo do acérddo pelo RJ2 foi aceito pelo TRT9 em 11/4/24.
Aguardando o desenvolvimento e implementagdo da solugdo para inicio
dos testes em ambiente de homologacdo. Em 20/5/24, o TRT9
respondeu que ndo mais iria implementar a melhoria entdo aprovada,
uma vez que a parametriza¢do do RJ2 atende ao disposto no art. 205, §32
do CPC. Aguardando manifestacdo da SPTI acerca da possibilidade de
“ajustar” o RJ2 para publicagdo do dispositivo do acérdao.

Realizada a parametrizagdo e implantagdo do robd RJ9 em ambiente de
homologacdo no PJE. Iniciada a fase de testes em ambiente de
homologacdo. Verificou-se a ocorréncia de erro que permite ao servidor
assinar alvaras judiciais. Aguardando a corregdo do erro pelo TRT9 para
inicio dos testes em ambiente de produgdo. A solugdo estd prevista para
a nova versdo do robd.

Junho a Agosto/24

Verificada a possibilidade de incluir o resultado do julgamento no préprio
texto da ementa, o que nado foi considerado adequado pela Presidéncia,
gue também descartou a possibilidade de alteragdo regimental para



https://pje.csjt.jus.br/jira/browse/PJEKZ-91319
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suprimir necessidade de publicagdo do dispositivo, ja que esta confere a
publicidade e transparéncia devida ao acérdao.

Consultada, a DTIC manifestou-se no sentido de ndo ser possivel
“ajustar” o RJ2 para publicacdo do dispositivo do acoérdao, por se tratar
de sistema nacional. Informou que para que seja realizada a
customizacdo pelo TRT3, é necessaria autorizagdo e a cessdo do codigo
fonte pelo CSJT, por for¢ca da Resolugdo CSIT n. 331, de 29 de abril de
2022. Diante das ponderagdes da DTIC, o assunto foi despachado com a
Presidéncia, que, em 6/8/2024 encaminhou ao Coordenador Nacional do
Ple e gerente do produto Soldria, que seja autorizada a realizagdo da
melhoria e/ou autorizada a customizacdo pelo TRT3. A Presidente ficou
de conversar pessoalmente sobre o assunto com o Coordenador
Nacional.

Corrigido o erro do RJ9, foi retomada a fase de testes em ambiente de
homologagdo, os quais ainda ndo foram positivos, em razdo das varias
adequacgles e atualizagdes que estdo sendo efetuadas nos sistemas Ple,
SIF e SISCONDJ, o que torna indisponivel o ambiente de homologacéo.
Em 8/8, aguardando atualizagdo do SISCONDJ homologacdo para
continuidade dos testes e a resoluggo do chamado
https://demandas.csjt.redejt/jira/browse/PIEKZ-97753, no SIF.

Em 23/8, chamado pendente no SISCONDJ/Mantis
https://mantistribunais.bbtecno.com.br/view.php?id=13632.

Setembro a Outubro/24

O Coordenador Nacional do Sistema Processo Judicial Eletronico
autorizou que o TRT3 indicasse um servidor para atuar na melhoria do
RJ2 (inclusdo do dispositivo do acdrddo na publicacdo), em parceria com
o TRT9. O TRT9 concedeu acesso ao codigo-fonte do rob6, o qual esta
sendo avaliado pela SESIS com o intuito de estimar o esfor¢co necessario
para a alteragdo proposta . A ideia é alterar o cddigo-fonte do robd e
executd-lo localmente em ambiente de homologagdo, como um teste.
Havendo éxito, devera ser avaliado com o TRT9 se a alteragdo do
cédigo-fonte serd encaminhada a ele para implementagdo ou se
permitirdo que o TRT3 altere diretamente o ambiente de versionamento
do cédigo-fonte do robd.

Em 5/9, foi reajustado e reiniciado a base do Solaria, retomando-se os
testes em homologacdo. Diante das dificuldades da realizagdo de testes
em ambiente de homologagdo, em razdo das inconsisténcias
apresentadas nas versdes do Soldria, SIF e SISCONDJ, foram definidas 2
varas piloto (192 e 292 VTBH) para iniciar os testes do RJ9 em ambiente
de produgao.

Solicitada a criagdo do ambiente do Solaria em producdo para
possibilitar a configuragdo do RJ9 e realizagdo dos testes em produgao.
Em 12/9, elaborada pela SSSJ a proposta do ANS e dos conselhos do
Assyst para o RJ9, disponiveis neste link:
https://docs.google.com/document/d/16YYC-blpp5a9YOQDjtCn03tuRIux
9vTQNNaajNxs3iQ .



https://demandas.csjt.redejt/jira/browse/PJEKZ-97753
https://mantistribunais.bbtecno.com.br/view.php?id=13632
https://mantistribunais.bbtecno.com.br/view.php?id=13632
https://docs.google.com/document/d/16YYC-blpp5a9YOQDjtCn03tuRIux9vTQNNaajNxs3iQ
https://docs.google.com/document/d/16YYC-blpp5a9YOQDjtCn03tuRIux9vTQNNaajNxs3iQ
https://docs.google.com/document/d/16YYC-blpp5a9YOQDjtCn03tuRIux9vTQNNaajNxs3iQ
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Em 17/9, foi liberado o Soldria em produgdo. Em 18/9, foram cadastrados
os modelos no Ple para iniciar a configuragdo do RJ9. Em 24/9, RI9 foi
habilitado para testes na 192 e 292 VTBH, os quais foram iniciados em
25/9. Até o momento, a atuacdo do robd se mostra exitosa quando
utilizado o SIF, mas ainda apresenta inconsisténcias em relagdo ao
SISCONDJ, o que esta sendo analisado pela area técnica e negocial.

Em 27/9, paralisados os testes, diante da necessidade de aguardar a
atualizagdo do Ple em produgdo para a versdo 2.11.4, prevista para
12/10/2024, considerando a issue
https://demandas.csjt.redejt/jira/browse/PJEKZ-100030.

Em 14/10/2024, a aguardando a atualiza¢gdo do SISCONDJ para a versio
2.3.3 para retomada dos testes. Em 17/10, o Soléria foi atualizado para a
versdao 2.11.0 em ambiente de producdo. Pendente a atualizagdo do
SISCOND..

Em 29/10, aberta a issue
https://demandas.csjt.redejt/jira/browse/PJEKZ-101369, em relagdo a
erros no SISCONDIJ.

Em 17/10/24, foi solicitado apoio (por meio de formulério especifico) ao
EPT para definicdo do fluxo de trabalho para para identificacdo e
implantacdo de novas solugdes.

Novembro/24 a Janeiro/25

Retomados os testes com o RJ-9, ainda com a apresentagdo de vdrios
erros com a utilizagdo do SISCONDJ. Em 19/11, o TRT9 informou que
estavam fazendo alteragdes no robd para corre¢do de alguns dos erros
indicados. Em 5/12, aberto chamado no
https://mantistribunais.bbtecno.com.br/view.php?id=14654 diante da
auséncia de retorno dos ids dos alvards pagos. Solucionados os
chamados, o robd ainda ndo atuava corretamente.

Em 14/1/25, pelos registros de log no banco de dados do RJ9, os 4 alvaras
gerados no dia 09/01/25 foram processados como pagos pelo Solaria,
mas ocorreram erros na juntada no Ple. Na mesma data, cadastrados
novos modelos de certiddo e atualizado respectivo parametro. Em
17/01/2025, uma das VTs piloto retornou que no dia anterior expediu
alguns alvards pelo SISCONDJ com a atual versio em producdo
(34.3.1-hotfix), e que, conforme sua avaliagdo, o processamento do
Solaria/RJ9 foi bem-sucedido. Em 21/01/25 ocorreu nova reunido da infra
com o BB para validagdo do checklist para a atualizagdo da versdo 2.2.3
do SISCONDJ em produgdo. A pendéncia anterior identificada na reuniao
de 20/01/25 que dependia de agdo da infra do TRT3 foi solucionada. Mas
identificou-se nova pendéncia que depende agora de avaliagdo do BB,
referente as credenciais para o SISCONDJ 2.2.3 autenticar no servidor
oauth2 do BB. Quando tentamos autenticar, as credenciais do TRT3 sdo
tidas como invalidas pelo BB. Foi revisado o procedimento de geragdo das
credenciais e esta correto. O BB esta verificando o motivo da rejei¢do das
credenciais do TRT3. Em 29/1/25, os impedimentos para atualizar o
SISCONDJ para a versdao 2.2.3 foram resolvidos foi instalada a versdo
atualizada.

Em 30/1, o RJ9 atuou corretamente nos alvaras testes expedidos pela 192
Vara do Trabalho (vara piloto). Pendente a definicdo do planejamento da



https://demandas.csjt.redejt/jira/browse/PJEKZ-100030
https://demandas.csjt.redejt/jira/browse/PJEKZ-100030
https://demandas.csjt.redejt/jira/browse/PJEKZ-101369
https://demandas.csjt.redejt/jira/browse/PJEKZ-101369
https://mantistribunais.bbtecno.com.br/view.php?id=14654
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etapa de expansdo do robo para as demais varas, com capacitagao para o
uso.

Quanto ao RJ2, em 10/1/25, a SSSJ/SESIS informou que a demanda ndo
poderia ter uma estimativa de esforco/prazo confidvel sem uma efetiva
capacitacdo técnica da equipe técnica do TRT3 no produto RJ2, por parte
da equipe técnica do TRT9. Essa capacitagdo se torna necessaria para
destravar as dificuldades nessas tarefas citadas. Solicitada reunido de
videoconferéncia com o TRT9.

Realizada a reunido em 17/1/25, O TRT9 fara a adaptacdo do
codigo-fonte do RJ-2 para atender ao requisito de negdcio do TRT3, na
nova versao centralizada do Solaria que ja se encontra em homologacado
no TST e TRT18. A versdo atual do Solaria que é executada nos regionais,
descentralizada, encontra-se em processo de descontinuidade. O TRT9
esta migrando os rob0Os para a versdao centralizada e desativando-os na
versdao descentralizada. O TRT-9, por ser o desenvolvedor do produto,
ndo necessitara de tempo adicional para montagem do ambiente de
desenvolvimento e nem de capacitag¢do técnica no produto (e ndo nas
tecnologias, que ja sdo de dominio técnico da equipe do TRT3). Também
dispensara que o TRT-9 faca uma mentoria técnica no produto ao TRT3, o
que poderia levar mais tempo do que ele préprio fazer a customizagdo. O
TRT9 informou que a atual versdo em homologacdo ja foi adaptada para
permitir buscar o inteiro teor do acérdao, além da ementa. E que a opgdo
de buscar o dispositivo encontra-se em desenvolvimento. O TRT3 ficara
responsavel por testar a nova versdo do RJ2. Os acessos ao ambiente
serdo disponibilizados pelo TRT-9 e o TRT3 deverd indicar usuarios
homologadores e providenciar junto a sua infraestrutura as
configuracbes necessarias. A equipe da SESIS ficard responsavel por
acionar a DJ e SEIT para tratar desses assuntos na préxima semana. Em
22/1/25, foi aberto o chamado Assyst 148220 para a infra avaliar se ha
bloqueio interno para acessar o ambiente de homologagdao do TRT9 que
neste momento é inacessivel pelos micros da rede interna do TRT3. Em
23/1/25, a equipe da SESIS informou que concluiu a avaliagdo da
documentacdo técnica do Solaria NG/RJ-2 disponibilizada pelo TRT9 em
17/01/25, e que iniciou as tratativas com a SEIT e com o TRT9 para a
disponibilizacdo do ambiente de homologagdo do Solaria no TRT9 para a
rede interna do TRT3 e também o levantamento de informacgdes técnicas
do ambiente de homologa¢do do PJe do TRT3 para integragdo com o
Solaria no TRT9. Aguarda a definicdo dos parametros pelas areas
negociais.

Em 4/2/25, foi aberto o chamado chamado
https://demandas.csjt.redejt/jira/browse/PJEKZ-104658 no JIRA do CSIT
para o TRT9 configurar os parametros com os valores definidos pelo TRT3
e possibilitar o inicio dos testes. Aguardando retorno do TRT9.

Em 9/1/2025, foi realizada reunido com a EPT para andlise da proposta de
fluxo de trabalho para identificacdo e implantacdo de novas solugGes.
Aguarda informacgOes de outras areas interessadas para finalizacdo do
fluxo e posterior validagdo e divulgacdo.

5. PONTOS A OBSERVAR (PROXIMO ACOMPANHAMENTO)



https://demandas.csjt.redejt/jira/browse/PJEKZ-104658
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Entrega 4 (fluxos)

6. RISCOS

Descricdo Acdo adotada/a adotar
Demandas de Tl concorrentes/Atrasos nas Gestora da fila de priorizagdo de demandas é a Diretora
entregas/Atraso no projeto Judiciaria, demandante da iniciativa estratégica.
Concorréncia de atividades/Indisponibilidade do Organizacgdo e designagdo de eventuais substitutos para a
gerente e da equipe/Atraso no projeto execucgdo de atividades de rotina ou do préprio projeto.
Falta de apoio de certas partes interessadas/N&o Equipes responsaveis pelos testes foram designadas
realizacdo de algumas antecipadamente para evitar uma possivel falta de

entregas/Comprometimento do escopo do projeto | compromisso.

Falta de disponibilizagdo e atualizagdo das versdes
dos satélites e robds pelos Tribunais Ndo existem agles a serem adotadas, ja que ha uma
“criadores”/N3o realizacdo de algumas dependéncia de equipes de outros regionais.

entregas/Comprometimento do escopo do projeto

Organizacdo e designacdo de eventuais substitutos para a
Pouca disponibilidade das unidades técnicas para execucdo de atividades de rotina ou do préprio

realizagdo dos testes/Demora na conclusio das projeto/Equipes responséveis pelos testes foram designadas
entregas/Atraso no projeto antecipadamente para evitar uma possivel falta de
compromisso.

Falta de suporte técnico aos robos
implantados/N3o realizacdo de algumas
entregas/Comprometimento do escopo do projeto

N3o existem agGes a serem adotadas, ja que ha uma
dependéncia de equipes de outros regionais.




