PODER JUDICIARIO
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 32 REGIAO
Secretaria de Gestdo Estratégica (SEGE)
Divisdo de Planejamento e Inovagdo (DIPIN)
Escritorio de Planejamento e Projetos (EPP)
RELATORIO DE ACOMPANHAMENTO DE PROJETO ESTRATEGICO (RA)

1. IDENTIFICACAO DO PROJETO

Nome do projeto: Contratagdes Modeladas

Cddigo do projeto: PROJ24003

Patrocinadora: Patricia Helena dos Reis

Gerente: Olavo de Oliveira Dantas

2. STATUS DO PROJETO

Data de status: 26/02/2025

Prazo final estimado: 18/04/2025

Situacdo Atual: O projeto encontra-se em curso, tendo sido instituida a Politica de Governancga das Contracdes

com a publicacdo da Resolucdo GP n. 350, de 30 de agosto de 2024. Os artefatos da fase de planejamento

encontram-se em elaboracdo, com atrasos pontuais das “miniequipes” em fun¢do da concorréncia de

atividades.

3. ENTREGAS
Data Data . =
Entrega planejada realizada Situagao Farol

1. Realizar inventario da documentagao existente
1.1. Identificacdo dos atos
normativos locais, templates,
manuais, guias e 19/04/2024 | 30/04/2024 Entrega concluida .
cadernos disponiveis ao publico
interno e/ou externo
1.2. El 3 latori ,

2. Elaboraggo de relatorio com 1 0005654 | 31/05/2024 Entrega concluida @
principais resultados e propostas
2. Promover benchmarking
2.1. Consulta on-line a 6rgdos de ,
P 03/05/2024 | 31/05/2024 Entrega concluida @
2.2. Identificacdo de modelos de ,
et 03/05/2024 | 31/05/2024 Entrega concluida @
2.3. Validacdo da equipe quanto
aos artefatos a serem utilizados 10/05/2024 | 30/06/2024 Entrega concluida .

como modelo para o Tribunal

3. Validar proposta de reestruturacdo de modelos e normativos

3.1. Apresentagao da proposta de
reestruturagao a autoridade
decisdria

21/06/2025

21/06/2025

Entrega concluida

3.2. Abertura da proposta de
reestruturagdo (consulta publica) a
unidades e servidores interessados
por ela impactados (rodas de
conversa; processo

participativo)

05/07/2024

05/07/2024

Entrega concluida

3.3. Aprovagdo da proposta pela
Equipe de Validagao e pela
autoridade decisoria, com
eventuais ajustes

19/07/2024

19/07/2024

Entrega concluida

4. Aprimorar os instrumentos legais

4.1. Definicdo dos atos normativos
a serem reformados e

recomendacdo de ajuste

23/08/2024

23/08/2024

Entrega concluida



https://sistemas.trt3.jus.br/bd-trt3/handle/11103/90246

4.2. Revisdo dos atos normativos,
pela SNORMA/SEDOC

31/10/2025

Entrega ainda ndo iniciou

4.3. Aprovacgao dos atos
normativos pela Equipe de
Validagdo e pela

autoridade decisoria, com
eventuais ajustes para publicacdo

14/11/2025

Entrega ainda ndo iniciou

4.4. \eiculagdo de noticia (intranet
e internet)

21/11/2025

Entrega ainda ndo iniciou

5. Aprimorar os modelos de documentos

5.1. Definicdo dos modelos de
documento (ETP, TR etc.) a serem
criados e/ou reformados

18/10/2024

30/04/2024

Entrega concluida

5.2. Revisdo dos existentes e
elaboragdo de novos

19/12/2025

Entrega em andamento dentro
do prazo

5.3. Aprovagao dos documentos
pela Equipe de Validagdo, com
eventual indicagdo de necessidade
de modificacdo

19/12/2025

Entrega em andamento dentro
do prazo

@ & & O O |O

5.4. Apresentagdo do material aos
principais demandantes e demais
atores envolvidos nos processos
licitatdrios, para contribuicGes
(rodas de conversa; processo
participativo)

19/12/2025

Entrega ainda ndo iniciou

O

5.5. Publicagdo dos modelos na
intranet e veiculagdo simultanea
de noticia

19/12/2025

Entrega ainda ndo iniciou

6. Atualizar o Manual de Aquisi¢coes

6.1. Revisdo do material existente
e inclusdo/ supressdo de tdpicos

19/12/2025

Entrega ainda ndo iniciou

6.2. Aprovagao do documento pela
Equipe de Validagdo, com eventual
indicacdo de necessidade de
modificacdo

19/12/2025

Entrega ainda ndo iniciou

6.3. Apresentac¢do do material aos
principais demandantes e demais
atores envolvidos nos processos
licitatdrios, para contribuicdes
(rodas de conversa; processo
participativo)

19/12/2025

Entrega ainda ndo iniciou

6.4. Publicacdo do Manual e
veiculagdo simultanea de noticia

19/12/2025

Entrega ainda ndo iniciou

7. Publicar Politica de Aquisi¢goes

7.1. Elaboragdo da minuta da
norma, com referéncia aos demais
atos normalizados, bem como aos
modelos de documento

14/02/2025

18/07/2024

Entrega concluida

7.2. Aprovagdo do documento pela
Equipe de Validagdo, com eventual
indicacdo de necessidade de
modificagdo

28/02/2025

08/08/2024

Entrega concluida

7.3. Apresentac¢do do material aos
principais demandantes e demais
atores envolvidos nos processos
licitatdrios, para contribuicGes
(rodas de conversa; processo
participativo)

14/03/2025

18/07/2024

Entrega concluida




7.4. Revisdo do ato normativo pela
SNORMA/SEDOC

28/03/2025 | 18/07/2024 Entrega concluida

7.5. Aprovagdo do ato normativo
pela Presidéncia e publicagdo

20/09/2024 | 05/09/2024 Entrega concluida

7.6. Veiculagdo de noticia (intranet
e internet) e encerramento do
projeto

25/09/2024 | 09/09/2024 Entrega concluida

Legenda (Situagdo e Farol):

. <Entrega em
<Entrega ainda <Entrega com <Entrega
O o . andamento dentro . . )
ndo iniciou> do prazo> atraso> concluida>
4. ANDAMENTO
Més/ano ou periodo Descricao

Marco a Maio/24

Foram realizadas diversas reunides com a equipe, quando se decidiu por
antecipar a nova regulamentacdo da Politica de Contratagdes do
Tribunal, a fim de adequa-la, desde j3a, ao instrumento de planejamento
PCA e aos tramites necessarios no SIGEO-JT. Foram identificados os
principais atos normativos do Tribunal que tratam do tema “licita¢cdes e
contratos”. O servidor André Righi foi substituido, na equipe, pela
servidora Rafaela Oliveira Camara Frazdo. A servidora Graciele Tibo
Barbosa Lima também passou a integrar o time. A servidora Priscila
Gallo elaborou diversos modelos de documentos acessiveis, a exemplo
do formuldrio Solicitagdo de Adequagdo Orcamentaria.

Junho a Setembro/24

Diversas reunides ocorridas para pacificar questGes relativas ao texto da
minuta da Politica de Governanca de Contratagdes. Divisdo da equipe do
projeto em pequenos times, responsaveis por elaborar os novos
modelos de documento da fase de planejamento das contratagdes.
Elaboragao de quadro comparativo entre a nova Politica e a Resolugao
GP n. 128, de 17 de outubro de 2019, que institui a Politica de
Aquisi¢Ges do Tribunal (a ser revogada). Publicacdo da Resolugdo GP n.
350, de 30 de agosto de 2024. Ajustes nas datas de entrega dos
artefatos, em fun¢do do acimulo de atividades por parte dos
integrantes da equipe de projeto.

Outubro/24 a Fevereiro/25

Constatou-se que a sobrecarga de trabalho em unidades do Tribunal
ligadas a contratagGes, em que esta lotada a maior parte dos integrantes
da equipe, impossibilitou que todas as entregas fossem realizadas no
prazo. Convocou-se reunido em fevereiro/25, a fim de fixar novas datas
para as entregas, bem como estabelecer metodologia de trabalho mais
eficiente, a fim de que o Projeto seja finalizado ainda no ano corrente.
Os modelos de artefatos serdo publicados na intranet a medida que
ficarem prontos para teste. Tém surgido demandas relacionadas a temas
inicialmente ndo considerados no escopo, como é o caso de “uso de
linguagem simples” e “clausulas de integridade”. Novas atribui¢bes/
entregas para a equipe podem acarretar em novo comprometimento

dos prazos ora revistos.

5. PONTOS A OBSERVAR (PROXIMO ACOMPANHAMENTO)

1. Acumulo de atividades por parte dos integrantes da equipe de projeto.
2. Disponibilizacdo dos mapas de risco na intranet (em versdao completa e simplificada).
3. Publicacdo dos primeiros modelos de TR.

6. RISCOS

Descricao

Acdo adotada/a adotar

Concorréncia de atividades/
Indisponibilidade do gerente e/ou
da equipe/Atraso no projeto

N&o h3; risco retido.

Falta de apoio de partes
interessadas/ N3o realizacdo de
entregas/ Comprometimento do
escopo do projeto

Comunicagdo as autoridades competentes.




Demora na aprovagao por parte das
unidades técnicas e/ou da Equipe
de Validagdo/Demora

na concluso das entregas/Atraso
no projeto

Supressao da fase de validagdo, devido a participagdo da EV nas
reunides ordinarias.

Alteragdes de atos normativos
superiores/Impacto na
proposta/Necessidade de
adequacdo

do escopo do projeto

N3o h3; risco retido.

Aumento do escopo por demandas
externas/Impacto nos prazos
redefinidos/Atraso no projeto

Submeter a avaliagdo superior eventuais inser¢es de conteudo no
escopo, informando-lhe sobre possibilidades de atraso e eventuais
deficiéncias técnicas da equipe.




