
 

 

PODER JUDICIÁRIO  
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 3ª REGIÃO 
Secretaria de Governança e Estratégia (SEGE) 
Divisão de Planejamento e Inovação (DIPIN) 
Escritório de Planejamento e Projetos (EPP) 

​ RELATÓRIO DE ACOMPANHAMENTO DE PROJETO ESTRATÉGICO (RA)​  

 
 

1. IDENTIFICAÇÃO DO PROJETO 
Nome do projeto: AMin - Assistente de Minutas 
Código do projeto: PROJ24006 
Patrocinador: Desembargador Antônio Gomes de Vasconcelos 
Gerente: Gabriela Moraes Lopes 
2. STATUS DO PROJETO 
Data de status: 27/01/2026 
Prazo final estimado: 28/11/2025 
Situação Atual: Projeto em processo de encerramento. 
3. ENTREGAS 

Entrega 
Data 

planejada 
Data 

realizada 
Situação Farol 

1. Capacitação da equipe técnica e estudo e acesso ao código do e-Sentença 
1.1. Estudar os scripts já 
existentes e a base de templates 
(e-Sentença) 

30/08/2024 22/08/2024 Entrega concluída  

1.2. Capacitação da equipe 
técnica (tecnologias Google, 
controle de acesso, tecnologias de 
front-end, tecnologias de 
back-end) 

30/11/2024 30/11/2024 Entrega concluída  

2. Prova de conceito (POC) - Entrega 1 
2.1. Definição de prova de 
conceito para acesso aos dados 
estruturados do PJe 

29/08/2024 08/11/2024 Entrega concluída  

2.2. Definição da arquitetura 
front-end (google scripts, 
frameworks, tratamento de 
responsividade, acessibilidade) 

30/09/2024 08/11/2024 Entrega concluída  

2.3. Definição da arquitetura 
back-end (api, autenticação, 
autorização) 

30/09/2024 08/11/2024 Entrega concluída  

2.4. Definição do padrão a ser 
utilizado para acesso autenticado 
e autorizado a dados estruturados 
do processo no PJe 

29/11/2024 08/11/2024 Entrega concluída  

2.5. Desenvolvimento de uma API 
para acesso autenticado e 
autorizado a dados estruturados 
do processo no PJe 

29/11/2024 14/02/2025 Entrega concluída  

2.6. Entrega da solução 
desenvolvida na POC 

29/11/2024 29/11/2024 Entrega concluída  

2.7. Validação e reunião de 
encerramento da solução 
desenvolvida na POC 

19/12/2024 19/12/2024 Entrega concluída  
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3. Desenvolvimento do MVP a partir da viabilidade identificada na POC 
3.1. Acesso aos dados no PJe a partir de interface no AMin - Entrega 2 
3.1.1. Incorporação da 
funcionalidade de acesso aos 
dados estruturados do PJe no 
AMin 

07/02/2025 07/02/2025 Entrega concluída  

3.1.2. Implantação da entrega 2 
em homologação 

10/02/2025 10/02/2025 Entrega concluída  

3.1.3. Empacotamento do código 
para distribuição da entrega 2 

10/02/2025 10/02/2025 Entrega concluída  

3.1.4. Elaboração da 
documentação de implantação da 
entrega 2 

10/02/2025 10/02/2025 Entrega concluída  

3.1.5. Homologar entrega 2 14/02/2025 14/02/2025 Entrega concluída  
3.1.6. Implantação em produção 
da entrega 2 

14/02/2025 14/02/2025 Entrega concluída  

3.1.7. Documentação de usuário 
das interfaces construídas na 
entrega 2 

14/02/2025 14/02/2025 Entrega concluída  

3.2. Construção das interfaces do add-on - Entrega 3 
3.2.1. Desenvolvimento de 
interface para vinculação da base 
de templates ao documento - 
Seleção de fonte de templates 

21/02/2025 21/02/2025 Entrega concluída  

3.2.2. Desenvolvimento de 
interface para pesquisar e inserir 
trechos da base de modelos a 
partir da seleção por tópicos, 
substituindo os valores do 
template pelos dados do processo 

14/03/2025 14/03/2025 Entrega concluída  

3.2.3. Implantação da entrega 3 
em homologação 

14/03/2025 14/03/2025 Entrega concluída  

3.2.4. Empacotamento do código 
para distribuição da entrega 3 

14/03/2025 14/03/2025 Entrega concluída  

3.2.5. Elaboração da 
documentação de implantação da 
entrega 3 

14/03/2025 14/03/2025 Entrega concluída  

3.2.6. Homologar entrega 3 21/03/2025 21/03/2025 Entrega concluída  
3.2.7. Implantação em produção 
da entrega 3 

24/03/2025 24/03/2025 Entrega concluída  

3.2.8. Documentação de usuário 
das interfaces construídas na 
entrega 3 

24/03/2025 24/03/2025 Entrega concluída  

3.3. Construção das interfaces do add-on - Entrega 4 
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3.3.1. Desenvolvimento da 
funcionalidade “salvar minuta” 
(permite armazenar no 
Google Drive a minuta da 
sentença produzida) 

28/03/2025 28/03/2025 Entrega concluída  

3.3.2. Desenvolvimento de 
interface para consulta de 
sentenças em acervo próprio 
(google drive) a partir de pesquisa 
por conteúdo já disponibilizada na 
API do google drive 

18/04/2025 18/04/2025 Entrega concluída  

3.3.3. Implantação da entrega 4 
em homologação 

22/04/2025 22/04/2025 Entrega concluída  

3.3.4. Empacotamento do código 
para distribuição da entrega 4 

22/04/2025 22/04/2025 Entrega concluída  

3.3.5. Elaboração da 
documentação de implantação da 
entrega 4 

22/04/2025 22/04/2025 Entrega concluída  

3.3.6. Homologar entrega 4 30/04/2025 30/04/2025 Entrega concluída  
3.3.7. Implantação em produção 
da entrega 4 

05/05/2025 05/05/2025 Entrega concluída  

3.3.8. Documentação das 
interfaces construídas na entrega 
4 

05/05/2025 05/05/2025 Entrega concluída  

3.4. Construção das interfaces do add-on - Entrega 5 
3.4.1 Desenvolvimento de uma 
API para acesso autenticado e 
autorizado a jurisprudência a 
partir de palavras-chave 

23/05/2025 23/05/2025 Entrega concluída  

3.4.2. Desenvolvimento de 
interface para consulta de 
jurisprudência (resumo e 
inteiro teor) por palavras-chave a 
partir de API disponibilizada 

06/05/2025 06/05/2025 Entrega concluída  

3.4.3. Implantação da entrega 5 
em homologação 

09/05/2025 09/05/2025 Entrega concluída  

3.4.4. Empacotamento do código 
para distribuição da entrega 5 

09/05/2025 09/05/2025 Entrega concluída  

3.4.5. Elaboração da 
documentação de implantação da 
entrega 5 

09/05/2025 09/05/2025 Entrega concluída  

3.4.6. Homologar entrega 5 16/05/2025 16/05/2025 Entrega concluída  
3.4.7. Implantação em produção 
da entrega 5 

19/05/2025 19/05/2025 Entrega concluída  
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3.4.8. Documentação das 
interfaces construídas na entrega 
5 

19/05/2025 19/05/2025 Entrega concluída  

3.5. Homologação e 
implementação dos ajustes 
identificados para as entregas 3, 
4 e 5 - 1o. Grau- Entrega 6 

30/06/2025 30/06/2025 Entrega concluída  

3.6. Ajustes para contemplar o 
2o. Grau - Entrega 7 

31/07/2025 31/07/2025 Entrega concluída  

3.7. Homologação e 
implementação de ajustes 
identificados nesta etapa - 2o. 
Grau - Entrega 8 

29/08/2025 29/08/2025 Entrega concluída  

3.8. Preparação e implantação em produção - Entrega 9 
3.8.1. Ajuste para uso da conta 
Google Institucional para publicar 
o complemento para o editor 
Google Docs 

30/09/2025 30/09/2025 Entrega concluída  

3.8.2. Solicitação de criação do 
ambiente de infraestrutura de 
produção e testes do ambiente 

30/09/2025 30/09/2025 Entrega concluída  

3.8.3. Instalação em produção 30/09/2025 30/09/2025 Entrega concluída  
3.8.4. Revisão do Manual do 
usuário 

30/09/2025 30/09/2025 Entrega concluída  

3.9 – Integração com as 
funcionalidades de IA - Entrega 
10 

29/08/2025 23/01/2026 Entrega concluída  

4 - Apresentação e Divulgação 
4.1. Estabelecer cronograma de 
divulgação institucional em 
parceria com a SECOM 

30/09/2025 30/09/2025 Entrega concluída  

4.2. Lançamento on-line e 
divulgação de vídeo com 
orientações a respeito da 
utilização da ferramenta 

29/09/2025 29/09/2025 Entrega concluída  

4.3. Disponibilização do produto 
completo para área judiciária 

02/10/2025 02/10/2025 Entrega concluída  

Legenda (Situação e Farol): 

 
<Entrega ainda 

não iniciou>  

<Entrega em 
andamento dentro 

do prazo> 
 

<Entrega com 
atraso>  

<Entrega 
concluída> 

4. ANDAMENTO 
Mês/ano ou período Descrição 

Agosto a Outubro/24 
Projeto em andamento com entraves pontuais. Solução 
desenvolvida na POC será apresentada à presidente em 22/11 para 
acompanhamento. As próximas entregas deverão ser iniciadas 
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antes do planejado. A equipe do projeto deve agendar reunião 
com o TRT4 para conhecer o “PANGEA GAB” e o “Galileu”, 
ferramentas que auxiliam a confecção das minutas de sentenças e 
acórdãos. 

Novembro/24 a Janeiro/25 

A solução desenvolvida na POC foi aprovada pela presidente em 
22/11/2024. A entrega 2 “Acesso aos dados no PJe a partir de 
interface no AMin” está em andamento. A pedido da presidente, 
será realizado evento para lançamento intermediário do projeto, 
logo após a conclusão da entrega 4. 

Fevereiro/25 a Janeiro/26 
Projeto desenvolvido e lançado após a conclusão da entrega 4, em 
setembro de 2025. Entrega 10 homologada em janeiro de 2026 e 
procedimentos para encerramento do projeto em tramitação. 

5. PONTOS A OBSERVAR (PRÓXIMO ACOMPANHAMENTO) 
Não há. 
6. RISCOS 

Descrição Ação adotada/a adotar 
Indisponibilidade da equipe técnica/Pouco 
tempo de dedicação ao projeto/Atraso no 
projeto 

Não há. Risco retido. 

Indisponibilidade da equipe negocial/Pouco 
tempo de dedicação ao projeto/Atraso no 
projeto 

Reposição de membros da equipe. 

Dificuldades na definição dos 
requisitos/Demora no estabelecimento 
detalhado das atividades a serem executadas 
pela equipe técnica/Atraso no projeto 

Realizada reunião de alinhamento e esclarecidas as 
dúvidas. 

Inviabilidade técnica de desenvolver 
funcionalidades previstas/Necessidade de 
reduzir o escopo do projeto/Revisão da 
composição do produto final 

Realização da POC. 

Dificuldade técnicas de desenvolver 
funcionalidades previstas/Atraso na 
entrega/Necessidade de revisão do cronograma 

Realização da POC. 

Mudança ou perdas na equipe integrante do 
projeto/Indisponibilidade do gerente e/ou da 
equipe/Atraso nas entregas 

Reposição de membros da equipe. 

 


