PODER JUDICIARIO
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 32 REGIAO
Secretaria de Gestdo Estratégica (SEGE)
Divisdo de Planejamento e Inovagdo (DIPIN)
Escritorio de Planejamento e Projetos (EPP)
RELATORIO DE ACOMPANHAMENTO DE PROJETO ESTRATEGICO (RA)

1. IDENTIFICACAO DO PROJETO

Nome do projeto: Goitacazes Modernizada

Cddigo do projeto: PROJ25001

Patrocinador: Desembargadora Denise Alves Horta

Gerente: Patricia Helena dos Reis

2. STATUS DO PROJETO

Data de status: 24/09/2025

Prazo final estimado: 30/04/2030

Situagdo Atual: Entregas 1.1 e 1.2 foram concluidas e se encontram no relatério constante do PROAD 24408/2025
(Matriz de custo x beneficio). Serd agendada reunido com a Administracdo, ainda em setembro, para
apresentacdo do referido relatdrio e definicdo do escopo de modernizagao.

3. ENTREGAS

Data Data

planejada realizada Situagdo Farol

Entrega

Obter o projeto executivo e o orgamento estimativo da revitalizagdo

1. Definir o escopo da modernizagao

1.1. Elaborar relatério técnico
descritivo multidisciplinar das
intervencdes de modernizacdo e 28/03/2025 | 30/06/2025 Entrega concluida .
revitalizagdo aplicaveis a unidade da
rua Goitacazes

1.2. Elaborar matriz de impacto das
intervengdes, desafios operacionais e | 15/04/2025 | 15/07/2025 Entrega concluida .
beneficios esperados

1.3. Definir o escopo da
modernizacdo a partir da avaliagdo de | 15/10/2025
pros e contras

Entrega em andamento .
dentro do prazo

2. Contratar projetos executivos de disciplinas complementares para a modernizagdo (elétrica e climatiza¢do)

2.1. Elaborar Documento de

o 11/11/2025 . o e s
Formalizagdo de Demanda (DFD) - /m/ Entrega ainda ndo iniciou O
projetos

2.2. Elaborar o Estudo Técnico 11/11/2025

Preliminar (ETP) - projetos Entrega ainda ndo iniciou

2.3. Elaborar orgamento estimativo 12/12/2025

- . Entr inda ndo inici
para contratacdo de projetos trega ainda ndo iniciou

2.4. Elaborar Termo de Referéncia 19/12/2025 . o ..
. Entrega ainda ndo iniciou
(TR) - projetos
2.5. Elaborar e aprovar minuta de 23/01/2026 . o e ..
. . Entrega ainda ndo iniciou
edital para projetos
2.6. Realizar fase externa e 27/03/2026

O|01010|0

Entrega ainda ndo iniciou

homologar a licitacdo para projetos

3. Obter projetos executivos e aprovagoes

3.1. Fiscalizar e receber Etapa 1 - 28/05/2026
Anteprojeto

O

Entrega ainda ndo iniciou
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3.2. Fiscali ber Et 2- 10/08/2026 . o e ..

) |sca,|z§re receber ttapa /08/ Entrega ainda ndo iniciou O
Projeto Basico
3.3. Fiscalizar e receber Etapa 3 - 11/09/2026 . o
Plano de Contingéncia Entrega ainda ndo iniciou O
3.4. Fiscalizar e receber Etapa 4 - 11/12/2026 . [

riscatizar € P 12/ Entrega ainda néo iniciou O
Projeto Executivo
3.5. Fiscalizar e receber Etapa 5- 08/01/2027 . ..
Aprovacio do projeto (CEMIG) Entrega ainda ndo iniciou O
3.6. Fiscali ber Et 6 - 12/02/2027 , T

Iscatizar € r,e.ce er ttapa /02/ Entrega ainda ndo iniciou O

Orcamento Analitico e cronograma
3.7. Fiscalizar e receber Etapa 7 - 19/03/2027 O

recebimento definitivo dos projetos

Entrega ainda ndo iniciou

4. Elaborar os projetos executivo de arquitetura e orcamento

4.1. Elaborar anteprojeto e aprovar
layout de ocupacdo definitivo

27/03/2026

Entrega ainda ndo iniciou

4.2. Elaborar projeto executivo de
arquitetura e compatibilizagdo com
demais projetos complementares

11/12/2026

Entrega ainda ndo iniciou

4.3. Levantamento de quantitativos
de arquitetura e intervencdes civis

26/02/2027

Entrega ainda néo iniciou

4.4. Elaborar orcamento analitico e
cronograma de intervengdes civis e
compatibilizacdo com o orgcamento de
disciplinas complementares

30/04/2027

Entrega ainda ndo iniciou

O O] O |O

5. Aprovar a modernizagao perante CSIT

5.1. Alt do do Pl de Ob 10/06/2027 , [

erag,ao~ © ang e bras /06/ Entrega ainda ndo iniciou O
perante o Orgdo Especial

Prazo
indefinido
5.2. Diligenciar perante o Conselho (es;:qngdo
até a aprovagdo da iniciativa de meses Entrega ainda ndo iniciou O
modernizacdo da unidade da rua L g
. apos
Goitacazes ~
aprovagdo
do Plano de
Obras)

Contratar a reforma de modernizacao
6. Licitar a reforma
6.1. Elaborar Documento de

. 29/11/2027 . o e s
Formalizagdo de Demanda (DFD) - M/ Entrega ainda ndo iniciou O
reforma
6.2. Elaborar o Estudo Técnico 29/11/2027 . . ..
Preliminar (ETP) - reforma Entrega ainda ndo iniciou O
6.3. Elaborar Termo de Referéncia 29/11/2027 O

(TR) - reforma

Entrega ainda ndo iniciou




PODER JUDICIARIO

TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 32 REGIAO
Secretaria de Gestdo Estratégica (SEGE)
Divisdo de Planejamento e Inovagdo (DIPIN)
Escritorio de Planejamento e Projetos (EPP)
RELATORIO DE ACOMPANHAMENTO DE PROJETO ESTRATEGICO (RA)

6.4. Ajustar orcamento estimativo 31/01/2028

para reforma

Entrega ainda ndo iniciou

6.5. Elaborar e aprovar minuta de 14/04/2028

edital - reforma

Entrega ainda ndo iniciou

6.6. Realizar fase externa e 16/06/2028

homologar a licitagdo da reforma

Ol0|0

Entrega ainda néo iniciou

7. Executar a reforma

7.1. Fiscalizar e receber Etapa 1 -

Mobilizagdo e implantagdo do plano 25/08/2028 Entrega ainda ndo iniciou O
de contingéncia

7.2. Fiscalizar e receber as demais Prazo

etapas de execucdo da reforma indefinido

(nimero de etapas e duragao (estimado Entrega ainda ndo iniciou O
dependem do escopo definido e do em 24

planejamento da modernizacdo) meses)

7.3. Rec:eber prowsgrnamente as 28/08/2030 Entrega ainda néo iniciou O
instalacGes modernizadas

7:4. Receber definitivamente as 26/11/2030 Entrega ainda ndo iniciou O

instalacbes modernizadas

Legenda (Situacdo e Farol):

<Entrega em

<Entrega ainda <Entrega com <Entrega
O jrega . andamento dentro . 9 . 9
ndo iniciou> do prazo> atraso> concluida>
4. ANDAMENTO
Més/ano ou periodo Descricao

Fevereiro a Junho/25

Foi iniciada a elaboracdo do relatério técnico de avaliagdo das
possibilidades de modernizacdo e as respectivas caracteristicas de custo
versus beneficio, parte no item 1 do projeto. A finalizagdo da entrega foi
prejudicada pela intercorréncia de outras frentes de trabalho simultaneas
no periodo que impactaram no ritmo de desenvolvimento dos trabalhos.

Julho a Agosto/25

Conclusdo do relatério 24408/2025.

5. PONTOS A OBSERVAR (PROXIMO ACOMPANHAMENTO)

Troca de gestdo pode alterar o cronograma inicialmente previsto.

6. RISCOS

Descrigdo

Acdo adotada/a adotar

Causa: Auséncia de equipe de servidores
com dedicacao focada no projeto

Evento: Atraso na instrugcdo dos processos
internos

Consequéncia: Atraso na execucdo da
reforma

Priorizagdo do projeto de reforma em relagdo a outras frentes de
trabalho.

Causa: Auséncia de equipe de servidores
com dedicacdo focada no projeto

Evento: Projeto Basico incompleto ou falho
Consequéncia: Contratagdes de empresas
inaptas ao objeto

Priorizagdo do projeto de reforma em relagdo a outras frentes de
trabalho.

Causa: Auséncia de equipe de servidores
com dedicacdo exclusiva ao projeto

Contratagao de empresa supervisora auxiliar da fiscalizagdo da
empresa construtora.
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Evento: Fiscalizagdo deficitaria da
modernizagao

Consequéncia: Execu¢do de servicos de ma
qualidade

Causa: Projeto Basico incompleto ou falho
Evento: Contratagdes de empresas inaptas
ao objeto

Consequéncia: Execucdo de servicos de ma
qualidade

Contratagao de empresa supervisora auxiliar da fiscalizagdo da
empresa projetista.

Causa: Projeto Basico incompleto ou falho
Evento: Contratagdes de empresas inaptas
ao objeto

Consequéncia: Reforma paralisada ou
abandonada

Contratacdo de empresa supervisora auxiliar da fiscalizagdo da
empresa projetista.




