1. Documento: 12015-2022-10

1.1. Dados do Protocolo

Numero: 12015/2022

Situacao: Ativo

Tipo Documento: Proposta de Projeto

Assunto: Nao Cadastrado

Unidade Protocoladora: DGP - DIRETORIA DE GESTAO DE PESSOAS
Data de Entrada: 12/04/2022

Localizagao Atual: EPP - ESCRITORIO DE PLANEJAMENTO E PROJETOS
Cadastrado pelo usuario: DANIELAO

Data de Inclusé&o: 31/03/2025 08:16

Descricao: Proposta de iniciativa estratégica (PINE) - Projeto ocupacao e sucessao de posicoes
gerenciais e criticas .

1.2. Dados do Documento

Numero: 12015-2022-10

Nome: Termo de Encerramento de Projeto (TEP_Projeto) - Sucessao.pdf
Incluido Por: SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS
Cadastrado pelo Usuario: MARINAMB

Data de Incluséo: 28/03/2025 12:57

Descricao: Termo de encerramento de projeto

1.3. Assinaturas no documento

Assinador/Autenticador Tipo Data

MARINA MILAGRES BRAZ DE ,
VASCONCELOS Login e Senha 28/03/2025 12:57

Documento Gerado em 31/03/2025 08:17:38

As informacdes acima ndo garantem, por si, a validade da assinatura e a integridade do contetdo dos documentos aqui

relacionados.Para tanto, acesse a opcao de Validagdo de Documentos no sistema e-PAD.



PODER JUDICIARIO
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 32 REGIAO
Secretaria de Gestdo Estratégica (SEGE)
Divisdo de Planejamento e Inovagdo (DPIN)
Escritorio de Planejamento e Projetos (EPP)
TERMO DE ENCERRAMENTO DE PROJETO ESTRATEGICO (TEP)
Nome do projeto: Ocupagdo e sucessao de posicdes gerenciais e criticas
Cadigo do projeto: PROG21002
Cdédigo e nome do programa a que o projeto se vincula (se for o caso):

Gerente do projeto: Daniela de Oliveira Castro (até ago/2024); Marina Milagres Braz de Vasconcelos (a partir
ago/2024)

E-mail: marinamb@trt3.jus.br
Telefone: (31)3228-7188

Propdsito do documento: O Termo de Encerramento de Projeto Estratégico (TEP) é o documento por meio do
qual se formaliza a conclusdo ou o cancelamento da iniciativa. Descreve as entregas realizadas e as ndo
realizadas, bem como todas as experiéncias oportunizadas, no formato de licoes aprendidas.

ANALISE GERAL
Data deinicio: 3/5/2022
Data de encerramento: 12/2/2025

Orgamento realizado: -
Motivo do encerramento:
Conclusdo (x) Cancelamento ( )

Se o motivo for cancelamento, apresente, de maneira estruturada, as justificativas:

Em relagdo ao escopo do projeto, podemos afirmar | Em relagdo a qualidade do projeto, podemos afirmar

que: que:
(x) escopo integral mente atendido. ( ) qualidade plenamente alcancada.
( ) escopo parcialmente atendido. (x ) qualidade parcialmente alcangada.

SUMARIO DE ENTREGAS REALIZADAS

Entrega Situacao Data

1. Mapear competéncias Concluida 08/2022

1.1. Comunicar cronograma para unidades

lui 2022
participantes do mapeamento: enviar oficio para Concluida 03/20
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Escritorio de Planejamento e Projetos (EPP)
TERMO DE ENCERRAMENTO DE PROJETO ESTRATEGICO (TEP)
Nome do projeto: Ocupagdo e sucessdo de posi¢cOes gerenciais e criticas
Cadigo do projeto: PROG21002
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os titulares das unidades com o periodo

definido

1.2. Mapear os postos de trabalho da Secretaria

de Planejamento, Execu¢cdo Orgamentdria e Concluida 06/2022
Contabilidade (SEPEQC)

1.2.1. Mapear os postos de trabalho Concluida 05/2022
1.2.2. Gerar matriz de competéncias dos postos ,

de trabalho da unidade i i Concluida 06/2022
1.3. Mapear as competéncias dos postos de ,

tra bthtF)) da Secretafia de Paga me:to de Pessoal Concluida 07/2022
1.3.1. Convoce?r unlda,d.e para participar do Concluida 03/2022
curso, por meio de oficio da DG

1.3.2. Mapear os postos de trabalho Concluida 06/2022
1.3.3. Gerar matriz de competéncias dos postos ,

de trabalho da unidade i i Concluida 08/2022
2. Definir publico-alvo da certificagdo Concluida 03/2023
3. Deﬁnlr.crl.terlos objeths para ocupar os Concluida 08/2023
postos priorizados no projeto

3.1. S-esreta rio(a) de Gestdo de Servigos e Concluida 08/2023
Terceirizados

3.2. Secretdrio(a) de Pagamento de Pessoal Concluida 08/2023
3.3. Secretario(a) de Infraestrutura Tecnoldgica Concluida 08/2023
3.4, Chefe do Nucleo de Contabilidade Concluida 08/2023
3.5. Chefe da Se¢do de Engenharia de Software Concluida 08/2023
3.6. Assessores das Secretarias de

Infraestrutura Tecnoldgica e de Pagamento de Concluida 08/2023
Pessoal

4. Definir potenciais sucessores Concluida 08/2023
4.1. Sec.reta rio(a) d.e.Gestao Concluida 08/2023
de Servicos e Terceirizados

4.2.Secretario(a) de Pagamento de Pessoal Concluida 08/2023
4.3. Secretario(a) de Infraestrutura Tecnoldgica Concluida 08/2023
4.4, Chefe do Nucleo de Contabilidade Concluida 08/2023
4.5. Chefe da Secdo de Engenharia de Software Concluida 08/2023
4.6. Assessores das Secretarias de

Infraestrutura Tecnoldgica e de Pagamento de Concluida 08/2023
Pessoal

5. Elaborar instrumento de autoavaliagao e

avaliagdo de competéncias organizacionais e Concluida 07/2023
gerenciais gerais

6. Aplicar autoavaliagdo de competéncias nos

potenciais Concluida 09/2023
sucessores para fins de diagndstico

6.1.S.e§retar|o(a) de Gestdo de Servigos e Concluida 09/2023
Terceirizados

6.2. Secretario(a) de Pagamento de Pessoal Concluida 09/2023
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e fungbes de natureza critica

6.3. Secretario(a) de Infraestrutura Tecnoldgica Concluida 09/2023
6.4. Chefe do Nucleo de Contabilidade Concluida 09/2023
6.5. Chefe da Se¢do de Engenharia de Software Concluida 09/2023
6.6. Assessores das Secretarias de

Infraestrutura Tecnoldgica e de Pagamento de Concluida 09/2023
Pessoal

7. Aplicar avaliacdo de competéncias pelos

gestores dos Concluida 09/2023
potenciais sucessores para fins de diagnéstico

7.1. S.ec.:reta rio(a) de Gestdo de Servigos e Concluida 09/2023
Terceirizados

7.2. Secretdrio(a) de Pagamento de Pessoal Concluida 09/2023
7.3. Secretario(a) de Infraestrutura Tecnoldgica Concluida 09/2023
7.4. Chefe do Nucleo de Contabilidade Concluida 09/2023
7.5. Chefe da Secdo de Engenharia de Software Concluida 09/2023
7.6. Assessores das Secretarias de

Infraestrutura Tecnoldgica e de Pagamento de Concluida 09/2023
Pessoal

8. Elaborar modelo de Plano de .

Desenvolvimento para a Sucessdo (PDS) Concluida 09/2023
8.1.S.e§retar|o(a) de Gestdo de Servigos e Concluida 09/2023
Terceirizados

8.2. Secretario(a) de Pagamento de Pessoal Concluida 09/2023
8.3. Secretario(a) de Infraestrutura Tecnoldgica Concluida 09/2023
8.4. Chefe do Nucleo de Contabilidade Concluida 09/2023
8.5. Chefe da Se¢do de Engenharia de Software Concluida 09/2023
8.6. Assessores das S(Iecretarlas de Concluida 09/2023
Infraestrutura Tecnoldgica e de Pagamento

9. Capacitar potenciais sucessores nas agoes

previstas no PDS e com base nos resultados de Concluida 12/2024
avaliagdo recebidos

9.1. S'e<':reta rio(a) de Gestdo de Servigos e Concluida 12/2024
Terceirizados

9.2. Secretdrio(a) de Pagamento de Pessoal Concluida 12/2024
9.3. Secretdrio(a) de Infraestrutura Tecnoldgica Concluida 12/2024
9.4. Chefe do Nucleo de Contabilidade Concluida 12/2024
9.5. Chefe da Se¢do de Engenharia de Software Concluida 12/2024
9.6. Assessores das Secretarias de

Infraestrutura Tecnoldgica e de Pagamento de Concluida 12/2024
Pessoal

10. Definir m?delo de certlﬁcag:‘;\? para ocupar Concluida 03/2023
cargos e fungdes de natureza critica

11. Elaborar c:ﬂuxo do processo’ c'je ocupacao de Concluida 6/2023
cargos e fungoes de natureza critica

12. Elaborar normativo para a ocupagao de cargos Concluida 03/2023
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13. Certificar potenciais sucessores conforme Concluida 10/02/2025
modelo

13.1..Sfecreta rio(a) de Gestao de Servigos e Concluida 10/02/2025
Terceirizados

13.2. Secretario(a) de Pagamento de Pessoal Concluida 10/02/2025
13.3. Secretario(a) de Infraestrutura Tecnoldgica Concluida 10/02/2025
13.4. Chefe do Nucleo de Contabilidade Concluida 10/02/2025
13.5. Chefe da Secdo de Engenharia de Software Concluida 10/02/2025
13.6. Assessores das Secretarias de

Infraestrutura Tecnoldgica e de Pagamento de Concluida 10/02/2025
Pessoal

SUMARIO DE ENTREGAS NAO REALIZADAS

Entrega Motivo

LICOES APRENDIDAS

[Liste aqui informacdes relevantes para a melhoria do processo de gerenciamento de projetos e/ou
informacgdes Uteis para a execucdo deiniciativas semelhantes.]

Legenda - Tipo de Problema/Oportunidade/Evento

C Eventos que contribuiram para o sucesso do projeto
Eventos que impediram o sucesso total do projeto

Eventos que geraram problemas significativos

|
p
(0] Oportunidades para melhoria no processo de gerenciamento

Tipo | Descricao

Experiéncia Adquirida

P Dificuldade em relacionar as capacitagOes realizadas | Chegou-se a conclusdo de que ndo seria

pelos servidores e a qual competéncia se referem

possivel a area gestora do programa
identificar, por meio dos certificados
averbados, a quais competéncias as
capacitacdes se referiam. Foi necessario
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| Documentos e formularios para os sucedidos e
sucessores preencherem geraram uma percepgdo de
“6nus”

| Percebe-se que ndo houve, por parte dos sucessores,
observancia do PDS na escolha das capacitagoes.

| Gestdo de desempenho (GD) dos sucessores em atraso
impossibilitou a certificagdo.

I Descrenca da equipe e dos sucessores no projeto.

| Concorréncia com o banco de talentos. O TRT-MG ja
dispbe dessa ferramenta, que é voltada para a selegdo
interna de pessoas com base em competéncias. A
criacdo de outra forma para a definicdo dos
sucessores parece dividir esforgos e gerar retrabalho.

fazer formularios individuais para que
cada um relacionasse a capacitagdo com
a competéncia. Em um projeto piloto, com
11 (onze) potenciais sucessores,
conseguimos finalizar; porém em larga
escala, caso envolva todo o tribunal, sem
o auxilio de um sistema informatizado,
sera dificil operacionalizar.

O processo exige o preenchimento de
multiplos formuldrios por sucessores e
sucedidos, gerando a sensagdo de
burocracia e resisténcia.

Os sucessores nao alinharam a escolha de
suas capacitagbes com o Plano de
Desenvolvimento para Sucessdo (PDS).

Quando os sucessores ja atingiram o final
da carreira, ndo ha preocupacdo do gestor
em realizar regularmente a GD. Além disso,
considerando que os potenciais
sucessores sao indicados pelos
respectivos gestores, concluiu-se que o
critério “Gestdo de Desempenho” ndo se
mostrou relevante, visto que é esperado
que a indicacdo recaia sempre sobre
servidores com bom desempenho de suas
atribuicGes e, portanto, bem avaliados.

A complexidade do processo foi percebida
como um Onus adicional para os
servidores cumprirem / observarem no seu
dia a dia, sem beneficios praticos visiveis,
especialmente porque, nas nomeagdes
para as principais posi¢Oes de chefia, as
administragdes historicamente nao
observam processos formais baseados em
competéncias. Como consequéncia,
percebeu-se comprometimento da
credibilidade do modelo.

A aparente concorréncia com outros
processos para indica¢do de sucessores
pode fragmentar esforgos, gerar retrabalho
e comprometer a eficiéncia do Banco de
Talentos. Para evitar sobreposicdes, é
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Nesses termos, submeto o documento ao EPP.

Belo Horizonte, 28 de margo de 2025.

Gerente do projeto

MARINA MILAGRES BRAZ DE VASCONCELOS

1

importante que qualquer nova abordagem
para a sucessdo de cargos esteja
integrada a essa ferramenta. Além disso,
essa integracdo pode ampliar o alcance
da selecdo, promovendo maior
concorréncia e assegurando a escolha
mais qualificada para os postos
sucedidos.

Assinatura®

Nota: Este documento deverd ser assinado e enviado por meio de e-PAD ao Escritério de

Planejamento e Projetos (EPP). Ndo é necessdrio envida-lo no formato impresso.



	1. Documento: 12015-2022-10
	1.1. Dados do Protocolo
	1.2. Dados do Documento
	1.3. Assinaturas no documento


